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5. Proposta di aumento del compenso del Consiglio di Amministrazione. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

Signori Azionisti,

Vi informiamo che in data 9 maggio 2023, il Consiglio di Amministrazione ha preso atto della
comunicazione resa da Giancarlo Nicosanti Monterastelli, Amministratore Delegato e Chief Strategy
Officer di Unieuro, in merito al proprio pensionamento e, pertanto, alla cessazione del suo rapporto di
lavoro subordinato come Chief Strategy Officer a far data dal 1 giugno 2023.

Si ricorda che 'Amministratore Delegato, in forza delle pattuizioni inerent! al rapporto di lavoro
subordinato e in particolare della convenuta natura onnicomprensiva della retribuzione annua lorda al
medesimo riconosciuta rispetto a qualsivoglia compenso relativo anche a incarichi aggiuntivi e cariche
sociali, aveva finora rinunciato al compenso attribuito dall’Assemblea in relazione alla carica di

consigliere di amministrazione. Cessando il rapporte di lavoro subordinato, Giancarlo Nicosanti

Monterastelli non avra pili dititto a percepire la retribuzione annua lorda.

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione ritiene pertanto opportuno socttoporre
al’Assemblea degli Azionisti convocata per il 22 giugno 2023 un aumento del compenso fisso
complessivo del Consiglio di Amministrazione, al fine di remunerare Giancarlo Nicosanti Monterastelli
per la carica di consigliere di amministrazione e Amministratore Delegato, tenuto altresi conto dei poteri
e le responsabilita a lui conferiti.

Il Consiglio di Amministrazione, nel valutare il possibile emolumento fisso per la carica di consigliere e
Amministratore Delegato, ha ritenuto opportuno determinarlo in un importo corrispondente alla
retribuzione annua lorda dallo stesso percepita quale Chief Strategy Officer, tenuto conto della
sostanziale immutata posizione dello stesso a guida dell'azienda.

Alla luce di quanto sin qui esposto, il Consiglio di Amministrazione propone pertanto di integrare per la
durata residua del mandato consiliare 'emolumento fisso lordo annuo per Fintero Consiglio di
Amministrazione, precisamente da Eure 710.000,00 {settecentodiecimila/00) ad Euro 1.060.000,00 {un
milione sessantamila/00), oltre ad IVA e oneri previdenziali, ove applicabili - oltre al rimborso delle spese
sostenute per ragioni d'ufficio nonché i costi per la polizza assicurativa D&O — e dunque di Incrementare
I‘emolumento fisso lordo annuo di Euro 350.000,00 (trecentocinquantamila/00) oltre ad IVA e oneri
previdenziali, ove applicabili, da destinarsi integralmente alla remunerazione di Giancarlo Nicosanti
Monterastelli quale consigliere e, ai sensi dell'art. 2389, comma 3, del Codice civile, all'Amministratore
Delegato, essendo incluso in tale importo I'eventuale quota anticipata su base annuale di patti di non
concorrenza®, fermo restando quanto stablilito dall’Assemblea degli Azionisti del 21 giugno 2022 (cfr.
punto 4.5 dell'Ordine del Giorno) e qui non espressamente modificato/integrato.

In considerazione di quanto sopra, Vi proponiamo di assumere la seguente deliberazione:

“I’Assemblea degli Azionisti di Unieuro 5.p.A.,

1 per le proposte relative alle componenti variabili e alle altre componenti della remunerazione, tra gli aitri,

dell’ Amministratore Delegato, si rinvia alla prima sezione della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti sottoposta all’approvazione dell’Assemblea degli Azionisti del 22 giugno 2023, come gia messa
a disposizione del pubblico con le modalita di legge.
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— esaminata la relazione fllustrativa del Consiglio di Amministrazione;
delibera

* con effetto dal 1° giugno 2023 e per la durata residua del mandato, di incrementare if
compenso fisso annuo lordo per l'intero Consiglio di Amministrazione da complessivi Euro
710.000,00 (settecentodiecimila/00) o complessivi Euro 1.060.000,00 {un milione
sessantamila/00), oltre al rimborso delle spese sostenute per ragioni d'ufficio nonché i costi
per la polizza assicurativa D&O, e dunque di incrementare il suddetto emolumento fisso
complessivo lordo annuo di ulteriori Euro 350.000,00 {trecentocinguantamila/00), da
destinarsi integralmente alla remunerazione di Giancarlo Nicosanti Monterastelli quale
consigliere e, ai sensi dell'art. 2389, comma 3, del Codice civile, Amministratore Deleguato,
essendo incluso in tale importo Feventuale quota anticipata su base annuale di patti di non
concorrenza, fermo restando quanto statuito dall’Assemblea degli Azionisti del 21 giugno
2022 e qui non espressamente modficato/integrato. Tutti gli importi di cui sopra si intendono
al netto di VA ed oneri previdenziali, ove applicabili;

* conferendo al Consiglio di Amministrazione, con facoltd di subdelega al Presidente del
Consiglio di Amministrazione con facolta di ulteriore sub-delega, ogni pitt ampio potere per
l'attuazione di quanto precede”

Forli, 9 maggio 2023

PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

STEFANO MELONI
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6. Autorizzazione alP’acquisto e alla disposizione di azioni proprie previa revoca della precedente
autorizzazione deliberata dallAssemblea Ordinaria degli Azionisti in data 21 giugno 2022 per la
parte non eseguita. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

la presente Relazione & stata redatta ai sensi dell’art. 125-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (“TUF")
nonché dell'art. 73 del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999
{“Regolamento Emittenti”), e in conformita all’Allegate 3A - Schema 4 al medesimo Regolamento
Emittenti.

Vi ricordiamo che I'Assemblea degli Azionisti del 21 giugno 2022 ha attribuito al Consiglio di
Amministrazione F'autorizzazione all’acquisto di azioni proprie per un periodo di diciotto mesi dalla data
della deliberazione assembleare. L'autotizzazione all'acquisto di azioni proprie scadra pertanto in data
21 dicembre 2023, mentre Fautorizzazione alla disposizione delle azioni & stata conferita senza limiti
temporall.

In considerazione della scadenza della suddetta delibera di autorizzazione all’acquisto di azioni proprie,
al fine di consentire a Unieuro S.p.A. (“Societd” o “Unieuro”) di conservare la facolta di acquistare azioni
proprie e disporne, il Consiglio di Amministrazione ritiene oppo'rtuno proporre all' Assemblea di rilasciare
uUna nuova autorizzazione ai termini e alle condizioni illustrati nella presente relazione (“Relazione”},
previa reveca, per il periodo ancora mancante, dell’autorizzazione deliberata dall’Assemblea del 21
giugno 2022, ad oggi non utilizzata.

ER R N ]

Con riferimento al sesto punto all'ordine del glorno dell’Assemblea, il Consiglio di Amministrazione
intende sottoporre al Vostro esame e approvazione, ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice
- Civile'¢ 132 del TUF, l'autorizzazione all’acquisto e disposizione, in una o pili volte, di un numero massimo
-di azieni*(proprie) pari a n. 2.000.000, fermo restando che il numero di azion ordinarie di volta in volta
detenute in portafoglio dalla Societa e dalle societd da essa controllate non potra in ogni caso eccedere
" {nel rispetto, dunque, dei limiti dell'art. 2357, terzo comma, del Codice Civile) il 10% del capitale sociale
pro tempore delia Societa.

La presente Relazione illustra le motivazioni che sottendono Ia richiesta di autorizzazione, nonché i
termini e le modalitd secondo i quali si intende procedere alla realizzazione delfacquisto e della
disposizione di azioni proprie.

1. Motivazioni per le quali & richiesta autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie

l’autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie oggetto della presente Relazione @
richiesta, in generale, per cogliere eventuali opportunita che il mercato possa offrire in futuro, e in
particolare al fine di consentire alla Societa di porre in essere le operaziont di seguito elencate:

a) disporre efo utilizzare le azioni proprie, in coerenza con le linee strategiche che la Societd intende

perseguire, nell’ambito di operazioni straordinarie, incluse, a titolo esem plificativo e non esaustivo,
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d)

delle altre finalita indicate sopra e/o cedute.

2. Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni alle quali si riferisce I'autorizzazion
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operazioni di scambio, permuta, conferimento o al servizio di operazioni sul capitale nonché
nell'ambito di operazioni di scambio e/o cessione di pacchetti azionari e/o per la conclusione di
alleanze commerciali e/o strategiche o per altri impieghi ritenuti di interesse finanziario efo
gestionale per la Societd; efo

acquistare azioni proprie in un’ottica di investimento a medio e lungo termine, ovvero comunque
cogliere opportunita di mercato anche attraverso I'acquisto e la rivendita delle azioni ogniqualvolia
sta ritenuto opportuno tanto sul mercato (per quel che riguarda P'alienazione} quanto nei ¢.d. mercati
over the counter o anche al di fuori del mercato purché a condizioni di mercato e nel rispetto delle
disposizioni normative e regolamentari applicabili; e/o

acquisire azioni proprie da destinare, se del caso, a servizio di piani di incentivazione azionaria, anche
a lungo termine, sia esistenti sia futuri, riservati ad amministratori efo dipendenti e/o collaboratori
della Societd, o di societ controllate da Unieuro; &/o

effettuare atfivitd di sostegno della liquiditd del mercato, ove necessario e in conformitd alle
disposizioni vigenti (ivi incluse le finalita contemplate nella prassi di mercato), in modo da favorire i
regolare svolgimento delle negoziazioni ed evitare movimenti dei prezzi anomali, nonché
regolarizzare I'andamento delie negoziazioni e dei corsi, a fronte di momentanel fenomeni distorsivi
legati a un eccesso di volatilitd o a una scarsa liquidita degli scambi; e/o

avviare programmi di acquisto di azioni proprie per le finalita previste dall’art. 5 del Regolamento
(UE) n, 596 del 16 aprile 2014 relativo agli abusi di mercato {*MAR”) - ovverosia la riduzione del
capitale sociale, 'adempimento degli obblighi derivanti da strumenti di debito convertibili in azioni
o0 da programmi di opzioni su azioni o altre assegnazioni di azioni ai dipendenti o ai membri degli
organi di amministrazione e controilo della Societa o di sue societa collegate o gualsivoglia ulteriore
finalitd che dovesse essere contemplata da tale norma nella versione pro tempore vigente - efo per
le finalita contemplate dalle prassi di mercato ammesse a norma dell’art. 13 MAR, nei termini e nelle
modalita che saranno eventualmente deliberati dal Consiglio di Amministrazione,

il Consiglio di Amministrazione richiede di autorizzare I'acquisto di azioni ordinarie {interamente liberate)
della Societd, anche in piti volte, in misura liberamente determinabile dal Consiglie di Amministrazione,
fino ad un numero massimo pari a n. 2.000.000, fermo restando che il numero di azioni ordinarie divolta
In volta detenute in portafoglio daila Societa e dalle societd da essa controllate non potra in ognf caso
eccedere {nel rispetto, dunque, dei limiti dell’art. 2357, terzo comma, del Codice Civile) if 10% del capitale
sociale pro tempore della Societa.

L’autorizzazione inciude la facolta di disporre successivamente delle azioni in portafoglio, in tuito o in
parte, ed anche in pit volte, anche prima di aver esaurito il quantitativo massimo di azioni acquistabile,
restando inteso che la Societd non potrad pill effettuare acquisti una volta che gli stessi avranno
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complessivamente raggiunto il fimite di n. 2.000.000 di azioni ordinarie Unieuro, intendendosi quale
limite massimo assoluto agli acquisti, destinato pertanto a rimanere invariato anche in caso di vendita o
di utilizzo delle azioni proprie in portafoglio.

3. Informazioni ai fini di una compiuta valutazione del rispeito della disposizione prevista dall’articolo
2357, commi 1 e 3, del Codice Civile

Ai sensi dellarticolo 2357, terzo comma, del Codice Civile, il valore nominale defle azioni proprie che la
Societd pud acquistare non pud eccedere la quinta parte del capitale sociale, tenendosi conto a tal fine
anche delle azioni possedute da societa controllate.

Il capitale sociale della Societa ammonta a Euro 4.139.724,20 ed & diviso in n. 20.698.621 azioni ordinarie
prive di valore nominale.

Alla data della presente Relazione:

(i) laSocietd detiene n. 600.000 azioni proprie, rappresentative del 2,9% del capitale sociale della
Societa, e
(i)  nessuna societa controllata da Unieuro detiene azioni della Societa.

Si ricorda che, ai sensi dell’articolo 2357, primo comma, del Codice Civile, & consentito 'acquisto di azioni
proprie nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio
regolarmente approvato.

Si seghala che nel progetto di bilancio di esercizio al 28 febbraio 2023 sottoposto all'approvazione
dell’Assemblea convocata in unica convocazione in data 22 giugno 2023 (assumendone Fapprovazione
da parte dell’Assemblea nei termini proposti dal Consiglio), risultano iscritte riserve disponibili e
fliberamente distribuibili per un ammontare pari a Euro 77.076 migliaia, prima della rilevazione dell’utile
~dell'esercizio chiuso al 28 febbraio 2023.

Ancora, si precisa che il Consiglio di Amministrazione & tenuto a verificare il rispetto dele condizioni

S rlchleste dell’art. 2357, primo e terzo comma, del Codice Civile per F'acquisto di azioni proprie prima di

procedere al compimento di ogni acquisto autorizzato, verificando di volta in volta la capienza delle
riserve disponibili. In occasione dell’acquisto di azioni o di loro alienazione, permuta, conferimento o
syalutazione, dovranno essere effettuate le opportune appostazioni contabili, in osservanza delle
disposizioni di legge e del principi contabili applicabili.

4. La durata per la quale I'autorizzazione & richiesta

I’autorizzazione per I'acquisto di azioni proprie viene richiesta per [a durata massima consentita dall’art.
2357, secondo comma, del Codice Civile e quindi per un periodo di n. 18 {diciotto) mesi a far tempo dalla
data di eventuale approvazione della presente proposta da parte del’Assemblea.

Fermii limiti di cui al precedente Paragrafo 2, durante il suddetto periodo la Societa potra procedere alle
operazioni qui previste sulle azioni proprie in una o pit volte.
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L'autorizzazione all’alienazione, disposizione e/o utilizzo delle azioni proprie che saranno eventualmente
acquistate viene richiesta, invece, senza limiti temporali, in considerazione delf'inesistenza di vincoli
normativi a questo riguardo e dell’opportunita di disporre della massima flessibilita, anche in termini di
arco temporale, per Peventuale disposizione delle stesse.

5. Corrispettivo minimo e massimo nenché valutazioni di mercato sulla base delle quali gli stessi sono
stati determinati

Il Consiglio di Amministrazione propone che gli acquisti di azioni proprie siano effettuati, avuto riguardo
alla modalita prescelta per I'effettuazione dell'operazione, nel rispetto dei termini e delle condizioni
stabilite dalla normativa applicabile, tenendo conto anche delle condizioni previste dall’art. 3 del
Regolamento Delegato (UE) n. 1052 dell’8 marzo 2016 {“Regolamento Delegato”) in attuazione del MAR
e dalle prassi di mercato ammesse di tempo in tempo vigenti, se e nella misura in cui applicabili con
riferimento alle finalita di cui al Paragrafo 1 che precede; la Societd rispettera altresl, ove del caso, le
limitazioni e i requisiti in termini di prezzo di acquisto previsti dalle applicabili prassi di mercato ammesse
pro tempore vigent! ove ne sussistano | presupposti e decida di avvalersene.

A tal riguardo, si propone che il corrispettivo unitario per I'acquisto delle azioni sia stabilito di volta in
volta per ciascuna singola operazione, fermo restando che:

» gli acquisti di azioni potranno essere effettuati a un corrispettivo non inferiore nel minimo del 10% e
non superiore nel massimo del 10% al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nella seduta
di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione o nella seduta di Borsa del giorno precedente
la data di annuncio dell’'operazione, a seconda delle modalita tecniche individuate dal Consiglio di
Amministrazione e, in ogni caso

e il prezzo di acquisto delle azioni, ove gli acquisti siano effettuati con ordini sul mercz

tra il prezzo dellultima operazmne indipendente e il prezzo dell'offerta di acquisto
corrente pit elevata nella sede di negoziazione dove viene effettuato 'acquisto ovvero o
normativa di tempo in tempo vigente. o

Le cessioni o altro atto di disposizione o utilizzo di azioni proprie acquisite in virtl dell’autorlzz
proposta avverranno;

e se eseguiti in denaro, ad un prezzo per azione da stabilirsi in base ai criteri di cui alla hormativa
applicabile e/o alle prassi di mercato ammesse di tempo in tempo vigenti o, comuncue, ad un prezzo
non inferiore del 10% rispetto al prezzo di riferimento rilevato sul mercato Euronext STAR Milan
organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. nella seduta di borsa precedente ogni singola
operazione, fermo restando che tale limite di prezzo potra essere derogato nel caso di cessione di
azioniin esecuzione di programmi di incentivazione e comungue di piani ai sensi dell’art. 114-bis TUF
o nell’'ambito di operazioni straordinarie;

s se eseguiti nell’'ambito di operazioni straordinarie, incluse, a titolo esemplificativo e non esaustivo,

operazioni di scambio, permuta, conferimento o al servizio di operazioni sul capitale o altre
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operazioni societarie efo finanziarie efo altre operazioni di natura straordinaria o comunque
qualstasi atto di disposizione non in denaro, secondo i termini economici che saranno determinati
dal Consiglio di Amministrazione in ragione della natura e delle caratteristiche dell’operazione, anche
tenendo conto dell’andamento di mercato del titolo Unieuro;

e per quanto riguarda le azioni al servizio dei piani di incentivazione azionaria, secondo i termini e alle
condizioni indicati dai regolamenti dei piani medesimi messi a disposizione nei termini e con le
modalitd previsti dalla normativa vigente dalla Societa;

e, ad ogni modo, nel rispetto dei termini, delle condizioni e dei requisiti stabiliti dalla normativa vigente
nonché, ove applicabili, dalle prassi di mercato ammesse tempo per tempo vigenti.

6. Modalita attraverso le quali gli acquisti e gli atti di disposizione saranno effettuate

L'effettuazione degli acquisti avverra secondo le modalitd di volta in volta individuate dal Consiglio di
Amministrazione, garantendo la parita di trattamento tra gli azionisti e rispettando le modalita operative
stabilite nel regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati agendo, inoltre, in conformita alt’art.
132 del TUF, all’art. 144-bis del Regolamento Emittent], alle modalita e nei limiti operativi del MAR, ivi
incluse le prassi di mercato ammesse ai sensi dell’art. 13 MAR, del Regolamento Delegato e della
normativa generale e di settore applicabile (ivi incluse le diposizioni di cui al Regolamento (EU)
2019/2115 o dettate da CONSOB o da ESMA).

La Societd potrd delegare a un intermediario specializzato I'incarico di coordinare ed eseguire le
operazioni su azioni proprie.

Le predette modalith operative non trovano applicazione, a norma dell’esenzione di cui allarticolo 132,
terzo comma, del TUF, con riferimento agli acquisti di azioni proprie possedute da dipendenti della
Societd o delle societd da essa controllate e assegnate o sottoscritte a norma degli artt. 2349 e 2441,
ottavo comma, del Codice Civile ovvero rivenienti da piani di compensc approvati ai sensi dell’art. 114-
bis del TUF. Le azioni a servizio di piani di incentivazione azionaria saranno assegnate con le modalita e
nei termini previsti dai regolamenti dei relativi piani.

PRI

In considerazione delle diverse finalitd perseguibili mediante le operazioni sulle azioni proprie, il Consiglio
propone che l'autorizzazione sia concessa per I'effettuazione degli acquisti secondo qualsivoglia delle
" modalita consentite dalla normativa, anche regolamentare, tempo per tempo vigente, da individuarsi di
_.-volta in volta a discrezione del Consiglio, e pertanto, alla data della presente Relazione:

()  peril tramite di offerta pubblica di acquisto o di scambio;

(i)  con acquisti effettuati sui mercati regolamentatl, secondo le modalita stabilite da Borsa
[taliana 5.p.A., che non consentano I'abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in
acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita;
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(iif)  attraverso acquisto e vendita di strument derivati negoziati nel mercati regolamentati o sui
sistemi multilaterali di negoziazione che prevedano la consegna fisica delle azioni sottostanti
alle condizioni stabilite dall’art. 144-bis, lettera c} del Regolamento Emittentit;

(iv)  mediante attribuzione proporzionale ai soci di opzioni di vendita;

(v} nello svolgimento dellattivithd di internalizzazione sistematica secondo modalitd non
discriminatorie e che prevedano I'esecuzione in via automatica e non discrezionale delle
operazioni in base a parametri preimpostatj;

(vi)  con le modalita stabilite da prassi di mercato ammesse dalla Consob ai sensi dell’articolo 13
del MAR;

(vii}  alle condizioni indicate dall’articolo 5 del MAR;
(viii)  conle modalita previste dalle prassi di mercato ammesse da Consob o ESMA.

Le azioni a servizio del piani di incentivazione azionaria saranno assegnate con le modalita e nej termini
indicati dai regolamenti dei piani medesimi di volta in volta in vigore.

Per quanto concerne le operazioni di disposizione, il Consiglio di Amministrazione propone che
Fautorizzazione consenta I'adozione di qualungue modalitd risulti opportuna per corrispondere alle
finalita perseguite - ivi incluso I'utilizzo delle azioni proprie al servizio di piani di incentivazione azionaria
e/o della cessione di diritti reali o personali o prestito titoli — da eseguirsi sia direttamente sia per il
tramite di intermediari, nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia.

Delle eventuali operazioni di acquisto e di disposizione di azioni proprie verra fornita comunicazione in
ottemperanza agli applicabili obblighi informativi in virtli di disposizioni nazionali ed europee.

Si ricorda che le azioni proprie fino a quando resteranno di propriet3 della Societd non godono né del
diritto agli utili né del diritto di opzione, che vengono attribuiti proporzionalmente alle altre azionij, e
sono sospese dal diritte di voto.

7. Informazioni ulteriori, ove I'operazione di acquisto sia strumentale alla riduzione del capital
mediante annulilamento delle azioni proprie acquistate

Si conferma che Iacquisto di azioni proprie non & strumentale alla riduzione del capitale soci AR
. S . ; . Ay g,

Societa, ferma restando per la Societd, qualora venga in futuro approvata dall’Assemblea una ridu Qne T

del capitale sociale, la facolta di darvi esecuzione anche mediante annullamento delle azioni proprie |

detenute in portafoglio nonché qualora venisse in futuro approvata dall’Assemblea annullamento di

azioni proprie senza riduzione del capitale, di procedere in tal senso.

* Per I'effettuazione delle operazioni di acquisto e vendita di strumenti derivati si provvedera in ogni caso ad affidare appasito incarico ad intermediart
finanziari autorizzatl, L'importe di azioni acouistabill sar pari ad un massimo di n. 600.004 azionl ordinarle, senza valore nominale, pari a circa il 2,6%
delle azionl attualmente In circalazione.
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In considerazione di quanto sopra premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra
approvazione la seguente proposta di delibera:

“tAssemblea degli Azionisti di Unieuro S.p.A., riunitasi in sede ordinaria:

esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione predisposta ai sensi dell’articolo 125-ter del
D, Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (“TUF”), nonché dell’articolo 73 del Regolomento adottato con delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 (“Regolamento Emittenti”} ed in conformita all’Allegato 3A -
Schema 4 al medesimo Regolamento Emittenti; ,

visto il bilancio di esercizio chiuso al 28 febbraio 2023 approvato dall’odierna assemblea;

rifevata 'opportunité di rilasciare un’autorizzazione al'acquisto e disposizione di azioni proprie oi fini
e con le modalitd indicate nella Relazione del Consiglio di Amministrazione;

preso atto defle disposizioni degli artt. 2357 e 2357-ter del Codice Civile, nonché dell’art. 132 del TUF;

viste le disposizioni di cui agli artt. 2357 e sequenti del Codice Civile, all’art. 132 del TUF e alf'art, 144~
bis def Regolamento Emittenti, fe previsioni del Regolamento (UE} n. 596 del 16 aprile 2014 relativo
agli abusi di mercato (“MAR”), il Regolamento Delegato (UE) n. 1052 dell'8 marzo 2016
(“Regolamento Delegato”) e le prassi di mercato di tempo in tempo ammesse;

delibera

1. di revocare, a far data dalla presente delibera, Fautorizzazione alfacquisto e allu disposizione di
azioni proprie concessa dall’Assemblea Ordinaria di Unieuro 5.p.A. in data 21 giugno 2022 per la
parte non eseguita;

‘ ’:,_ 2. di autorizzare if Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli effetti delf'articolo 2357 Codice,

Civile e del combinato disposto di cui alf'art. 132 TUF e afl’art. 144-bis del Regolamento Emittenti,
- off'acquisto, in una o pit volte, di un numero massimo di azioni ordingrie Unieuro pari a n.
= 2.000.000, fermo restando che

(i) gli acquisti cesseranno una volta che gli stessi avranno complessivamente raggiunto if
limite di n. 2.000.000 di azioni ordinarie Unieuro, intendendosi questo quale limite
massimo assoluto agli acquisti, destinato pertanto a rimanere invariato anche in caso di
vendita o di utilizzo delle azioni proprie in portafoglio; e comunque

(i) il numero di azioni ordinarie di volta in volia detenute in portafoglio dalfa Societa e dalle
societd da essa controllate non potrd in ogni caso eccedere, in conformitd al disposto
delf’art. 2357, terzo comma, del Codice Civile, il 10% del capitale sociale pro tempore
defla Societd;
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per il persequimento delle finalitd di cui alla Relazione del Consiglio di Amministrazione e af
Seguenti termini e condizioni:

a} lacquisto potrd essere effettuato secondo una delle modalitd previste dal combinato
disposto di cui allarticolo 132 del TUF ed all‘articolo 144-bis del Regolamento Emittenti,
tenuto conto della specifica esenzione prevista dal terzo comma del medesimo articolo
132 del TUF e, comunque, con ogni altra modalitey consentita dalle disposizioni di legge e
regofamentari in materia di voltq in volta vigenti, tenendo conto anche delle modalitd e
dei limiti operativi MIAR, ivi incluse le prassi di mercato ammesse ai sensi dell’art. 13 MA R,
del Regolamento Delegato e dello normative generale e di settore applicabile (ivi incluse
le disposizioni di cui af Regolamento {EU} 2019/2115 o dettate da CONSOB o da ESMA) in
una o pitt volte entro 18 {diciotto) mesi decorrenti dalla data della presente delibera;

b) gl acquistt di azioni proprie devono essere effettuati nei limiti degli utili distribuibili e le
riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio regolarmente approvato al momento
dell’effettuazione dell’'operazione;

¢) i prezzo di acquisto df ciascuna azione non dovré essere inferiore nel minimo del 10% e
non syperiore nel massimo def 10% af prezzo di riferimento che il titolo qura registrato
nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione o nella seduta di
Borsa del giorno precedente lu data di annuncio dell’operazione, a seconda delle modalits
tecniche individuate dal Consiglio di Amministrazione. Inoltre, gi acquisti di azioni proprie
sul mercato saranno effettuati nel tispetto dei termini, delle condizioni e dej requisiti
stabiliti dalla normativa anche comunitaria applicabile e dalle prassi di mercato ammesse
tempo per tempo vigenti; e

d) in ogni caso i prezzo dj acquisto delle azioni, ove gli acquisti siano effettuati con ordini
sul mercato regolamentato, dovrd essere conforme a quanto previsto dall’ort. 3, secondo
comma, del Regolamento Delegato ossio, alla dato della presente relazione, non
Superiore al prezzo pits elevato tra il prezzo dell ultima operdazione indipendente e i, 7
dell’offerta di acquisto indipendente corrente piti elevata nellg sede di negoziagoneg Bve
viene effettuato Vacquisto owvero conforme alla normativa di tempo in temp' ;

3. diautorizzare, ai sensi e per gli effetti delf'articolo 2357-ter del Codice Civile, il compi ef E _‘5“ :
di disposizione, in una o pit volte, in tutio o in parte, sulle azioni proprie acquistate \&
detenute in portafoglio dalla Societa, nel rispetto delle disposizioni normative e regolamdn
volta in volta vigenti, per il perseguimento delle finalité di cui ofla Relazione del Consiglie-gi
Amministrazione e ai sequenti termini e condizioni:

a) le azioni potranno essere alienate o oltrimenti cedute in qualsiasi momento senza limiti
temporali:

b} gli atti dispositivi, e in particofare la vendita delle azioni proprie, se eseguiti in denaro
dovranno essere effettuati ad un prezzo per azione da stabilirsi in base ai criteri df cui alla
normativa applicabile e/o alle prassi di mercato ammesse di tempo in tempo vigenti o,
comunque, non potranno essere effettuati ad un prezzo inferiore del 10% rispetto af
prezzo di riferimento rilevato sul mercato Euronext Milan organizzato e gestito da Borsa

9
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italiana S.p.A. nella seduta di borsa precedente ogni singola operazione, fermo restando
che tale limite di prezzo potrd essere derogato nel caso di cessione di azioni in esecuzione
di programmi di incentivozione e comunque di piani ai sensi delf'art. 114-bis TUF o
nelfambito di operazioni straordinarie;

qualora le azioni siano utilizzate nellambito di operazioni straordinarie, incluse, d titolo
esemplificativo e non esaustivo, operazioni di scambio, permuta, conferimento o al
servizio di operazioni suf capitale o altre operazioni societarie e/o finanziarie e/o altre
operazioni di natura strgordinaria o comunque per qualsiasi altro atto di disposizione non
in dengro, i termini economici delf’operazione saranno determinati dal Consiglio di
Amministrazione in ragione della natura e delfe caratteristiche deff’aperazione, anche
tenendo conto dell'andamento di mercato del titolo Unieuro S.p.A.;

le azioni a servizio dei piani di incentivazione azionaria saranno assegnate ai destinatari
dei piani con le modolitd e nei termini indicati dai regolamenti dei piani medesimi;

e, ad in ogni modo, nel rispetto dei termini, delle condizioni e dei requisiti stabiliti dalfa normativa
vigente nonché, ove applicabili, dalle prassi di mercato ammesse tempo per tempo vigenti, in
particolare qualora fe azioni siano utilizzate of fine dello svolgimento dell’attivita di sostegno delfa
liquidita del mercato;

4. di conferire al Consiglio di Amministrazione i poteri pet:

°

individuare le riserve da utilizzare per Facquisto delle azioni proprie;

stabilire modalitd, tempi e | termini esecutivi ed accessori degli acquisti e degli atti di
disposizione delle azioni proprie, purché nel rispetto delle condizioni e dei limiti di cui alla
presente deliberazione e della disciplina pro tempore vigente, anche ove difforme da
quella attualmente vigente;

dare mandato ol Presidente del Consiglio di Amministrazione e alff Amministratore
Delegato pro tempore in carica, in via disgiunta fra loro e con facolta di sub-delega per
singoli atti o categorie di atti, anche a terzi esterni al Consiglio:

o al fine di effettuare ogni necessaria e/o opportuna registrazione contabile, in
relazione alle operazioni sufle azioni propiie, nelf’osservanza delle disposizioni di
fegge vigenti e dei principi contabili applicabili;

o af fine di stipulare qualsiasi atto o documento o adempiere qualsiasi formalita,
anche nei confronti di terzi, che siano ritenuti necessari o comunque opportuni in
relazione all'esecuzione della presente deliberazione e delle deliberazioni
esecutive del Consiglio di Amministrazione;

o affinché prowedano a dare esecuzione ol programma di acquisto e disposizione
di azioni proprie, anche a mezzo di intermediari autorizzati e approvando ogni e
qualsiasi disposizione esecutiva del relativo programma di dcquisto, provvedendo
altresi all’informativa al mercato secondo quanto consentito dolla vigente

normativa e dolle prassi di mercato ammesse tempo per tempo vigenti”.
10
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PER IL. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

STEFANO MELONI
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7. Aggiornamento del Regolamento assembleare. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea Ordinaria di Unieuro per deliberare sulla proposta di adozione di un
nuovo testo de! regolamento dei lavori assembleari (il “Regolamento Assembleare”).

'adozione del nuovo Regolamento Assembleare si rende particolarmente opportuna al fine di allineare
le disposizioni in esso contenute alle concrete modalita di svolgimento delle Assemblee, tenuto conto
dell'esperienza maturata, dettagliare talune previsioni e apportare ulteriori variazioni formali per
rendere maggiormente sistematico il testo dello stesso. In particolare, & stata sottolineata la centralita
del Presidente dell’assemblea il quale provvede, per tutto quanto non previsto dalla legge, dallo statuto
sociale ovwvero dal Regolamento medesimo, ad adottare le misure ritenute pill opportune per ga rantire
Fordinato, disciplinato e funzionale svolgimente delle riunioni assembleari. A tal fine lo stesso potra
altresi costituire un ufficio di presidenza con il compito di coadiuvarlo anche nelle verifiche relative afla
legittimazione all'intervento e al voto in assemblea, nonché sulle specifiche procedure assembleari.

In ogni caso si rinvia al nuovo testo proposto del Regolamento Assembleare allegato alla presente
Relazione Illustrativa con evidenza delle revisioni rispetto al testo vigente (sub Allegato 1).

L
In considerazione di quanto sopra premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra
approvazione la seguente proposta di delibera:

“ *Assemblea degli Azionisti di Unieuro S.p.A., riunitasi in sede ordinaria:

« esaminota la Relazione Hlustrativa del Consiglio di Amministrazione predisposta ai sensi dell’articolo
125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (“TUF”)

delibera

1. di approvare il nuovo testo del Regolamento Assembleare proposto dal Consiglio di
Amministrazione con la Relazione Hlustrativa adottando if nuovo testo allegato (sub Allegato 2);

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e alFAmministratore
Delegato, anche in via tra loro disgiunta, tutti i pitt ampi poteri per dare esecuzione alla presente
deliberazione, ivi incluso il potere di apportare tutte le madifiche formali e non sostanziali che si
rendessero necessarie o che fossero richieste dalle autorita competenti e di provvedere agli
adempimenti anche pubblicitari previsti dafla disciplina applicabile”.

L

Forli, 9 maggio 2023
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PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

STEFANO MELONI
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ALLEGATO 1

REGOLAMENTO ASSEMBLEARE CON EVIDENZA DELLE MODIFICHE RISPETTO ALLA VERSIONE
PRECEDENTE

REGOLAMENTO ASSEMBLEARE
UNIEURQ S.P.A,

Capo | - Disposizioni Preliminari
ARTICOLO 1
Approvazione del Regolamento

1. Il presente regolamento (il “Regolamento”) disciplina lo svolgimento dell’assemblea

ordinaria e straordinaria di UNIEURO S.p.A+, {la “Societa”), con sede in Forli-la-“Sosietd™):,
Per quanto qui non espressamente disciplinato, si intendono richiamate le norme dilegge
ovverg dello statuteStatuto vigente riguardanti ['assemblea della Societa che, in caso di

contrasto rispetto alle disposizioni contenute nel presente regolamento, prevalgono su

queste ultime.
Ai fini del regolare svolgimento dei_lavori assembleari, per quanto non_espressamente

previsto dalla legge, dallo Statuto ovvero dal presente Regolamento, provvede il Presidente
dell'assemblea (di_seguito, il “Presidente”, come individuato all'art, 8), adottando,
nel’esercizio dei suoi poteri, le misure e le soluzioni ritenute pill opportune.

Il Regolamento & stato approvato dall’assembiea ordinaria della Societa ed & a
disposizione degli azionisti e di coloro che sono legittimati all'intervento e all’esercizio del
diritto di voto presso la sede sociale della Societa, sul sito internet della stessa e presso i

luoghi in cui si svolgono le adunanze assembleari.

Capo [l - Della Costituzione dellAssembleadeil’ assemblea
ARTICOLO 2
Legittimati all'intervento

_ Possono intervenire in assemblea coloro che hanno diritto di parteciparvi in base alla legge

e allo statuto-fi-“Legittimati-alltlntervente™).Statuto {i “Legittimati all'intervento”), purché
.. abbiano fatto pervenire alla Societa un'idonea comunicazione effettuata dall'intermediario,
nei termini e con le modalitd previsti dalle norme legislative e regolamentari pro tempore
vigenti ed eventualmente indicate nell’avviso di convocazione.
E possibile intervenire a mezzo roppresentate-a-rormarappresentante, facendo pervenire
alla Societa, ai sensi della normativa pro tempore vigente e dello Statuto, I'attestazione di

legge-e-statute-degittimazione alla nartecipazione e/o al votg,
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[ 3.

In ogni caso, la persona che interviene allassemblea in proprio o per delega deve farsi
identificare mediante presentazione di un documento a tal fine idoneo, anche per quanto
riguarda i poteri spettanti in eventuale rappresentanza di persona giuridica,

ARTICOLO 3
Soggetti ammessi ai lavori assembleari

Allo svolgimento dei lavori possono tneltre-assistere, quali semplici uditori senza diritto di
voto e di intervento, | dirigenti, i dipendenti della Societ) e alre-personedi societa da essa
controllate nonché gli altri soggetti I3 cui partecipazione sia ritenuta utile dal Presidente in
relazione agli argomenti da trattare o per lo svolgimento dei lavori (di seguito gli “Invitati”),
purché preventivamente invitati dal Presidente-del-Gonsiglio-di-Amministrazione—o-dal
Presidente-dell'Assemblea,

Possono partecipare i membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale della
Societa.

Assistono, inoltre, all’assemblea senza poter prendere la parola, i commessi e gli eventuali
scrutatori non soci per lo svolgimento delle funzioni previste dai successivi articoli del
presente Regolamento,

Di regola, il Presidente—éek@e%ﬁeﬂ%m%%@a%m%@ms%@%%@m@e&

ammette la presenza, in qualitd di Invitati, di esperti e analisti finanziari, del revisore legale

o dirappresentati della societa di revisione legale dei conti-nenché-di-giornalisti-operantiper
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le modalitd e nei termini contenuti nell’avviso di convocazione,

A richiesta di uno o pill Legittimati all'Intervento, il Presidente-delassemblea-{come;
W@Wﬁﬂﬁaﬂ—%—»sh-segwegﬁ}_ﬂmdem@ﬂ} da lettura, nel corso delle Faz

assembleari preliminari, dell’elenco nominativo degli Invitati e delle loro qualiffchén

ARTICOLO 4 &
Verifica della legittimazione : -u,:':’i"' \x,vé:f‘
o SRR '
La verifica della legittimazione all'intervento in assemblea ha inizio nel luogo di vgfgn%eqtﬂ% '

della riunione almeno un’ora prima di quella fissata per I'inizio dell’assemblea, salvo diverso
termine stabilito nell’avviso di convocazione.

La verifica della legittimazione alla partecipazione, all’intervento e al voto viene effettuata
dal Presidente-, anche avvalendosi di personale a tal fine incaricato {di seguito, "Ufficio di
Presidenza”, come definito ail’art. 6 del presente Regolamento).

5




2. Glidnvitatil partecipanti all’assemblea devono farsi identificare dagli incaricati della Societa

collocati all'ingresso dei locali in cui si svolge I'assemblea-{gli-“Incaricati-}-

"\C‘Cﬁm"\‘n’! f‘!ﬂll‘f\h(\ il
A S PT T RA T SErORGTOTTR

4_3 Codoen sho oo dieidee, o L EA s AR EL Y
0 " T TSy T AT TR O ™A T TR ¥ LTI S RN

alﬁngnes&ed@i-mgaﬁm»wkﬁi-welge—lmm -, esibendo un documento di identificazione
personale oltre all’eventuale documentazione richiesta ai fini dell’ammissione secondo

partecipazione/votazione valida ai fini della partecipazione ai lavori assembleari, Potranno
inottre essere forniti ai Legittimati all’Intervente appositi dispesitivi elettronici ove necessa ri

ai fini delle procedure di voto,

A, Tutti coloro che, per qualsiasi ragione, si allontanano dai locali in cui si svolge I'assemblea,
sono tenuti a darne comunicazione all’Ufficio di Presidenza restituendo la_scheda di
partecipazione/votazione _ricevulta per Vinaresso, nonché 1 dispositivi__eletironici
eventualmente forniti per I'esercizio de! diritto di vato. Il rientro nei locali in cuj si tiene
Fassemblea deve essere comunicato agh incaricati che provvederanno_altresi_alla
restituzione della_scheda di partecipazione/yotazione e dei dispositivi_elettronici sopra

5. La Societd, come previsto dallo Statuto e nel rispetto della normativa pro tempore vigente,
ha la facola di predisporre I'attivazione di uno o nitl collegamenti_audio/video a distanza
con il luogo in cui si_tiene Vassemblea al fine di consentire la partecipazione ai lavori
assembleari di intervenuti dislocati in pid luoght, contigui o distanti, alle seguenti condizion
di cui dovra essere dato atto nei relativi verbali: {a) che siano presenti nello stesso uogo il
presidente e il Segretario; (b) che sia consentito al Presidente dell’assernblea di accertare
Fidentitd e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento dell’adunanza,
constatare e proclamare i risultati della votazione; {c) che sia_consentito_al soggetio

.+~ yerbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assembleari oggetto di verbalizzazione;

e d) che sia_consentito_agli intérvenuti di partecipare alla_discussione e atla votazione

simultanea sugli argoment] all’ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere o trasmetiere
documenti: {e) che siano indicati nell’avvise di convocazione i luoghi audio/video collegati a
cura della Societd, nei quali gli intervenuti potranno affluire, dovendosi ritenere svolta [a
riunione nel luogo ove saranno presenti il Presidente e il soggetto verbalizzante; dovranno
inoltre essere predisposti tanti fogli presenze guanti sono i luoghi audio/video collegati in
cui si tiene la riunione.

5-6. | Legittimati all’intervento possono far pervenire la documentazione che attesti la
loro legittimazione alla Societa trasmettendoli—alla—Segreteria—societaria—son—Ie
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medalitatrasmettendola nei modi e nei tempi eventualmente indicateindicati nell’avviso di
convocazione.

1._Jn ogni caso di contestazione sul diritto di partecipare all’assemblea decide il Presidente.

ARTICOLO 5
Uso di strumenti di registrazione audio-video
1. HW-Salvo diversa indicazione del Presidente-ha-facolta-di-disporre-che, i lavori dell’ assemblea
weRganevengono video registrati o audio registrati-ai-seli-finidivendere-pil-agevele per la
trasmissione e/o_proiezione in_locali collegati con impianto a circuito chiuso, anche per

farnire supporto alla predisposizione delle risposte in_assemblea. Le relative registrazioni
possono essere utilizzate solo dal notaio ovvero dal Segretario per la redazione del verbale

} fnr'rn'n £, [l a¥nd o
T LS DY e h LT TTR=TTVE

vigenthassembleare e vengong immediatamente distrutte non appena terminato il processo

di verbalizzazione.
2. Non possero-essere-introdetti-nei-locali-in-cub-si-svolga-tassembleané-dai-& consentito
effettuare alcuna registrazione audio-video salvo, quanto precisato al comma 1 del presente
“articolo. A tal fine, il Presidente pud chiedere ai Legittimati all'Intervento né-daglie agli
Invitati; di consegnare strumenti di registrazione di qualsiasi genere, apparecchi fotografici
e conhseghitelefonici o congegni similari-senza-preventive--spesifica—autorizzazione—del
Presidente-che-ne-determina-condizioni-alimiti-. In caso di trasgressioni, il Presidente adoita

i provvedimenti ritenuti pill opportuni, ivi incluso Fallontanamento dalla sala.

ARTICOLO 6

Il Presidente, il Segretario e P'Ufficio di Presidenza
1. Al Presidente dell’
assembleariin ogni loro fase, mantenendo f’ordme e garantendo |'esercizio dei diritti noncﬁé‘ -
il rispetto dei doveri di ciascuno.
2. |l Presidente & assistito dal segretario dell’assemblea (il “Segretario”), anche non sacio,
nominato dall’assemblea su proposta del Presidente.
3. !l Presidente dell’assemblea pud affidare la redazione del verbale a un notaio da iui scelto

anche al di fuort delle ipotesi in cuj cid sia obbligatorio per legge, nel qual caso il notaio pud
7
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fungere da Segretario, !l Segretario e/o il notaio possono farsi assistere da persone di propria
fiducia ai fini della predisposizione del verbale.

4. Il Presidente pud disporre la presenza di un servizio d'ordine avvalendosi_del personale
ausiliario efo di personale appositamente incaricato, fornito _di _appositi _segni_ di

riconoscimento,

£ 1l Presidente pud nominare uno o pit scrutatori, anche non soci, © costituire un_ufficio di
oresidenza {"Ufficio di Presidenza”), avente il compito di coadiuvarlg nelle verifiche relative
alla legittimazione dei Legittimati all'intervento, aila partecipazione e al voto, nonché sulle
specifiche procedure assembleari,

ARTICOLO 7

1-lLPresidente,-i-Segratario-e-costituzioneCostituzione dell’assemblea
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1 In base ai controlli effettuati dagh-tncaricatidall Ufticio di Presidenza, il Presidente, con

Vausilio del Segretario, comunica all’assemblea il numero dei-Legittimati-aliintervente

ﬁmmk&-i-marad@v%ﬁe%e&su%an%dﬁgﬁgmﬁ diritto- al voto e delie azioni presentl

e la quota di capitale da queste rappresentata, rende inoltre tutte le altre comunicazion

prescritie dalla legge.

2l Presidente, con {'ausilio degli-nsaricatidell’ Ufficio di Presidenza, verifica la regolarita delle
deleghe e il diritto degli intervenuti a partecipare allassemblea-e comunica all'assemblea
Vesito di tale verifica. J-Rresidenteln caso di esito negativo, il Presidente esclude chi non sia
Legittimato all'Intervento o, qualora ritenga #Jpegataﬁwame-piudelegheﬁaé}-es%d@ﬁemn
MM@M%WWMMWW#%WMW%MW
deleghe-rregolarh:

2. irregolare la delega, il delegato _del Legittimato all Intervento. Gli elenchi dei Legittimati
allIntervento, con l'indicazione di quelli effettivamente presenti al momento del voto, fanno
parte integrante del verbale assembleare assieme alleal numero di deleghe presentate.

3. Raggiunti i quorum previsti dallo statutestatuto, il Presidente, 0 la persona da_guesti

designata, dichiara I'assemblea validamente costituita ede aperti i lavori; in caso contrario,
8




non prima che sia trascorsa un’ora da quella fissata per Yinizio dell’assemblea, proclama
desertatassembleala mancata costituzione dell’assemblea stessa e rinvia latrattazione degii

argomenti all'ordine del giorno ad altra eventuale convocazione. Nel caso Fassemblea-sia
andata-desertadi_mancata costituzione dell'assemblea, viene redatto apposito verbale
sottoscritto dal Presidente-e;-se-presenteda-un-sindace.

4. Il Presidente,-aceertate accerta che Fassemblea & validamente costituita e datada lettura
dell’'ordine del giorno%ewmmmmmweée%%d@s@nﬁe—pﬁ
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Capo il - Della Discussione

ARTICOLO 8

ARHECOLO S
Ordine del giorno
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1. Il Presidente nonché, su suo invito, gli altri amministrateriAmministratori, i Sindaci e |
sindacidirigenti della Societd per quanto di loro competenza, illustrano gli argomenti posti
all’ordine del giorno.

2. Salve che il Presidente lo ritenga opportung o Vengd presentata specifica_richiesta
dal assemblea, non & data lettura della documentazione inerente ai lavori assembleari
previamente depositata e a disposizione degli interessati ai sensi di legge.

1.3. Il Presidente pud variare Yordine di trattazione degli argomenti, quale risulta
dall’avviso di convocazione, o proporre-Laccorpamento-diaccorpare la trattazione degli
argomenti tra foro connessi, fermo. restando che per ciascun punto all'ordine del giorno
seguirh una distinta votazione. Resta inteso che, ove uno o pil Legittimati all'Intervento vi si
oppongano, I'assemblea, con deliberazione assunta a maggioranza semplice, sara chiamata
ad approvare la variazione dell’ordine di trattazione degli argomenti all'ordine del giorna

degh-argomenti efo ['accorpamento degli argomenti tra loro connessi.

ARTICOLO 209
Intervento nella discussione
1. {legittimati all'intervento, gli Amministratorie i sindaci hanno il diritto di ottenere la parola
su ciascuno degli argomenti posti in discussione, anche se accorpati, e di formulare proposte

attinenti ggli stessi.

2 Il Presidente pud stabilire, in apertura e nel corso dellg discussione, il termine e le modalita
per la presentazione delle richieste di intervento. | Legittimati all'Intervento che intendono
parlare devono farne richiesta al Presidente o all’ Ufficio di Presidenza non prima che sia stata
data lettura dell ordine del giorno dell’Assemblea e comungue prima che sia stata dichiarata
chiusa la discussione sull'argomento in trattazione., salvo diversa indicazione del Presidente
e secondo le modalita dallo stesso definite.

3. |l Presidente pud autorizzare la presentazione delle richieste di intervento anche per alzata
di_mano. In ogni_caso, concede la parola secondo l'ordine di presentazione di richiesta

 dell’intervento, comungue ssa sia stata presentata

14, Il Presidente regola la discussione dando la parola ai Legittimati alf'Intervento che

I'abbiano richiesta%mm&d@&%e@%%a%&%mdaeemmaragmmmsmm
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non-superiere-a-20-minutipertillustrazione dellerelative proposte-didelibera-e-delle ragioni
-supposto-ditali-propeste.

%m;%%%m%%w%%mn%eww
aldntervento—ph-amministrator—t-sindaci-e—i-Segretario-hanno—diritto—di-esprimersi
liberamente-su-raterie-di-nteresse-assernblearer-nel rispetto-delle-dispesizioni-dilegge ¢
statuto-e-del-presente-regolamento:

ARHCOLO-11:
Svolgi oalid .
F—Hegittimati-alllrtervento-gh-amministrator-e--sindaei-hanno-ikdiritte-di-otionere Ja-parola
su-elasenno-degh-argomenti-posti-in-diseussione-e-di-formulare-propeste-attinenti-ghstessi-
Z—i-Rresidente—pub-stabilire-in-apertura—e-nel-corse-della-discussione-un-termine-perta
prasentazionedellerichieste-diintervento--begittimati-alintervento-che-intendono-parlare
devono-farne-richiesta-al-Presidentenon-prima-che-sia-stata-dataletturadell argomento
pesto-allordine-del giorno-al-quale-si-riferisce-la-domandadi-intervento-e-comungue-prima
che sia-stata-dichiarata-chiusa-la-discussione-sullareornento-in-trattazione:
BH-Presidente stabiliscele-modalitd-di-rehiesta-e-di-effettuazionsdegliinterventio Vordinedi
4—i-Presedente-efe; su-suo-nvitogh-amministratort-eh-sindac-per-guante-dilore-competenza
e-Htepute-utiledal-Presidente-in-relazione-allo-materia-da-trattare, Fispondone-ai-begittimati
all'intervento-dopolintervento-di-claseuno-di-essi-ovwero-dope-che-siano-stati-esauriti-tutt
gh-interventi-su-ogni-materia-all ordine del-giorno,-secondo-guanto-dispeste-dal- Presidente,
twenéa&m%e%h&%mn@u%é&mand&ﬁwm%@%m%ma@eﬂm@m

4.5, Il Presidente, tenuto conto dell’oggetto e dellimportanza dei singoli argomenu -

all'ordine del giorno, nonché di eventuali domande formulate dat-secidagli aventi dirftts

prima deli’assemblea cui non sia gia stata data risposta da parte della Societ3 ai sensi dell’art.
12 del presente Regolamento, indica, in misura di norma non inferiore a 5 minuti e non
superiore a 10 minuti, il tempo a disposizione di ciascun Legittimato all’Intervento per

svolgere il proprio intervento su ogni singolo argomento all'ordine del giorno.
5:6. Trascorso il tempo stabilito, il Presidente pud invitare if Legittimato all’Intervento a

concludere nei erguel minuti successivi, Successivamente, ove I'intervento non sia ancora
1




terminato, il Presidente provvede ai sensi del secondesuccessivo art. 11, primo comma,
lettera a) delart-20del presente Regolamento.

7. Gli interventi sono chiari, concisi e strettamente pertinenti alle materie trattate.

8. Il Presidente /o, su suo invito, gli Amministratori, i Sindaci e i dirigenti della Societa, per
auanto di loro competenza_o_ritenuto_utile dal Presidente in relazione alla_materia da
trattare, rispondono ai Legittimati all’Intervento dopo l'intervento di ciascung di essi, ovvero
dopo che siano stati esauriti tutti gli intervent! sy ogni materia all'ordine del giorno, secondo
quanto disposto dal Presidente, tenendo conto anche di eventuali domande formulate dagli
aventi diritto prima dell’assemblea, nel rispetto delle_modalita e dei termini indicati
nell’avviso di convocazione, cui non sia gia stata data risposta da parte delia Societa
mediante pubblicazione della stessa sul sito internet, come previsto dall’art, 12 del presente

Regolamento.

9. Al fine di consentire al Presidente dell’assemblea e, su suo invito, agli altri_soggetti
soprarichiamati, di _rispondere pilt _esaurientemente agli interventi, | Legittimati
allIntervento possono, anche prima_della_costituzione dell'assemblea, presentare al
Consiglio di Amministrazione sintetiche note seritte che iilustrino gli argomenti sui guali
intendono chiedere la pargla.

10. | Legittimati allIntervento hanno diritto di svolgere un solo intervento su ogni argomento
all’ordine del giorno, oltre la facoltd di una sola replica di durata non superiore a 5 minuti,

11. Su preventiva richiesta dei Legittimati all Intervento, a norma dell'art. 2375, gil interventi

vengono riassunti nel verbale.

ARTICOLO 10
Proposte di deliberazione

1. 1l Consiglio di Amministrazione e coloro ai quali spetta il diritto di voto partecipanti
all"assemblea hanno facolts di avanzare, motivandole, proposte di deliberazione alternative,
_ modificative o integrative rispelto a quelle eventualmente formulate dallo stesso Consiglio
i',d_i Amministrazione ovvero dai soci richiedenti Vinserimento del’argomento all'ording del
" giorno, ai sensi di legge, purché pertinenti e non_costituenti modifica o integrazione delle
materie da trattare e, comungue, nel rispetto della legge pro tempore vigente. E

responsabilita del Presidente valutarne |la compatibilita e, se del caso, accoglierle.
2. 1l Presidente ha facolta di concedere ai Legittimati all’Intervento che abbiano richiesto, ai
sensi di legge e dello Statuto, I'integrazione delle materie da trattare in assemblea, un tempo
non superiore a 20 minuti per 'illustrazione delle relative proposte di delibera ¢ delle ragioni

a supposto di tali proposte.

3. Su preventiva richiesta dei Legittimati all’Intervento, g norma dell’art, 2375, gli interventi
vengono riassunti nel verbale,
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ARTICOLO 11

ARHEOLO-13
Poteri del Presidente
1. Al Presidente compete di mantenere |ordine nell'assemblea, di garantire il corretto
svolgimento dei lavori assembleari in ogni loro fase e di evitare abusi del diritto di intervento.
A questi effetti, egli puo togliere la parola:
a) Qualoragualora il Legittimato all’Intervento parii senza averne facoltd, o continui a
parlare trascorso il tempo assegnatogli;
b) Previaprevia ammonizione, nel caso di chiara ed evidente non pertinenza
dell'intervento alla materia posta in discussione;

c) MNelnel caso in cui il Legittimato all'intervento pronunci parole, frasi o esprima
apprezzamenti sconvenienti o ingiuriosi;
d) MNelnel caso di incitamento alla violenza o al disordine.

2, Qualora una o pil persone intervenute all’assemblea impediscano il corretto svolgimento
dei lavori, il Presidente li richiama all‘osservanza del presente regolamenteRegolamento.

3. Ove tale ammonizione risulti vana, il Presidente dispone I'allontanamento delle persone
precedentemente ammonite dai locali ove si svolga I'assemblea per tutta la durata della
discussione. In tal caso la persona esclusa, ove sia tra i Legittimati all'intervento, pud
appellarsi all’assemblea, che delibera in proposito a maggioranza semplice,

ARTICOLO 2412
Domande Pre-assembleari
1. Alle domande pervenute prima dell’assemblea viene data risposta al pil tardi durante
I"assemblea stessa, anche mediante apposito fascicolo distribuito agli intervenuti.
2, la Societé pub rendere disponibili Ie informazioni richieste dai soggetti fegittimati in formato

assemblea
3. Potra essere fornita una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenu

ARTICOLO 13
Sospensione e rinvio dell’assemblea
1. Nell lavori dell’'assemblea si svolgono, di regola, in un’unica seduta. Tuttavia, nel corso della

riunione, il Presidente pud, ove ne rawvisi I'opportunita e salvo che assemblea si opponga
con i relativi guorum, sospendere i lavori per un periodo di tempo non superiore a {3} ore,
motivando la decisione.

13
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2. Fermo restando quanto previsto dallart. 2374 cod. civ., I'assemblea — con deliberazione
assunta a maggioranza semplice — pud decidere di rinviare la trattazione di aleuni punti
all'ordine del giorno ogniqualvolta ne ravvisi Y opportunitd, fissando contemporaneamente
il luogo, il giorno ¢ l'ora per la prosecuzione dei lavor medesimi_a un termine congruo

rispetto alla motivazione dell’aggiornamento, anche superiore a cingue giorni,

ARTICOLO 45-14
Chiusura della discussione
1. Esauriti tutti gli interventi, le risposte e le repliche, il Presidente conclude dichiarando chiusa
la discussione. Dopo la chiusura della discussione, nessun Legittimato all'Intervento pud
ottenere la parola per svolgere ulteriori interventi.

Capo IV - Della Votazione

’ ARTICOLO 1615
Inizio delle votazioni
1. Prima di dare inizio alle votazioni, il Presidente riammette all'assemblea coloro che ne
fossero stati esclusi a norma delfart—i3del predetto art, 11 e verifica il numero dei
Legittimati al'intervento presenti, delle azioni presenti e il rumero-dei-voti-eui-essh-hanne
dirittequoziente da gueste rappresentato.
7. Nel caso in cui le persone a cui era stata tolta la parola efo le persone riammesse
allassemblea per la fase della votazione dopo il loro allontanamento nella fase della
| discussione, ai sensi_del precedente art, 11, terzo comma, efo altre persone-anecera
- continuino a impedire il corretto svolgimento dei lavori, il Presidente pud togliere
I nuovamente loro la parola g/o, a suo insindacabile giudizio, escludereesciuderli dalla

votazione.

ARTICOLO 16

ARHEQLD-1F
Ordine delle votazioni
W#MM@@@MM%MMW%%@%@%%@WMM@M@%
del-giorrnes
21, Il Presidente pud disporre che la votazione avvenga dopo la chiusura della discussione
di ciascun argomento all’ordine del giorno, ovvero al termine della discussione di tutti gli

argomenti posti all’'ordine del giorno.
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ARHICOLO-18

Il Presidente stabilisce Fordine delle votazioni sulle diverse proposte deliberative sui singoli

argomenti ail’ordine del giorno.
In_ogni caso, laddove il Consiglio di Amnministrazione abbia formulato una sua proposta,

guesta verra messa in votazione prioritaria rispetto afle alire alternative sul medesimo
argomento, che verranno poste in votazione solo pel caso jn cui quella dell'organo
amministrativo non venga approvata.

ARTICOLO 17
Modalita di voto
Le votazioni dell’assemblea vengono effettuate a scrutinio palese. Spetta al Presidente
stabilire, prima della votazione, le modalita di espressione, di rilevazione e di computo dej
voti e fissare il tempo massimo entro j| quale i Legittimati allIntervento POSsSono esprimere
il voto. | voti espressi con modality difformi da quelle indicate dal Presidente sono null.

Il Presidente, tenuto conto del numero di voti di ciascun avente diritto, pud adottare uno deij
seguenti metodi: (i) appello nominale; (ii} sottoscrizione di scheda; (iii) alzata di mano; {iv)
uso di idonee apparecchiature messe 3 disposizione dalla Societa,

Quando _previsto _nell’awviso di tonvocazione, il voto pud essere espresso prima

dell’assemblea per corrispondenza o in via elettronica, con le modalita indicate dalla Societs.

La valutazione della_legittimazione al voto del votante e in generale lg valutaziom% ]

ARTICOLO 918 0 AN
P b
Nomina delle cariche sociali QN Ay
. . . . T . _y T
Le votazioni dell'assemblea per la nomina delle cariche sociali avvengono esclusiv entg s .2

mediante voto di lista, ada eccezione dei cas espressamente disciplinati dallo statuteStatuto
in cuié prevista I'assunzione della delibera a maggioranza dei votanti. Le liste possono essere

presentate dai soci in conformity alle disposizioni di legge, regolamenti e statutarie
applicabili.

Prima di dare inizio alle votazioni per le nomine alie cariche sociali, il Presidente, salvo che
I'assemblea (a maggioranza semplice) lo esenti: (i) da lettura delle liste presentate per [a
nomina eel-cellegio-sindacaledegli organi sociali e dei nominativi dej soci che le hanno

presentate; (ii) da lettura delle—diste preseptate—per—a-—nomina—del—Consiglio—di
Iy

HHSEraziona o dol naein il nrasentatodaralative camdidatiirn {iiid
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de-lettura-dei curriculum vitge presentati mwm@emwwmm%&
stile-caratteristiche-personali-e professionali-di-clascun—candidatoal sensi dello Statuto,




specificando, se del caso, guali candidati hanno dichiarato di essere in possesso dei requisiti
di indipendenza; {ivii) comunica quali liste devono considerarsi come non presentate le

relative ragioni.

ARTICOLO 19

ARTIEOEO20
Proclamazione dei risultati

Cntiaal Deacidanio et iailiza bo raacdaliba.diacn
vJ"ﬂ"wL‘-“ A= 2 LA A R™ AN B UL ORI b T T CATETTCLATIAY \-ov\-’lv’

di-lista--Ad-esiteAl termine delle votazioni viene effettuato lo scrutinio, esaurito il quale il
Presidente—ae, anche avvalendosi del Segretario o del notaio, proclama il risultato
all'assemblea, dichiarando approvata la proposta che abbia ottenuto i voto favorevole con
i quorum stabiliti dalia legge o dallo statute—Statuto. Degli esiti di tali accertamenti viene
dato conto nel verbale di adunanza.

in caso di nomina del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, il

presidente dichiara eletti i candidati che risultano nominati in base ai meccanismi previsti;

rispettivamenterdaliarti-id-e dailast-21-delle dallo Statuto.
ARTICOLE-24
ARTICOLO 20
Chiusura della riunione
1. Esaurito-Yordinefsaurita la traltazione degli argomenti_all'ordine del giorno_ e la_relativa

Bl bt

Capo V — Disposizioni Finali

ARTICOLO 2821
Modifiche al Regolamento assembleare
Il Regolamento pud essere modificate dall’assemblea ordinaria degli azionisti con le
maggioranze Mi%dmmmwgmgu% salvo per quelle modifiche
meramente-materiali necessarie per adeguare il presente regolamento 2 disposizioni
normative o statutarie, gia approvate dagli organi competenti, cui pud provvedere
direttamente il Consiglio di Amministrazione dando successiva pubblicazione del
Regolamento assembleare aggiornato sul sito internet della Societa.
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ALLEGATO 2
REGOLAMENTO ASSEMBLEARE AGGIORNATO

REGOLAMENTO ASSEMBLEARE
UNIEURO S.P.A.

Capo | - Disposizioni Preliminari
ARTICOLO 1

Approvazione del Regolamento
Il presente regolamento (il “Regolamento”) disciplina lo svolgimento dell’assemblea
ordinaria e straordinaria di UNIEURO S.p.A. {la “Societd”), con sede in Forll.
Per quanto qui non espressamente disciplinato, si intendono richiamate le norme di legge
ovvero dello Statuto vigente riguardanti I’'assemblea della Societ che, in caso di contrasto
rispetto alle disposizioni contenute nel presente regolamento, prevalgono su queste ultime.
Ai fini del regolare svolgimento dei lavori assembleari, per guanto non espressamente
previsto dalia legge, dallo Statuto ovvero dal presente Regolamento, prowvede il Presidente
dell’assemblea (di seguito, il “Presidente”, come individuato all’art. 8), adottando,
nell’esercizio dei suoi poteri, le misure e le soluzioni ritenute pili opportune.
Il Regolamento & stato approvato dall’assemblea ordinaria della Societd ed & a disposizione
degli azionisti e di coloro che sono legittimati allintervento e all’esercizio del diritto di voto
presso la sede sociale della Societd, sul sito internet della stessa e presso i luoghi in cui si
svolgono le adunanze assembleari.

Capo 11 - Della Costituzione dell’assemblea
ARTICOLO 2
Legittimati allintervento

e allo Statuto (i “Legittimati all’intervento”), purché abblano fatto pervenire alla.‘wswt‘inff'lté"‘i:’g
un'idonea comunicazione effettuata dall'intermediario, nei termini e con le modality previsti
dalle norme legislative e regolamentari pro tempore vigenti ed eventualmente indicate
nell'avviso di convocazione.

E possibile intervenire a mezzo rappresentante, facendo pervenire alla Societd, ai sensi della
normativa pro tempore vigente e dello Statuto, I'attestazione di legittimazione alla
partecipazione e/o al voto.
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In ogni caso, la persona che interviene all'assembiea in proprio o per delega deve farsi
identificare mediante presentazione di un documento a tal fine idoneo, anche per guanto
riguarda i poteri spettanti in eventuale rappresentanza di persona giuridica.

ARTICOLO 3

Soggetti ammessi ai lavori assembleari
Allo svolgimento dei lavori possono assistere, quali semplici uditori senza diritto di voto e di
intervento, i dirigenti, i dipendenti della Societa e di societa da essa controllate nonché gli
altri soggetti la cui partecipazione sia ritenuta utile dal Presidente in relazione agli argomenti
da trattare o per lo svolgimento dei lavori (di seguito gli “Invitati”), purché preventivamente
invitati dal Presidente.
Possono partecipare i membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale della
Societa.
Assistono, inoltre, all’assemblea senza poter prendere |a parola, i commessi e gli eventuali
scrutatori non soci per lo svolgimento delle funzioni previste dai successivi articoli del
presente Regolamento.
Di regola, il Presidente ammette la presenza, in qualitd di Invitati, di esperti e analisti
finanziari, del revisore legale o di rappresentati della societa di revisione legale dei conti, di
giornalisti qualificati nonché di aliri soggetti che dovranno a tal fine far pervenire apposita
richiesta con le modality e nei termini contenuti nell’awviso di convocazione.
A richiesta di uno o pill Legittimati all’Intervento, it Presidente d3 lettura, nel corso delle
operazioni assembleari preliminari, dell’elenco nominativo degli Invitati e delle loro
gualifiche.

ARTICOLO 4
Verifica della legittimazione
La verifica della legittimazione all'intervento in assemblea ha inizio nel luogo di svolgimento
della riunione almeno un’ora prima di quella fissata per l'inizio dell’assemblea, salvo diverso

. termine stabilito nell'avviso di convocazione.

La verifica della legittimazione alla partecipazione, all'intervento e al voto viene effettuata
dal Presidente, anche avvalendosi di personale a tal fine incaricato {di seguito, "Ufficio di
Presidenza”, come definito all’art. 6 del presente Regolamento).

| partecipanti all’assemblea devono farsi identificare dagli incaricati della Societa collocati
all'ingresso dei locali in cui si svolge assemblea, esibendo un documento di identificazione
personale oltre all’eventuale documentazione richiesta ai fini dell’ammissione secondo
quanto previsto nell’avviso di convecazione, nello Statuto ovvero nelle disposizioni di legge
e regolamentari applicabili. Coloro che vengono autorizzati a prendere parte all’assemblea

dal personale ausiliario, ricevono una scheda di partecipazione/votazione valida ai fini della
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partecipazione ai lavori assembleari. Potranno inoltre essere forniti al Legittimati
alfIntervento appositi dispositivi elettronici ove necessari al fini delle procedure di voto.
Tutti coloro che, per qualsiasi ragione, si allontanano dai locali in cui si svolge I’'assemblea,
Sono tenuti a darne comunicazione all’'Ufficio di Presidenza restituendo la scheda di
partecipazione/votazione ricevuta per I'ingresso, nonché 1 dispositivi elettronici
eventualmente forniti per Fesercizio del diritto di voto. ] rientro nei locali in cui si tiene
I'assemblea deve essere comunicato agli incaricati che provvederanno altresi alla
restituzione della scheda di partecipazione/votazione e dei dispositivi elettronici sopra
richiamati.

La Societa, come previsto dallo Statuto e nel rispetto della normativa pro tempore vigente,
ha la facolta di predisporre Fattivazione di uno o pil collegamenti audio/video a distanza
con il luogo in cui si tiene Fassemblea al fine di consentire la partecipazione ai lavori
assembleari di intervenuti dislocati in pil luoghi, contigui o distanti, alle seguenti condizioni
di cui dovra essere dato atto nei relativi verbali: (a) che siano presenti nello stesso luogo il
Presidente e il Segretario; (b) che sia consentito al Presidente dell’assemblea di accertare
lidentita e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento dell’adunanza,
constatare e proclamare | risultati della votazione; (c} che sia consentito al soggetto
verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assembleari oggetto di verbalizzazione;
{d) che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione
simultanea sugli argomenti ali’ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere o trasmettere
documenti; (e) che siano indicati nell’avviso di convocazione i luoghi audio/video collegati a
cura della Societa, nei quali gli intervenuti potranno affluire, dovendosi ritenere svolta Ia
rlunione nel luogo ove saranno presenti il Presidente e il soggetto verbalizzante; dovranno
inoltre essere predisposti tanti fogli presenze quanti sono i luoghi audio/video collegati in
cui si tiene la riunione.

I Legittimati allIntervento possono far pervenire la documentazione che attesti la loro
legittimazione alla Societd trasmettendola nei modi e nei tempi eventualmente indicat

.
g

nell’avviso di convocazione.

ARTICOLO 5
Uso di strumenti di registrazione audio-video kN

AN

o
Salvo diversa indicazione del Presidente, i lavori dell’assemblea vengono video registrati o e
i B .

audio registrati per la trasmissione e/o proiezione in locali collegati con impianto a circuito
chiuso, anche per fornire supporto alla predisposizione delle risposte in assemblea. Le
relative registrazioni possono essere utilizzate solo dal notaio ovvero dal Segretario per la
redazione del verbale assembleare e vengono immediatamente distrutte non appena

terminato il processo di verbalizzazione.
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2. Non & consentito effettuare alcuna registrazione audio-video salvo, quanto precisato al

comma 1 del presente articolo. A tal fine, il Presidente pud chiedere ai Legittimati
allIntervento e agli Invitati di consegnare strumenti di registrazione di qualsiasi genere,
apparecchi fotografici e telefonici o congegni similari. In caso di trasgressioni, il Presidente
adotta i provvedimenti ritenuti piu opportuni, ivi incluso I'allontanamento dalla sala.

ARTICOLO 6

Il Presidente, il Segretario e I’'Ufficio di Presidenza
Al Presidente dell’assemblea compete di assicurare il corretto svolgimento dei lavori
assembleari in ogni loro fase, mantenendo I'ordine e garantendo 'esercizio dei diritti nonché
il rispetto dei doveri di ciascuno.
il Presidente & assistito dal segretario del’assemblea (il “Segretario”}, anche non socio,
nominato dall’assemblea su proposta del Presidente.
Ii Presidente dell’assemblea pud affidare la redazione del verbale a un notaio da lui scelto
anche al di fuori delle ipotesi in cui cid sia obbligatorio per legge, nel qual caso il notaio puo
fungere da Segretario. [ Segretario e/o il notaio possono farsi assistere da persone di propria
fiducia ai fini della predisposizione del verbale.
{| Presidente pud disporre la presenza di un servizio d’ordine avvalendosi del personale
ausiliario efo di personale appositamente incaricato, fornito di appositi segni di
riconoscimento.
Il Presidente pud nominare uno o pill scrutatori, anche non soci, e costituire un ufficio di
presidenza ("Ufficio di Presidenza”), avente il compito di coadiuvarlo nelle verifiche relative
alla legittimazione dei Legittimati all'Intervento, alla partecipazione e al voto, nonché sulle
specifiche procedure assembleari.

ARTICOLO 7
Costituzione dell’assemblea e apertura dei lavori

In base ai controlli effettuati dall'Ufficio di Presidenza, il Presidente, con l'ausilio del
Segretario, comunica all’assemblea il numero degli aventi diritto al voto e delle azioni
presenti e la quota di capitale da queste rappresentata, rende inoltre tutte le altre
comunicazioni prescritte dalla legge.

_ 1l Presidente, con I"ausilio dell’Ufficio di Presidenza, verifica la regolaritd delle deleghe el
diritto degli intervenuti a partecipare e comunica all'assemblea I'esito di tale verifica. In caso
di esito negativo, il Presidente esclude chi non sia Legittimato all'Intervento o, gualora
ritenga irregolare la delega, il delegato del Legittimato al’lntervento. Gli elenchi dei
Legittimati all’Intervento, con Iindicazione di quelli effettivamente presenti al momento del
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voto, fanno parte integrante del verbale assembleare assieme al numero di deleghe
presentate.

Raggiunti i quorum previsti dallo Statuto, il Presidente, o la persona da questi designata,
dichiara I'assemblea validamente costituita e apertii [avori; in caso contrario, non prima che
sia trascorsa un’ora da quella fissata per Iinizio dell'assemblea, proclama la mancata
costituzione dell’assemblea stessa e rinvia la trattazione degli argomenti all’ordine del
giorno ad altra eventuale convocazione. Nel caso di mancata costituzione dell’assemblea,
viene redatto apposito verbale sottoscritto dal Presidente.

Il Presidente accerta che I'assemblea & validamente costituita e d3 lettura dell’ordine del
giorno.

Capo lil - Della Discussione

ARTICOLO 8

Ordine del giorno
I Presidente nonché, su suo invito, gli altri Amministratori, i Sindaci e i dirigenti della Societa
per quanto diloro competenza, illustrano gli argomenti posti all'ordine del giorno.
Salvo che il Presidente lo ritenga opportuno o venga presentata specifica richiesta
dall’assemblea, non & data lettura della documentazione inerente ai lavori assembleari
previamente depositata e a disposizione degli interessati ai sensi di legge.
Il Presidente pud variare 'ordine di trattazione degli argomenti, quale risuita dall’avviso di
convocazione, o accorpare la trattazione degli argomenti tra loro connessi, fermo restando
che per ciascun punto ali’ordine del giorno seguira una distinta votazione, Resta inteso che,
Ove uno o pil Legittimati all'intervento vi si oppongano, I’assemblea, con deliberazione
assunta a maggioranza semplice, sara chiamata ad approvare la variazione dell’ordfugwdl
trattazione degli argomenti all'ordine del giorno e/o I accorpamento degli argome \

connessi.

ARTICOLO 9
Intervento nella discussione \-;b %;;M'_M'_'/;‘
I Legittimat all'intervento, gli Amministratori e i Sindaci hanno il diritto di ottenere lap parsla="
su clascuno degli argomenti posti in discussione, anche se accorpati, e di formulare proposte
attinenti agli stessi.
Il Presidente pud stabilire, in apertura e nel corso della discussione, il termine e le modalita
per la presentazione delle richieste di intervento. | Legittimati all'Intervento che intendono

parlare devono farne richiesta al Presidente o all’ Ufficio di Presidenza non prima che sia stata
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11.
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data lettura dell’ordine del giomo dell’Assemblea e comungue prima che sia stata dichiarata
chiusa la discussione sull’argomento in trattazione., salvo diversa indicazione del Presidente
e secondo le modalita dallo stesso definite.

Il Presidente pud autorizzare la presentazione delle richieste di intervento anche per alzata
di mano. [n ogni caso, concede la parola secondo Iordine di presentazione di richiesta
dell’intervento, comungue essa sia stata presentata

Il Presidente regola la discussione dando la parola ai Legittimati all'Intervento che I'abbiano
richiesta.

Il Presidente, tenuto conto dell’oggetto e dellimportanza dei singoli argomenti all'ordine del
giorno, nonché di eventuali domande formulate dagli aventi diritto prima dell’assemblea cui
non sia gia stata data risposta da parte della Societa ai sensi dell’art. 12 del presente
Regolamento, indica, in misura di norma non inferiore a 5 minuti e non superiore a 10 minuti,
il tempo a disposizione di ciascun Legittimato all Intervento per svolgere il proprio intervento
su ogni singolo argomento all’'ordine del giorna.

Trascorso il tempo stabilito, il Presidente pud invitare il Legittimato all'Intervento a
concludere nei 5 minuti successivi. Successivamente, ove I'intervento non sia ancora
terminato, il Presidente provvede ai sensi del successivo art. 11, primo comma, lettera a) del
presente Regolamento.

Gli interventi sono chiari, concisi e strettamente pertinenti alle materie trattate.

Ii Presidente efo, su suo invito, gli Amministratori, i Sindaci e i dirigenti della Societa, per
guanto di loro competenza o fitenuto utile dal Presidente in relazione alla materia da
trattare, rispondono ai Legittimati all'intervento dopo I'intervento di ciascuno di essi, ovvero
dopo che slano stati esauriti tutti gli interventi su ogni materia allordine det giorno, secondo
quanto disposto dal Presidente, tenendo conto anche di eventuali domande formulate dagli
aventi diritto prima delt’assemblea, nel rispetto delle modalitd e dei termini indicati
nelawiso di convocazione, cui non sia gid stata data risposta da parte della Societa
mediante pubblicazione della stessa sul sito internet, come previsto dall’art. 12 del presente
Regolamento.

Al fine di consentire al Presidente dell’assemblea e, su suc invito, agli altri soggetti
soprarichiamati, di rispondere piu esaurientemente agli interventi, i Legittimati
all'Intervento possono, anche prima della costituzione dell'assemblea, presentare al

Consiglio di Amministrazione sintetiche note scritte che illustrino gli argomenti sui quali

intendono chiedere la parola.

| Legittimati all'Intervento hanno diritto di svolgere un solo intervento su ogni argomento
all’ordine del giorno, oltre la facolta di una sola replica di durata non superiore a 5 minuti,
Su preventiva richiesta dei Legittimati allIntervento, a norma dell’art. 2375, gli interventi
vengono riassunti nel verbale.
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ARTICOLO 10

Proposte di deliberazione
II' Consiglio di Amministrazione e coloro ai quali spetta il diritto di voto partecipanti
all'assemblea hanno facolta di avanzare, motivandole, proposte di deliberazione alternative,
modificative o integrative rispetto a quelie eventualmente formulate dallo stesso Consiglio
di Amministrazione ovvero dai soci richiedenti I'inserimento dell’argomento all’ordine del
giorno, ai sensi di legge, purché pertinenti e non costituenti modifica o integrazione delle
materie da trattare e, comunque, nel rispetto della legge pro tempore vigente. E
responsabilita del Presidente valutarne I compatibilita e, se del caso, accoglierle,
Il Presidente ha facolta di concedere ai Legittimati alIntervento che abbiano richiesto, ai
sensi diiegge e dello Statuto, V'integrazione delle materie datrattare in assemblea, un tempo
non superiore a 20 minuti per l'illustrazione delle relative proposte di delibera e delle ragioni
a supposto di tali proposte,
Su preventiva richiesta dei Legittimati all'Intervento, a norma dellart. 2375, gli interventi
vengono riassunti nel verbale,

ARTICOLO 11
Poteri del Presidente
Al Presidente compete di mantenere I'ordine nell’assemblea, di garantire il corretto
svolgimento dei lavori assembleariin ogni loro fase e di evitare abusi del diritto di intervento,
A questi effetti, egli pud togliere Ia parola:
e) qualora il Legittimato all'Intervento parli senza averne facoltd, o continui a parlare
trascorso il tempo assegnatogli;
f) prévia ammonizione, nel caso di chiara ed evidente non pertinenza dell’intervento
alla materia posta in discussione;
g) nel caso in cui il Legittimato allIntervento pronunci parole, frasi o esprima
apprezzamenti sconvenienti o ingiuriosi;
h) nel caso di incitamento alla violenza o al disordine.
Qualora una o pili persone intervenute all’assemblea impediscano il corretto svolgimento
dei lavori, il Presidente li richiama allosservanza del presente Regolamento.
Ove tale ammonizione risuiti vana, il Presidente dispone lallontanamento delle persone
precedentemente ammonite dai locali ove si svolga I'assemblea per tutta la durata della
discussione. In tal caso la persona esclusa, ove sia tra | Legittimati all'intervento, pud

appellarsi all'assemblea, che delibera in proposito a maggioranza semplice. T

ARTICOLO 12
Domande Pre-assembleari
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Alle domande pervenute prima dell’ assemblea viene data risposta al pilt tardi durante
I'assemblea stessa, anche mediante apposito fascicolo distribuito agli intervenuti.

La Societa pud rendere disponibili le informazioni richieste dai soggetti legittimati in formato
“domanda e risposta” in un'apposita sezione del sita internet della Societd; se le informazioni
richieste sono gia previste nell’apposita sezione del sito, nessuna risposta & dovuta in
assemblea.

Potra essere fornita una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuta.

ARTICOLO 13
Saspensione e rinvio dell’assemblea

| lavori dell’assemblea si svolgono, di regola, in un 'unica seduta. Tuttavia, nel corso della
riunione, il Presidente puo, ove ne ravvisi I'opportunita e salvo che Fassemblea si opponga
con i relativi quorum, sospendere i lavori per un periodo di tempo non superiore a 3 ore,
mativando la decisione.

Fermo restando quanto previsto dall'art. 2374 cod. civ., 'assemblea — con deliberazione
assunta a maggioranza semplice — puo decidere di rinviare la trattazione di alcuni punti
all'ordine del giorno ogniqualvolta ne rawvisi I'opportunita, fissando contemporaneamente
il luogo, 1l giorno e I'ora per la prosecuzione dei lavori medesimi a un termine congruo
rispetto alla motivazione dell’aggiornamento, anche superiore a cinque giorni.

ARTICOLO 14
Chiusura della discussione
Esauriti tutti gli interventi, le risposte e le repliche, il Presidente conclude dichiarando chiusa
la discussione. Dopo la chiusura della discussione, nessun Legittimato all’Intervento puo
ottenere la parola per svolgere ulteriori interventi.

Capo 1V - Della Votazione

ARTICOLO 15
Inizio delle votazioni
Prima di dare inizio alle votazioni, il Presidente riammette all’assemblea coloro che ne
fossero stati esclusi a norma del predetto art. 11 e verifica il numero dei Legittimati
aIi’lntervento presenti, deile azioni presenti e il quoziente da queste rappresentato.
Nel caso in cui le persone a cui era stata tolta la parola efo le persone riammesse
alfassemblea per la fase della votazione dopo il loro allontanamento nella fase della

discussione, ai sensi del precedente art. 11, terzo comma, e/o altre persone continuino a
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impedire il corretto svolgimento dei lavori, il Presidente pud togliere nuovamente loro la
parola e/o, a suo insindacabile giudizio, escluderli dalla votazione,

ARTICOLO 16
Ordine delle votazioni

Il Presidente pud disporre che la votazione avvenga dopo la chiusura della discussione di
clascun argomento all’'ordine del giorno, ovvero al termine della discussione di tutti gli
argomenti posti all’'ordine del giorno.

Il Presidente stabilisce I'ordine delle votazioni sulle diverse proposte deliberative sui singoli
argomenti all'ordine del giorno.

In ogni caso, laddove il Consiglio di Amministrazione abbia formulato una sua proposta,
questa verra messa in votazione prioritaria rispetto alle altre alternative sul medesimo
argomento, che verranno poste in votazione solo nel caso in cui quella dell’organo
amministrativo non venga approvata.

ARTICOLO 17

Modalita di voto
Le votazioni dellassemblea vengono effettuate a scrutinio palese. Spetta al Presidente
stabilire, prima della votazione, le modalita di espressione, di rilevazione e di computo dei
voti e fissare il tempo massimo entro il quale i Legittimati al Intervento possono esprimere
it voto. | voti espressi con modalita difformi da quelle indicate dal Presidente sono nulli.
Il Presidente, tenuto conto del numero di voti di ciascun avente diritto, puod adottare uno dei
seguenti metodi: (i) appello nominale; (ii} sottoscrizione di scheda; (iii) alzata di mano; (iv)
uso di idonee apparecchiature messe a disposizione dalla Societa.
Quando previsto nell’awiso di convocazione, il voto pud essere espresso prima
dell’assemblea per corrispondenza o in via elettronica, con le modalita indicate dalla Societa.
La valutazione della legittimazione al voto del votante e in generale la valutazione della
validita del voto espresso e |a suainterpretazione sono competenza del Presidente.

ARTICOLO 18
Nomina delle cariche sociali
Le votazioni dell’assemblea per la nomina delle cariche sociall avvengono esclusivamente
mediante voto di lista, a eccezione dei casi espressamente disciplinati dallo Statuto in cui &
prevista I'assunzione della delibera a maggioranza dei votanti. Le liste pg sgn_—q;—lgcsgere

g

e

presentate dai soci in conformitd alle disposizioni di legge, regola

arie
applicabili. ;
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Prima di dare inizio alle votazioni per le nomine alle cariche sociali, il Presidente, salvo che
'assemblea (a maggioranza semplice) lo esenti: (i) da lettura delle liste presentate per la
nomina degli organi sociali e dei nominativi dei soci che le hanno presentate; (i} da lettura
dei curriculum vitae presentati ai sensi dello Statuto, specificando, se del caso, quali
candidati hanno dichiarato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza; {iii) comunica
quali liste devono considerarsi come non presentate e le relative ragioni.

ARTICOLO 19
Proclamazione dei risultati
Al termine delle votazioni viene effettuato lo scrutinio, esaurito il quale il Presidente, anche
avvalendosi del Segretario o del notaio, proclama il risultato al’assemblea, dichiarando
approvata la proposta che abbia ottenuto il voto favorevole con i guorum stabiliti dalla legge
o dallo Statuto. Degli esiti di tali accertamenti viene dato conto nel verbale di adunanza.
In caso di nemina del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, il Presidente
dichiara eletti i candidati che risultano nominati in base ai meccanismi previsti dallo Statuto.

ARTICOLO 20
Chiusura della riunione
Esaurita la trattazione degli argomenti all'ordine del giorno e la relativa votazione, il
Presidente dichiara chiusa I'adunanza.

Capo V — Disposizioni Finali

ARTICOLO 21
Modifiche al Regolamento assembleare
Il Regolamento pud essere modificato dali’assemblea ordinaria degli azionisti con le
maggioranze di legge, salvo per quelle modifiche necessarie per adeguare il presente
regolamento a disposizioni normative o statutarie, gia approvate dagli organi competenti,
cui pud provvedere direttamente il Consiglio di Amministrazione dando successiva
pubblicazione del Regolamento assembleare aggiornato sul sito internet della Societa.
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1. DEFINIZION!

Assemblea dei Soci
Borsa Italiana

Codice di Autodiscipling

CodicefCodlice di Corporate
Governance

Cod. ¢iv, /c.c.
Collegio Sindacale

Comitato Controlio e Rischij

Comitato Part! Correlate

Comitato Remunerazione e
Nomine

Comitato Sostenibilita

Consiglio/Consiglio di
Amministrazione

Consob

Data di Inizio delle
Negoziazioni

Emittente/Societd/Unieuro

L'assemblea degli azionist! delia Societd,
Borsa ltaliana S.p.A. con sede in Milano, Piazza degli Affari n. 6,

Il Codice di Autodisciplina delle societd quotate approvatc nef luglio
2018 dal Comitato per la Corporate Governance (e promosso da Borsa
taliana S.p.A., ABI, Anla, Assogestioni, Assonime e Confindustria).

il Codice di Corporate Governance delle societa quatate approvate nel
gennaic 2020 dal Comitato per la Corporate Goverhance {e promosso da
Borsa Italiana, ABI, Ania, Assogestion!, Assonime e Confind ustria)

li Codice civile,
Il Collegio Sindacale della Sacieta,

Il comitato interno al Consiglio di Amministrazione costituita in
conformita alle Raccomandarioni del Codice di Corporate Governance,

Il comitato per le operazioni con parti correlate, istitulto all'interno del
Consiglio di Amminisirazione ai sensi del Regolamento Parti Correlate
Consob,

il comitato internc al Consiglio di Amministrazione costituito in
conformita alle Raccomandazioni del Codice di Corporate Gavernance.

I comitato interno al Consiglic di Amministrazione costituito in
conformitd alla Raccomandaziene n. 1, lett. a} del Codice di Corporate
Governance,

Il Consiglio di Amministraziona dellEmittente,

Commissione Nazionale per le Societd e 'a Borsa, con sede in Roma, Via G.B.
Maitini, n. 3.

Il primo giormo in cui le azioni di Unieurc sono state negoziat
Telematico Azionaric - Segmento STAR {ora Euronext
organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A, vale a dire il 4 ap
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Esarcizio

EXM STAR:

Istruzioni al Regolamento di
Borsa

MAR

Regolamento di Borsa

Regolamento Emittenti

Regolamanto Parti Correlate
Consob

Relazione

Relazione sulla
Remunerazione

Statuto

Teste Unico della
Finanza/TUF

Lesercizio finanziario della Societd dal 1° marzo 2022 al 28 febbraio
2043.

Euronext STAR Milan — gia denominato Mercato Telematico Azionario -
Segmento STAR — organizzato e gestito da Borsa [taiiana S.p.A.

Le Istruzioni al Regolamento dei Mercati Organizzati e Gestiti da Borsa
ttaliana S.p.A.

Il Regolamento {UE} n. 596/2014 in materia di abusi di mercata came
successivamente modificato.

1l Regolamento dei Mercati Organizzati e Gestiti da Borsa Italiana S.p.A.

Il Regolamento emanato dalla Corsob con deliberazione n. 11871 del
199¢ in materia di emittenti, come successivamente modificato e
integrato.

Il Regolamento in materia di operazioni con parti correlate approvato da
Consob con deliberazione n. 17221 del 12 marzo 2010, come
sucoessivamente modificato e integrato.

l.a presente relazione sul governo societario e gli assetti proprietari che
la society sono tenute a redigere ai sensi dell’art. 123-bis del TUF,

La relazione sulla politica in mateiia di ramunerazione € sui compensi
corrisposti redatta ai sens! dell'art. 123-ter del TUF e dell'art. 84-quater
Regolamento Emittenti.

Lo statuto sociale dellz Societd approvato dall’ Assemblea straordinaria
in data 12 dicembre 2016, come successivamente modificato e
integrato.

| Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
modificato e integrato.
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2. PREMESSA

A far data dal 4 aprile 2017 le azioni ordinarie Unieuro sono negoziate sul mercato Euronext STAR Milan —
Segmento STAR - organizzato e gestito da Borsa itafiane §. p.A..

La presente relazione sul governo societario e sugli assetti proprietari (di seguito, la “Relazione”) intende
fornire un quadroe generale e completo sul sistema di governo societario adottato da Unleuro S5.p.A. (di
seguito, anche “Unieuro”, la “Societa” o I""Emittente”),

Unieuro aderisce al Cadice di Corporgte Governance vigente alla data della Relazione e divenuto applicabile
dal FY 2021/2022, accessibile al pubblico sul sito web del Comitatoe perla Corparate Governance alla seguente
pagina: ht:ps:ﬁwww.borsaitaﬁana.it,fcomltata—comorate-governance/codicefzozﬁ.pdf.

Adempiendo agll obblight normativil e regolamentarl in materla, in linea con gli orientamenti e le
raccomandazionl di Borsa Italiana S.p.A. {di seguito, "Borsa Italiana”}, la Relarione riperta le informaziani
sugli assetti proprietari e sull'adesione di Unieuro al Codice di Corporate Governance, motivando le scelte
effettuate nell'applicazione del principl di autodiscipling, nonché le pratiche di governo societario
effettivamente applicate ed & stata redatta anche tenendo conto delle indicazioni di cui al “Fermat per I3
relazione sul governo socletario e gl assetti proprietari” elaborato da Borsa laliana {Edizione IX gennaio
2022).

Si segnala che nella Relazione sulla gestione, parte della Relazione Finanziaria Annuale di Unieuro relativa
all'esercizio 2022/2023?%, & presente | capitolo “Governance”, In cul viene descritto il sistema di governo
sotietario di Unieure mentre, per maggiori approfondimenti syl tema dei compensi, si rinvia alla Relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti® pubblicata nel modi e nei tempi previsti
dalla normativa vigente.

Le informazioni contenute nella presente Relaziohe sono riferite alesercizio chiuso al 28 febbraio 2023 e, in
relazione a specifici temi, aggiornate alla data defla riunione del Consiglio di Amministrazione che Pha
approvata.

La Relazione & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 9 maggio 2023 ed & consultahile sul
sito corporate della Societh www.Unieurospa.com, all'interno della Sezione “Corporate Governance /
Assemblee degli Azionisti / Assemblea degli Azionisti 2023

LArt. 123-bis TUF.

Pubblicata sul slto corporsgte della Societa www.unleurospa.com, sezione “nvestor Relations / Bilznci e Relazioni,

¥ Pubblicata sul sito corporate deila Societd wiww.u nieurospa.com, sezions “Corporate Governance [ Assemblee dagli Azionisti /
Assembiea depli Azlonisti 2033,
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1. PROFILO DELLEMITTENTE

Unieuro & oggi il feader nella distribuzione di elettronica di consumo ed elettrodomestici in Halia, grazie ad
una crescita costante negli ultimi guindict an nl fondata su una combinaziene di consolidamento del mercato
dj riferimento e crescita grganica.

Alla data della presente Relazione, Unieuro opera su scala nazionale attraverso i seguenti canali di
distribuzione: (I} il canale retail, composto da 278 punti vendita dislocati nel centro delle cittd e in centri
commerdiali caratterizzati da alta affluenza ubicati principalmente nel nord e centre ttalia; (il)il canale onfine,
forte della piattaforma dightale unieu ro.it & del digital pure ployer Monclick ; {iil} il canale indiretto, composto
da 255 punti vendlta gestiti da imprenditori terzi in regime di affiliazione; {iv) un canale business-to-business,
facalizzato sulla vendita all'ingrosso a clienti professionali.

Il modello imprenditoriale del’Emittente si fonda su una strategia di business omnicanale, che consente allo
stesso di sfruttare le opportunita di integrazione tra i punti di vendita fisici e il canale onfine. Pertanto,
I'Emittente opera quale unica Strategic Business Ynit, alVinterno della quale confluiscone tutti | setvizi e Uit
i prodotti offerti. Tale approcclo & supportato (Y dal modello di controllo dell’operaiivlté\ da parte
delfEmittente, che considera unitariamente I'intera attivitd, prescindendo dai singoli ca nali distributivi, dalle
linee di prodotta o dailla dislocazione geografica e (i) dalla rete capillare di punti vendita distribuita sul
territorio sia a livello locale, In accordo con il principlo di prossimita e vicinanza alla clientela, sia a livello
funzionale, utilizzando format differenti nel singoli punti vendita al fine diincontrare le preferenze di ciascuna
categotia di clientela.

obiettivo della Societd & quelio di creare un’esperienza d'acquisto personalizzata, volta a eliminare i limiti
spaziali del singoli punti vendita fisici e finalizzata a ricostruire le preferenze del singolo cliente.

La Secietd & dotata di un sistema di governo sociatario in linea con le previsioni normative & regolamentari
ad essa applicahili: si evidenziano il ruola centrale del Consiglio di Amministrazione ¢ gli abiettivi di corretta
gestione di eventuall cityazioni di conflitto di interessi, di efficienza del sistema di controllo interno e di
trasparenza nei confronti dei mercato.

Unieura adotta un sistema di amministrazione c.d. tradizionale, che valorizza i ruclo del Consiglio i
Amministrazione quale organo esecutivo, mentre la funzione di controlle & demandata al Collegio Sindacale.
La struttura di governance e l'assetto organizzativoe complessivo sono, altresi, in linea con Pobiettivo di
massimizzare I'efficienza gesticnale e creare sempre maggior valore per tutti gli azionisti,

Gli organi della Societd sono I"Assemblea, il Conslglio di Amministrazione e Il Collegio Sindacale. Le
attribuzion! e le modalita di funzZionamento degli organi sociali sono disciplinate dalla legge, dallo Statuto e
dalle deliberazioni assunte dagli organi competenti, a seconda dei casi.

Il Consiglio di Amministrazione ha istitulto al proprio interno guattre comitati con funzioni consultive e
propositive: il Comitato Rem unerazione e Nomine, il Comitato Controllo e Rischi, il Comitato Sostenibilita ed
un Comitato Operazioni con le Parti Correlate 2 cui sono assegnati i compitl e le funzioni previsti dal Codice
di Corporate Governance e, guanto al Comitato Operazioni Parti Correlate, anche dal Regolamento Parti
Correlate Consob.

con delibera adottata in data 12 dicembre 2016, I’Assemblea degli Azionisti dell'Emittente ha conferito alla
Societa di Revisione I'incarico per |a revisione legale dei bilanci di esercizio per ali esercizi con chiusura dal 28
febbraio 2017 al'28 febbraio 2025 ai sensi degli artt. 14 e 16 del D.Jgs. del 27 gennaio 2010, n. 39, e per la
revisione contabile limitata dei bilanci semestrali abbreviati per i semestri con chiusura dal 31 agosto 2017 al
31 agosto 2024, In considerazione delle ulteriori attivita richieste alla Socleta di Revisione per effetto, tra
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Ialtro, delacquisto della partecipazione in Monclick S.ri., FEmittente ha conferito alla Society di Revisiane
Fincarico per fa revisione legale dal bilancio consolidato per gli esercizi con chiusura dal 28 fabbraio 2018 al
28 febbraio 2025, e per la revisione contabile limitata del bilanci consolidati semestrali abbreviati per i
semestri con chiusura dal 31 agosto 2017 al 31 agosto 2024,

Le azioni ordinarie dell'Emittente sono negoziate sul mercato Euronext STAR Milan, a decorrere ozl 4 aprile
2017,

'obiettivo del “successo sostenibile” guida Pazione del Consiglio di Amministrazione. "attenzione crescente
allinterdipendenza fra successo aziendale & ruslo sociale del'impresa ha pertato Unieuro a adottare un
approccio strategico alla sostenibilit3, nella consapevolezza della sua rilevanza quale asser imprescindibile
della competitivita aziendale nel medio-lungo termine e strumento di creazione di vafore a beneficio degli
azicnisti, tenendo conto degli interassi degli altri stakeholder rilevanti.

Al fine di rendere i fatiori ambientali, sociali & di governance pienamente integrati nel modello di busfness e
nelle strategie del Gruppo (vedi infra Sezione 4.1), nelle remunerazion] {vedi infra Sezione 8} & nel sistemng
deicontrolli intarni e dl gestione dei rischi (vediinfra Sezione 9}, nel corso dell'esercizio & stato ulteriormente
rafforzato il presidio sulle tematiche ESG ed & stato predisposto un Piano di Sastenibilita {2022-2026).

Alivello di governance, dopo [fistituzione sul finire del 2020 de| Comitato endoconsliiare di Sostenibilith (vedi
infra Sezione &), alla creazione della Direzione sostenibilita e M&A e alla costituzione di un comitato
interfunzionale di Sostenibilita nel corso de! 2021, al fine di formalizzare il commitment del Gruppe in ambito
ESG e di rendere I'approccio del Gruppo alla sostenihilita pill organico e strutturato & stato elaborato un
Piano di Sostenibilita, la ¢ui scadenza temporzle coincide con quella dal Piang Strateglco. Tzle piano, altre ad
essere il principale strumento gestionale di pfanificazione e centrollo dei progetti legatl a tematiche
sostenibill, offre anche un bacino di potenziali indicatori di performance che patrebbero divenira futuri target
di sostenibilita & cui collegare la remunerazione di medio-lungo termine del management aziendale,

Per maggiori informazioni su tali iniziative, sulle attivits svolte ed i progressi raggiunti in ambito sostenibilita
sirimanda alla Dichiarazione Consolidata di caratters Nen Finanziario (“DNF’) predisposta ai sensi del D, Lgs,
254/2016 e disponibile sul sito corporgte della Societa nella Sezione “Corporate Governance / Assemblee /
Assemblea 2023",

Si segnala che, alla data della presente Relazione, anche al fini dell'applicazione di talune harme in materla
di governo socletario e assotti proprietari previste dal TUF, Unieuro rientra nella definizione di “PMI” di cui
allart. 1, comma 1, lett, w-quater.1) del TUE e alart, 2-ter del Regolamento Emittenti*, come risulta
dall'elenco pubblicato da Consob e aggiornato, da uitimo, nel gennaio 20235,

Con riferimento alle categorie definite dal Codice dj Corporgte Governance, Unieuro - in funzione,
rispettivamente, della propria capitalizzazione e del proprio assetto proprietario ~ non & gualificabile né
come “societa grande” né come “societ? a preprieta concentrata”, tuttavia, Unieuro ha ritenuto dl non
avvaiersi delle opzioni di flessibilita riconosciute dal Codice alle societa “non grandi” e “non controllate”, con

4 Aisensl dall’art. 1, comma 1, lett, w-g uater.1) de! TUF, per “PMI” si Intendona: “ferme quanto previsto da altre disposizioni di legge,
le piccole & medie imprese, emittent azion quotate, il cul fatturato anche anteriormente all'ammissione alla nzgoziazione dells
proprie azioni, sla inferiore & 2300 milioni df eure, ovvero che ahblano una capitalizzazione di mercato inferiore ai S00 milieni df suro,
Mon si cansidarano P! gl emittenti azloni fuotate cheabhbizno superato entrambi i predett Fmiti [rer tre @nni consecutivi. La Consob
stabilisce con regolamento le dlisposizioni zttuative della presente lettera, incluse le modalita informative cul sor o lenuti tali emittent!
in retazione ali'acquisto ovvero alla perdita dellz quslifica di PMI. Lz Consob sulla base delle informaglanSid g 0
fubblica l'elenco delle PMI tramite Il proprio sito Intarnet, A
*In particolare, ai fini della qualificaziona a Phil, 1valeyi di Unieuro sono:

&  Capitallzzazione al 28 febbraio 2023: 232,0 milioni di Suro,

»  Fatturato consolidato dell'esercizio chiuso al 28 fehbraio 2023 2.584,3 milioni di Eura
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Punica eccezione del Lead Independent Director che il Consiglio di Amministrazione ha scefto di nhon

nominare, non essendo integrate le condizioni di cui alla Raccomandazione 13 del Codice, come dettagliato

nel Paragrafo 4.8 che segue.
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2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (EX ART. 123-BIS, COMMA
1, TUF)

a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, comma 1, lett. a) TUF)

Alla data della presente Relazione, il capitale socizle sottoscritto e versate df Unieuro & parl a Euro
4139.724,20 ed & suddiviso in n, 20.698.621 azioni ordinarie prive di valore nominale, delle quali n. 660.000
azlonl con diritto di vota sospeso ex art, 2357-ter, 2 comma c.c. in quanto azioni proprie della Societa, e n.
20.098.621 arioni con diritio di voto.,

Non esistono altre categorie di azionl diverse da quelie ordinarief,

b) Restrizioni al trasferimento di titolj (ex art. 123-bis, comma 1, latt. h) TUF)

Non sono previste restrizioni al trasferimento delle azioni della Societa, né limiti al possesso arionario, né
sono previste clausole di gradimento per accedere allz compagine azionaria, ad eccezione del vincoli di Jock-
up di 24 mesi previsti sulle azion! degli Amministratori esecutivi/ Dirigentl con Responsabilita Strategiche
finvenlent! dal piani di incentivaziona variabile dj medlo-lungo termine “Plano di Performance Shares 2020-
2025" & “Piana di Performance Shares 2023-2028” .

¢} Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lett. ¢} TUF)

Unieuro & a tutti gl effetti una public company, Tale status & maturato per la graduale fuoriuscita dal capitale
da parte dell'operatore di private equity Rhdne che, a seguito dellIPO in Borsa fraliana (aprile 2017} e tra
successivi collocamentl {settembre 2017, novembre 2019 e gennaio 2020y, ha azzerato Ia propria
partecipazione, inizialmente pari 2l 70,5% del capitale.

Nel settembre 2020, |l signor Giuseppe Silvestrini ha segnalato il superamento della soglia df partecipazione
del 3% nel capitale dell'Emitlente, awenuto nel precedente mese di aprile, dichiarando di detenere
direttamente ¢ Indirettamente il 4,3% del capitale di Unieuro.

Il fiottante si & ulteriormente ampliato in data 14 gennaio 2021, a soguito della cessione sul mercato,
attraverso una procedura di accelerated bockbuilding, del 7,17% del capitale di Unieuro originariamente di
proprieta di Dixons Carphone pic per il tramite di Aifa S.r.|,.

In data 6 aprile 2021, loperatore di telecomunicazioni iliad S.A. ha annunciato di aver acquisito una
partecipazione pari a circa il 12% del capitale sociale di Unieuro.

Il Consiglio di Amministrazione di Unieura periodicamente verifica la propria natura di pubfic company
monitorando I'esistenza di possibll] rapporti d collegamento, correlazicne ¢ controllo.

Di seguito e riportata la percentuale di azion! ordinarie di Unieuro posseduta, alla data della presente
Relazione, sia direttamente sia indirettamente dagli azionisti o da soggetti postl al vertice della catena
partecipativa che hanno dichlarato il superamento della soglia di partecipazione rilevante {almeno pari al 5%)

ai sensi dell’art, 120 del Testa Unico della Finanzs e del Regolamente Emittent! Confpj;i.t?fe,igercentuale &
oo BLE g

agglornata sulla base delle informazioni a disposizione della Societ: s ??%% -
: HILYLH,

¢ Azfoni risuitanti dall’ultima attestzzione del capitale sociale depositata in Camera di Commarei




6§ Unieuro

Had S.A. + iliad Holding S.p.A. | 2520374 12,18% 12,18%
s dliad S.A,
Amundi Asset Managemeant Arnundi SGRpa 1.707.61% 8,25% 8,25%

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lett. d) TUF)

Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo n¢ esistona soggetti titolari di dirittl
speciall al sansi deile disposizion normative & statutarie vigentl.

) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio del diritti di voto
(ex art. 123-bis, comma 1, lett. ¢) TUF)

Non & previsto alcun meccanismo che escluda o limitl Iesercizio divetto det diritto di voto da parte dei
heneficiarl dei piani di incentivazione della Societd, e in particalare: (i) del plano di stock option del 6 febbraia
2017 denorminato “Long Term Incentive Pian 2018-2025"; {ii) del piano di incentivazione azionario del 17
dicembre 2020 denominate “Plano di Performance Share 2020 - 2025”; e/o {ifl) del piano di incentivazione
azionarlo del 21 giugno 2022 dehominate “pjanc di Performance Share 2023-2028".

Per maggiorl informazieni, si rinvia alla prima sezione della Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti redatta ai sensi dell'art, 123-ter TUF che messa @ disposizione del
pubblico nei termini e con le modalita previste dalla normativa anche regolamentare vigente.

f) Restrizioni al diritto di voto {ex art, 123-bis, comma 1, lett. f) TUF)

Non sono previste restrizioni al diritto di voto degli azignisti salvi i termini e le condizioni per 'esercizio del
diritto di intervento e di voto in Assemblea di cul al successivo Paragrafo 13.1 della presente Relazione e le
restriziont al diritto di voto ex art. 2357-ter, 2 comma c.C. {diritto di voto sospeso} relativamente alle azionl
proprie della Societa come descritto al Paragrafo 2 a) della presente Relazione.

g} Accorditra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lett. g) TUF)

Alla data della presente Relazicne, non sono stati comunicati alla Societa accordi tra azionisti ai sensi
dell’articolo 122 del TUF.

h} Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lett. h) TUF) e disposizioni
) §ta,tutar|i6“ih materia di OPA [ex art. 104, comma 1-ter e 104-bis, comma 1, TUF}

L
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In data 3 gennaio 2021, I Sacieth ha proceduto con la stipula di n. 4 diversi contratti di finanziamenti per
tassa rotativi a medio e iungo termine, rispettivamente con (i) Unicredit S.p.A, per un importo di Euro
50.000.000,00 {“Linea dI Credito UCI”); (ii] Intesa San Paolo $.p.A., per Euro 40,000,000,00 {“Linea di Credito
{SP”); {ifi) Banco BPM S.p.A., per Euro 30.000.000,00 {"Linea di Credito BBPM”} e (iv) Credit Agricole Italia
S.p.A, per Euro 36,000.000,00 (“linea di Credito CAI"). Al sensi del sopra menzionati contratti di
finanziamente per “Cambic di Controllo” si intende:

“if verificarsi df una quafungue defle sequentf clrcostanze: {6} uno o piis soggetti che agiscano singolarmente
o di concerto con terzi acquisting - direttamente o indirettamente - [x) la maggioranzo del diritti di vato
nell'assembleq ordinario e straordinoria def Beneficierio; e/o (y) it diritto df determinare ja composizione defly
maggioranza del consiglio di amministrazione o dell'equivalente organo amministrativo def Beneficiario; (b}
o seguito df acquisto ai azionf del Beneficiario sul mercato, debba essere e sig promossa un‘offerta pubblicy
totalitaria sulle azioni de! Beneficiario.

Qualora si verificasse un Cambio df Controlio, #f Beneficiario dovrd rimborsare Integralmente il Finanziamento
e corrispondera gfl interessi e ogni altro fmporto dovito, fino a quel momenta, olle Parti Finonziarie of sensi
dei Documenti Finanziari entro 5 (cinque) Giorni Lavorativi daj verificarsi df tole evento, ferme restando in
ogni case la Data df Scadenza Finale che non potra essere oftrepossata”,

Fermo restando quanto precede, ia Societa, nefl’am bito delle proprle attivita commerciali, & parte di contratti
commerciall che, come d'uso [i.e. contratti di affitto d'azienda, locazione di immobill, fornitura, ece.),
prevedono la facoltd per una o entrambe la parti di risolvere, o recedere dal contratto nel €aso in cui si
verifichl un cambiamento diretto o indiretto nel controllo dall’altr parte,

Disposizioni statutarie In materia di offerte pubbjiche di acquisto

Lo Statuto dellEmittente ron contiene né previsioni che derogano alle disposizion! sulla passivity rule
previste dall'art. 104, commi 1 & 1-bis, del TUF, né orevisioni che prevedano I'applicazione delle regole di
neutralizzazione contemplate dall’art, 104-hkis, commi 2 e 3, del TUF.

I} Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni allacquisto di azioni
proprie {ex art. 123-bis, comma 1, lett. m) TUF)

in data 17 dicembre 2020, I'Assemblea Straordinaria degll Azionist! ha deliberato di attribuire al Consiglio di
Amministrazione, al sensi dellart. 2443 e dell'art. 2349 dei Codice Civile, per il periodo di ¢ingue anni dalla
data della suddetta deliberazione, la facolta di aumentare a titolo gratuito if capitale soclale, anche in pitl
volte, a servizio dell’attuazione del piano di incentivazione denominato “Piano di Performance Share 2020-
2025" per un importo di massimi Euro 180.000,00 da imputarsi per intero a capitale, mediante emissione di
massime n. 900.000 azioni ordinarie di Unieure prive di indicazione espressa del valore nominale, aventi le
stesse caratteristiche di quelle in circolazione e godimento regolare, mediante imputazione di un
corrispondente importe massimo di utili efo riserve di utili quali risultanti dalfultimo bilancio di veita in volta
approvato, nel termini, alle condizioni e secondo le modalita previsti dal denominato “Piana di Performance
Share 2020-2025”,

In data 14 ottobre 2021 il Consigllo di Amministrazione ha dato parziale esecuzione alia, delega conferita
dallAssemblea Straordinaria del 17 dicembre 2020, deliberando di aumentare “ﬁﬁ,, Bo d@fm a titolo
Eratuito, per Euro 1.750,00 mediante emissione di n. 8.750 azioni ordinarie, prive Wy N C
valore nominzle, aventi le stesse caratteristiche di guelle in tircolazione e godiméd
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beneficiario del 1° Ciclo del Piano di Performance Share 2020-2025, signor talo Valenti {il quala ha ricoperto
Fincarlco di Chief Financial Officer fino alls data del 1° giugno 2021).

Sempte in data 17 dicembre 2020, 'Assemblea ordinaria degli azionisti ha autorizzato il Consiglio ad
acquistare, inuna o piti volte, azioni ordinarie di Unieuro per un numerc massimo non superiore al 10% del
capitale sociale, & pertanto, aila data della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione alla suddetta
Assemblea degli Azionisti, pari a massime 7.000.000 azioni, per un periodo massimo di 18 mesi dalla data
della suddetta delibera assembleare, con una qualsiasi delle modalita previste dal combinato disposto di cui
alfarticolo 132 del TUF ed all'articolo 144-bls del Regolamento Emittenti, tenuto conto della specifica
esenzione prevista dal comma 3 del medesimo articolo 132 del TUF e, comungue, <on ogni altra modalité
consentita dalle disposizioni di legge e regolamentari in materia di volta in volta vigenti, tenende conto anche
delle modalith e dei limiti operativi del MAR, ivi incluse ie prassi di mercato ammesse ai sensi dell’art. 13
MAR, del Regolamentie Delegato (UE) n. 1052 dell'8 marzo 2016 (il “Regolamento Delegato”) e della
normativa generale e di settore applicabile (ivi incluse le diposizioni di cui al Regolamento (EU) 201¢/2115 0
dettate da CONSOB o da ESMA).

Il prezzo di acquisto di ciascuna azione han deve essere inferiore nel minimo del 10% e non superiore nei
massimo del 10% al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nella seduta di Borsa de! giorno
precedente ognl singola operazione. Inoltre, ali acquisti di azioni proprie sul mercato devono essere effettuat
nel tispetto dei termini, delle condizioni e dei requisiti stabiliti dalla normativa anche comunitaria applicadile
e dalle prassi di mercato ammesse tempo per tempo vigenti. In aggiunia, il prezzo di acquisto delle azioni
dovra essere conforme a quanto previsto dallart. 3, comma 2, del Regolamento Delegato ossia, alla data
della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, non superiore al prezzo pill elevato tra il prezza
dell’ ultima operazione indipendente € il prezzo dell'offerta di acauisto indipendente carrente pit elevata
nella sede di negoziazione dove viene effettuato V'acguisto owverc conforme alla normativa di tempo in
tempo vigente,

A seguito del comeletamento del Programma di acquisto di azioni proprie deliberato dal Consiglio di
Amministrazionz in data 11 novembre 2021, alla data di chiusura dell'esercizio Unizuro detiens £00.000
azioni proprie, pari al 2,9% del capitale sociale.

In data 21 giugno 2022, YAssemblea straordinaria degli Azionisti ha deliberato di attribuire al Consiglio di
Armministrazione, ai sensi dell’art, 2443 e dell’art. 2349 dei Codice Civile, per il periedo di cinque anni dalla
data della suddetta deliberazione, la facolty di aumentare a titolo gratulto i! capitale sociale, anche in pi
volte, a servizio dell'attuazione del plano di incentivazione denaminato “Piana di performance Share 2023~
2028" per un imporio di massimi Euro 180.000,00 daim putarsi per intero a capitale, mediante emissione di
massime 1. 900.000 azioni ordinarie di Unieuro prive di indicazione espressa del valore nominale, aventile
stosse caratteristiche di guelle in circolazione € godimento regolare, mediante mputazione di un
corrispondente importo massime di utili e/o riserve di utili quali risultanti dall’ultime bilancio di volta in volta
approvato, nel termini, alle condizicni e secondo le modalita previsti da! denominato “Plano di Performance
Share 2023-2028",

Fatto salvo quanto sopra, alla data della presente Relazione, non vi sono deleghe concesse agli amministratori
per aumentare a pagamento in una o pil1 volte il capitale sociale né & concessa agli amministratori la facolta
di emettere obbligazioni convertibili in azion sia ordinarie sia di risparmic o con warrants validi per la
sattoscriziorie i azioni..

Sempre in data 21 giugno 2022, ¥ Assemblea ordinaria degli azionisti ha autorizzato il Consiglio ad acquistare,
in una o pilt valte, azieni ordinarie di Unieura per un numero massimo non supetiore al 10% del capitale
socizle, e pertante, alla data dalla relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione alla suddetta
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Assemblea degli Azionisti, pari a massime 2.000.000 azionl, per un periodo massimo di 18 masi dalla data
della suddetta delibera assembleare, con una qualsiasi delle modalits previste dal combinato disposte di cul
all'articolo 132 del TUF ed alfarticolo 144-bis del Regolamento Emittenti, tenute conto della specifica
esenzione prevista dal comima 3 del medesimo articsio 132 de! TUF &, comunaue, con ognf altra modalita
consentita dalie disposizioni di legge e regolamentari in materia di volta in volta vigenii, tenendao conto anche
delle modalita e dei limiti operativi del MAR, ivi incluse le prassi di mercato ammesse ai sensl dell’art. 13
MAR, del Regolamento Delegato (UE) n, 1052 dell’s marza 2016 (il “Regolamente Delegato”) & della
normativa generale e di settore applicabile {ivi incluse |e diposiziani di eui al Regalamento (EU} 2019/2115 o
dettate 0a CONSOB o da ESMA},

Il prezzo di scquisto di clascuna azione non deve essere inferiore nel minimo del 10% e non superiore ngl
massimo del 10% al prezzo di riferimento che il titolo svra registrato nella seduta di Borsa del glorho
precedente ogni singola operazione. Inoltre, gli acquisti di azionf proprie sul mercato devorno essare effettuati
nel rispetto dei termini, delle condizioni e dei requisiti stabiliti dalla normativa anche comunitaria applicabile
e dalle prassi dl mercato ammesse tempo per tempo vigenti. In aggiunta, il prezzo di acquisto delle azionj
dovta essere conforme a quanto previsto dall’art. 3, comma 2, del Regolamento Delegato ossia, alls data
della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, non superiore al prezzo pidl elevato tra | prezzo
dellultima operazione indipendente e il prezzo dellofferta di acquisto indipendente corrente pitl elevata
nella sede di negoziazione dove viene effettuate I"acquisto ovvero conforme alla mormativa di tempo in
tempo vigente,

Per maggiori informazion! in merito al suddetti argomenti si rimanda al documenti informativi dej Planie alle
Relazioni filustrative pubblicate datla Society nelle sezioni delle rispettive Assemblee,

J)  Attivita di direzione e coordinamento (ex art. 2497 e ss. c.c.)

Il Consiglio di Amministrazione, in data 12 dicembre 2016, ha ritenuto la Societ’ non essere pill soggetta ad
attivita di direzione e coordinamento ai sensi degli articoll 2497 e seguenti del Codice civile da parte di
International Retail Holding S.4.r.1, e di dare atto espressamente di tale circostanza, anche adempiendo alle
necessarie farmality di pubblicita. In particolare, Il Consiglio di Amministrazione del’Emlttente in pari data
ha ftitenuto che (i) le principali decisioni relative alla gestione dell'impresa dell'Emittente 50N0 prese
all'interne degli organi propri dell’Emittente; {ii) al Consiglio di Amministrazione de!ll'Emittente compete, tra
Ialtro, 'esame e I'approvazione dei piani strategici, industriali e finanziari e | budget dell'Emittente, Fesame
& l'approvazione delle politiche finanziarie & di accesso al eredito dell’Emittente, 'esame e I'approvazione
della struttura organizzativa dellEmittente, la valutazione dell’adeguatezza dell’assetto organizzativa,
amminlistrativo e contabile della Societ3; {iii) YEmittente opera In plena autoromia rispetto alla conduzione
dei rapporti con la clientela e con i fornitari, senza che vi sia alcuna ingerenza di soggetti estranei
all'Emittente; (iv) International Retail Holding S.a.r.I. non esercita alcuna funzione di tesoreria accentrata a
favore dell’Emittents.

Invirtt di una operazione di fusione inversa avwenuta nel corso dell’esercizio sociale conclusos || 28 febbraio
2018, International Retall Holdings 5.3 r.l. si & fusa per incorporazione In Italian Electronics Holdings 8.3.r.1.
(“IEH").

A valle dell’cperaziene di accelerated bookbulding effettuata in data 6 sette

ak J;?Q‘l? da IEH e
del“operazione di scissione, la partecipazione di IEH in Unieura & passata dal 65,4829 313561 9
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Nel corso dell‘esercizio socisle conclusosi il 28 febbralo 2018, ttalian Electronic Haldings S.r.l. ha trasferito la
propria sede in Lussemburgo, assumendo lo status di socicty di diritto lussemburghese e la nuova
denominaziore di ttalian Electronics Holdings s.arl

In data 13 novembre 2019, IEH ha attuato una ulteriore procedura di accelerated bookbuilding, cedendo a
investitori istituzionali il 16,25% de capitale azionaria esistente della Societa. In data 22 gennaio 2020 IEH ha
ceduto a Investitori istituzionali, attraverso un analogo processo dl accelerated boakbuilding, il restante
17,6% del capitale dalla stessa detenuto, uscendo conseguentemente dalla compagine societaria.

In data 13 aprile 2022, per guanto 0CCOrYer POssE, il Consiglio di Amministrazione ha confertnato "assenza di
un gualsivoglia rapporto di soggezione ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi degli artt. 2457 e 55,

c.C..

Successivamente, in data 24 glugno 2022 ed in data 15 dicembre 2022, 1l Consiglio di Amministrazione, ha
rilevato I'assenza di controllo sula Societa at sensidell’art. 93 de! TUF, nonché di rapporti di soggezione della
Sacietd ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi degli artt. 2487 c.c..

® R W

L/Emittente precisa che:

- le informazioni richieste dall’art. 123-bis, comma 1, lett, i) del TUF {"gff accardi tra lo sacietd e gif
amministratori (...} che prevedono indennitd in coso di dimission] o licenziamento senza giusta causa
o se | rapporto df lavaro cessa a seguito di un’offerta pubblica di acquiste”) sono illustrate nella
Relazione sulla politica in materia di remunerazione g sui compensi corrisposti redatta ai sensi
dell’art. 123-ter TUF;

- le informazionl richieste dall’art. 123-bis, comma 1, lett. 1), prima parte del TUF (“le narme
apphicobili alla nomina e alia sostituzione degli amministrator! ...l se diverse da quelie legislative €
regofamentari applicabifi in via suppletiva”) sona illustrate nella sezione della Relazione dedicata al
Consiglio di amministrazione (Paragrafo 4.2);

ie informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma 1, letteral), seconda parte del TUF (in merito
a “fe norme applicabili[...] alia modifica delfo statuto, se diverse da quelle legistative e regolamentart
appiicabiii in via suppletiva”) sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata all’Assemblea
(successivo Capitolo 13).

. 3. COMPLIANCE (EX ART. 123-8iS, COMMA 2, LETT. A TUF)

ilié_i""pr'es';ente Relazione & stata redatta anche tenendo conto delle indicazioni di cui al “Eormat per la relazione
sUit govesno socictario e gli assetti proprietari” elaborato da Borsa Italiana (Edizione IX gennaio 2022).

In.data 18 marzo 2021, il Consiglio di Amministrazione di Unieuro ha deliberato Vadesione al Codice di
Corporate Governance - accessibile al pubblico sul sito web del citato Comitato per la Cerporate Governance
alla pagina: https:f{www.borsaitaIiana.it/comitato-cornorate—governance!codicejZDZD.pdf - vigente alla
data della presente Relazione e divenuto applicabile a partire dal primo esercizio avviate successivamente al
31 dicembre 2020 {nel caso di Unieuro, & partire dal 1° marzo 2021}.

Allinterno del testo della presente Relazione si riporta 1l dettaglio delle decisioni adottate dal Consiglic di
Amministrazione di Unieuro in adesione ai Principi de! Codice di Corporate Governance.
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Completano il sistemz di corporate governance della Societd le norme conteaute nello Statuto, nell'apposito
Regolamento assemblears, nel Regolamento del Consiglio di Amministrazione e del Regolamento dej
Comitati endo-consigliari.

L'Emittente non & soggstio a disposizioni di legge non italiane che influgnzano la struttura di corporate
governance.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
4.1.  Ruolo del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione & Investito dei pitt ampi poteri per 'amministrazione e la gestione ordinaria e
straordinaria della Secletd ed ha facolta di compiere tutti gli atti ritenuti necessari ed utili ai fini del
conseguimento dell’oggetio socliale, fatta eccezione per | poteri per legge e Statuto riservat al’Assemblea
degli Azionisti,

Al sensi della normativa vigente per le societs con azioni quotate in mercati regolamentati ed jn conformita
alle raccomandazioni del Codice di Corparate Governonce, il Consiglio dIl Amministrazione ricopre un ruola
centrale nel sistema di governance della Societs e a sso fanne capo la determinazione e || perseguimento
degli obiettivi strategici defla Societd, nonché a verifica dell'esistenza del controlli necessari per monitorare
Fandamento dellz Socleta stessa.

li Consiglio ¢l Amministrazione guida la socleta perseguenda 1l successo sostenibile nellambito dello sviluppo
del propric piano strategico, tenendo in considerzzione limpatto sulfambiente, sugil azionisti, sui
consumatori e su tutti gl attri stakeholder che sono interessat! dalle condotte poste in essere dalla Societs e
dal Gruppo. A conferma dello stretto legame tra Il business di Unieuro e le tematiche ESG, il Consiglio di
Amiministrazione, previo parare del Comitato Sostenibilita, ha approvatoe un Piano di Sostenibilita in data 11
maggio 2022, la cui scadenza temporale coincide con quelia del Piano Strategico e del quale riprende I quattro
ambiti di impegno (Comunitd, Cultura, Innovazione Sostenibile e Talenti) indicati come linee-guida FSG con
lo scopo di rendere Iinnovazione responsabile asse portate dello sviluppa aziendale.

Nel corso dell'esercizio sociale 2022-2023 e ad ogni modo fino alla datz della presente Relazione, il Consiglio
di Amministrazione & stato inoltre chiamate ad approvare, previo parere del Comitato Sostenibility {i)
I'aggiornamento dell’analisi di materialita, con Pobiettivo di identificare | tem| pill rilevanti neli‘ambito ESG
sla dal punto di vista del Gruppo sia da parte di stakeholder interni e esterni nonché (i} 12 Dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario {("DNF”), previo parera del Comitato Sostenihilita.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione, al fine d| perseguire il successe sostenibile dells Socl
provveduto a identificare ne!lambito della Politica di Remunerazione obiettivi di natura non finanzlari
collegare parte della componente variabile della retribuzione sia a breve sia a medic-lungo termi

d tematiche £5G.

Con riferimento alla Politica di Remunerazione e Comitato Sostenibilita si rinvia al rispettivi Capi
presente Relazione.

Ad oggi, I'attuale sistema di governo societario adottato dalia Societa e stato ritenuto, dal Consiglio, idoneo
rispetta alle dimensioni e necessitd della medesima. Non sono state previste modifiche nel sistema di
governo sacietario da sottoporre all‘Assemblea dej Sodi,

Il Censiglio & aggiornate e vigila sulle modalita di gestione delle informazioni verso la comunita finanziaria.
Inoltre, si segnala che — in linea con le prevision| introdotte dal Codlice dj Corporate Governance - il Consiglia
di Amministrazione ha adottata, sy proposta del Presidente, d'Intesa con I'Amministratore Delegato e pravia
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parere favorevole del Comitato Sostenibilita, la Politica per la gestione del dialogo con la generalita degli
azionist! ¢ ghi altri soggetti interessat (per maggiori dettagli si vimanda alla Sezione 12 della presente
Relazione).

Ai sensi dell'art, 16 deilo Statuto, || Consiglio di Amministrazione & investito di tutti | poterl per |2 gestione
‘ordinaria e stracrdinaria dell’Emittente. Il Consiglio di Amministrazione, inoltre, & competente ad assumere
le deliberazionl concernenti: (i} a fusione, nei cast previsti dagli articoli 2505 e 2505-his cod. dv., secondo le
modalita ed i termini ivi descritti; {ii) lstituzione o fa soppressione di sedi secondarie; (i) la indicazione di
quali tra gli amministrateri hanno |a rappresentanza della societd: (v) la riduzione del capitale in caso di
recesso del socio; {v) gli adeguament dello statuto a disposizioni normative e (vi) il trasferimento delia sede

sociale nel territorio nazionale.

Coerentetnente con quanto previsto dal Codice di Corporate Governance, il Consiglic di Amministrazione si &
dotato in data 20 dicembre 2021 di un proprio regelamento che disciplina, tra Ialtre, i compiti dell’organo
gestorio tra i guali figurano:

- Ilesame e lapprovazione dei piani stratagici, industriali e finanziari dellz Societa e del Gruppo
Unleuro, con I'eventuale supporto di un comitato incaricato di analizzare i temi rilevanti per la
generazione di valore nel lungo termine;

. |a verifica periodica dell'atiuazione del piano industriale e ia valutazione del generale andamento
della gestione, confrentande neriodicamente i risultati conseguiti con quelli programmati;

. Ja definizions della natura € del livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici della Societa,
includendo nelle proprie valutazioni tutti gli elementi cna possons assumere rilievo neli‘ottica di
creare valore nel lungo termine a beneficio degli azienisti, tenuto conto degli interessi degli altri
stakeholder rilevanti per la Societa;

. ladefinizione del sisterna di governo societario pill funzionale allo svolgimento dell’ attivita d'itmpresa
¢ al perseguimento delle strategie della Societd e del Gruppo Unieuro, nonché la valutaziong
delladeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Sacieta ¢ delle eventuall
controllate aventi rllevanza strategica, con particolare riferimento al sistema di controllo interno e di
gestione def rischi;

- le deliberazioni in merito alle operariani della Society e delle sue controllate che hanno un
significativo rilleva strategico, economico, patrimoniale o finanziario per la Societd stessa, da
individuarsi secondo i criteri tempo per tempo definiti dal Consiglio di Amministrazione;

- . I'adozione dei regolamenti, delle procedure e delle politiche interne ritenute necessarie od

' opportune per I'organizzazione dellimpresa, ovwero per il rispetto della Legge @ Padeguamento al

Codice, tra cul, a titolo esemplificativo: (1) uno o pil regolamenti che definiscano le regole di

" funzionamento del Consiglio di Amministrazione e dei suoi comitati; (ii) una procedura per |3 gestione

interna e la comunicazione all'esterno diinformazioni privilegiate ai sensi di Legge; {ifi} una politica
per la gestione del dialogo con la generalita degli azionisti.

ConL

In accordo con quanto previsio dal Codice di Corporate Governance, |l Consiglio, nel corso dell'Esercizio di
Riferimento ha dato seguito al Flano Strategico quinguennale della Societa approvato in data 10 giugno 2021,
ad ha iniziato le proptie valutazioni in merito alVaggiornamento dello stesso. {l Consiglio di Amministrazione
ha deliberato di approvare il budget annuale, nonché | operazioni societarie che hanno avuto un significativo
rilievo strategico, economice, patrimoniale o finanziaric per il Gruppo; I'organo di amministrazione & stato
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altresi aggiornate in merito a temi di natura strategica o comungue Hlevanti per lo sviluppo del business,
attraverso sessioni di approfondimento dedicate ed un confronte periodico tra | risultat] conseguiti e quell;
programmati. Allo stato, il Consiglio non ha stabilito criteri generall per individuare le operazioni che abbiano
un significative rilieva strategico, economlco, patrimoniale o fingnziario per I'Emittente stesso. Tutte le
operazioni che esulano dalle delsghe conferite al’Amministratore  Esecutivo  sono sottoposte
allapprovazions da parte del Consiglio di Amministrazione,

I Consiglio, cen Il supporto del Comitato Controlio e Rischi, ha definite le linee di indirizzo del Sistema di
Contrello Interno e di Gestione dei Rischi in coerenza con |e strategie della Societd ed ha valutata
ladeguatezza del medesimo sistema rispetto alle caratteristiche dell impresz ed al profilo di rischio assunto,
nonche la sua efficacia nonché l"adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile

dell’Emittente predisposto dall Amministratore Delegato.

4.2.  Nomina e sostituzione degli amministratori {ex art. 123-bis, comma 1, lett, 1),
TUF)

Al sensi dell'art. 12 dello Statuto, Ia gestione di Unieuro & affidata ad un Consiglio di Amministraziona
composto da un numero dispari di membri non infetiore a 7 {seite) e non superiore a 15 (quindici},
L'Assembles determina il numero dai componenti il Consiglio di voita in volta, prima delia loro homina. Entro
il limite sopra indicato, Assemblea pud aumentare il numero degli amministratori anche nel corso del
mandate del Consiglio di Amministrazione; gli amministratori cosi hominati terminana il proprio mandato
insieme a quelli in carica. Gli amministratori restano in carica per il periodo fissato dalla deliberazione
assembleare di nomina, sine a un massimo di 3 {tre) esercizi e sono rieleggibili,

I membei del Consiglio di Amministrazione devono possedere | requisitl di professionality e enorabilita
previsti dalla normativa anche regolamentare vigente. Un numero min/mo di amministratori non inferiore a
quello stabilito dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente deve essere in possesso dei
requisiti di indipendenza stabiliti dal Codice di Corporate Governance, fermo restando che dovranno
comuncjue far parte del Consiglio di Amministrazione almeno 2 (due) amministratori, oltre al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, in possesso del requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge e dalle disposiziohi
regolamentarl e/o dal Codice di Corporate Governance delie societd quotate (“Amministratore
Indipendente” o “Amministratori Indipendenti”). Il venir meno dei requisiti determina la decadenza
del’ Amministratore Indipendente. Il venir meno del requisito di indipendenza presctitto dall’art. 148, comma
3, del TUF in capo ad un Amministratore Indipendente non ne determina la decadenza se | requisiti. .
devono possedere tale requisite. Gl Amministratori Indipendenti si sono impegnati a ff
lindipendenza per tutts ia durata del mandato & comungue, 2 comunicare senza indugio al
Amministrazione Veventuale sopravvenuta perdita dei Feguisiti di indipendenza.

i
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Conformemente a quanto previsto dall'art, 147-ter del TUF, lo Statuto della Societd prevede che
degli amministratori abbia luogo attraverso il meccanismao dzl veto di ijsta,

-

L'art. 13 dello Statuto prevede che hanno diritto a presentare le fiste il Consiglie di Amministrazione in carica
nonche agll azionisti che da soli o insieme ad altr] rappresentano la percentuale del capitale sociale stabilita
calla normativa di legge o regolamentare vigente di tempo in tempo (peri al 4,5%, ai sensi della
determinazione dirigenziale Consob n. 79 del 22 marzo 2023).

Per completezza, si ricerda che in vista del rinnovo delorgano amministrativo in occasicne del’Assemblea
degli Azionisti del 21 giugno 2022, 1I Consiglio di Amministrazione ha messo a dispasizione de! pubblico un
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documento iliustrativo del processo per la formazione e la presentazione della lista da parte del Consiglic di
Amministrazione uscente.

Le liste sono depesitate entro i termini previsti dalla normativa pro tempore vigente di cui & data indicazione
nel’avviso di convocazione presso la sede della Societh ovvero anche tramite un mezzo di comunicazicne a
distanza seconda guanto indicato nell’avvise di convocazione,

Unitamente alla presentazione delle liste devono essere depositati, fermo restando che eventuali variazioni
che dovessaro verificars fino al giorno di sffettivo svolgimento dell’Assemblea sono tempestivamente
comunicate alla Societa: (i) le informazion relative ai soci che hanno presentata la lista e Findicazione della
percentuale di capitale detenuto; {ii) la dichiarazione dei soci diversi da guzlll che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione d! controllo o di maggioranza relativa, attestante I'assenza di rapporti
di collegamento, anche indiretto, con guesti ultimiai sensi della normativa anche regolamentare pro tempore
vigente; (iii} il curriculum vite dei candidati nonché la dichiarazione con cui ciascun candidato attesti, sotto
la propria responsabilita, Iinesistenza di cause di ineleggibllita e di incompatibilita, nonché la sussistenza dei
requisiti richiesti per le rispettive cariche; (iv) Findicazione degli incarichi di amminisirazione & controllo
ricopert presso aitre societa e I'eventuale indicazione di idoneitd a qualificarsi come indipendenti ai sensi
della normativa vigente e dei codicl di comportamento in materia di governo societario eventualmente
adottatt dalia Societd; (v} la dichiarazione con la quale ciastun candidato accetta la propria candldatura; (vi}
ogni altra ulteriore o diversa dichizrazione, informetiva e/o documento previsti dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente, COMpresd |a dichiarazione in merito al rapporti di collegamento con il
soclo di “maggioranza relativa”.

Alla elezione del Consiglic di Amministrazione s procederd secondo i seguenti criteri:

a) dallz lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (“lista della maggioranza”} sono tratti, in
hase all’ordine progressivo con il guale sono stati elencati, i cingue settimi degli amministratori
da eleggere, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all'unita inferiore;

b} i restanti amministratori sono trattl dalle altre liste (le “liste di minoranza®); a tal fine i voti
ottenuti dalle liste di minoranza saranno divisi successivamente per una, due, tre, quattro e cosl
via secondo il numerc degli amministratori da eleggere. | quozienti cosi ottenuti saranno
assegnati progressivamente ai candidati di clascuna di tali liste, secondo ['ordine progressivo
dalle stesse rispettivamente previsto. | quozienti cos! attribuiti ai candidati delle varie liste
vetranno disposti in un‘unica graduatoria decrescente. Risulteranno eletti coloro che avranne
ottenuto | quozienti pit elevati. Nel caso in cui pill candidati abhiano ottenuto o stesso
guozieate, risultera cletto il candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun
amministratore o che abbia eletto il minor numero di amministratori.

" Nel éa"ig::}t in cui nessuna di tali liste abbia ancora ¢letto un amministratore ovvero tutte abbiano eletio lo

“stesso numera di amministratori, nell’ambito Ji tali liste risultera eletto il candidato di quella che abbia
ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti g, sempre a paritd di quoziente, si procedera a
nuova votazione da parte dell'intera Assemblea, risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza
relativa dei voti. Il tutto restando inteso che almeno un amministratore dovra essere tratto, se presentata e
votata, da una lista presentata da soci che non sia collegata, neppure indirettamente, con coloro che hahno
presentato o votato Iz lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi.

Qualora la lista di maggicranza presenti un NUMers di candidati inferiore a quelli ad essa spettanti ai sensi
dei paragrafi che precedono, a seguito dell'espletamento del meccanismo di elezione di cul ai medesimi
paragrafi che precedong, risulteranno eletti: (i) tutti i candidati della lista di maggioranza; e (ii) i restanti
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candidati della lista di minoranza seconda per numero dl voti necessari per completare it Consiglio di
Amministrazione, secondo ordine progressivo nella stessa indicato,

Laddove non risulti possibile completare nel modo sopra descritto il Consiglio di Amministrazione,
presentando la listz di minoranza seconda per numero di voti un numero di candidati inferiore a quelli
necessar, si procede a trarre i restanti amministratori dalle altre liste di mineranza partendo da quella pit
votata e con scorriments alle liste successive una valta esaurit | candidati contenuti nella lista che precede
per numers di voti,

Se al termine della votazione e ad asito dell’applicazione dei paragrafi che precedone non sja assicurato
Pequilibrio tra i generi e/ if numero minimo di amministratori in possesso dei requisitl di indipendenza
secondo quanto previsto dalla normativa anche regolamentare vigente, si procede ad escludere tantl
candidati elettf quanto necessario sostituendoli con i candidati in possesso def reguisiti ca renti, tratti dalla
stessa lista a cui appartiene il candidato da escludere, in base all‘ordine progressive di elencazione, Le
sostituzioni hanno luogo con riferimento prima ali'apparienenza al genere meno rappresentato e poi al
possesso del requisiti di indipendenza. Tale meccanismo di sastituziona si applica dapprima, In sequenza, alle
liste che non abbiano espresso alcun Consigliere in possesso del requisito carente, a partire da quella piy
votata, Qve <ib non sia sufficiente owvero qualora tutte le liste abbiano espresse almeno un Consigliere in
possesso del requisito carente, Iz sostituzione si applica, in sequenza, a tutte le liste, a partire da quella pi
votata. All'interno delie liste la sostituzione dei candidati da esciudere ha luogo a partire dai candidati
contraddistinti dal numero progressive pil elevato. I meccanismi di sostituzione non operano per | candidati
tratti dz liste che abbiano presentato un numero di candidati inferiore a tre,

Nel caso df presentazione di un’unica lista, il Consiglio di amministrazione & tratto per intero dalla stessa nel
rispetto della normativa anche regolamentare pro tempore vigente. Nel caso, invece, non venga presentata
alcuna lista, I'Assemblea delibera a maggioranza dei votanti in conformita alle disposizioni di legge.

In tutti i casi in cui ad esito dell’applicazione delle previsioni che precedono: (a) non risulti possibile
completare it Consiglio di Amministrazione e / o (b) non sia assicurato Fequilibrio tra i generi o nan fossero
eletti, in un numero sufficiente, amministratori in pussesse del requisiti di indipendenza, secondo guanto
previsto dalla normativa anche regolamentare vigente, il completamento o la sostituzione, a seconda dej
casi, avverrd con delibera assunta dallAssemblea a magaioranza relativa sulla base di candidature poste in
votaziohe singclarmente,

In caso di mancata presentazione di liste ovvero nel caso In cul non si tratti di eleggere I'intero Consiglio di
Amministrazione, I'Assemblea delibers con le maggioranze di legge, nel rispetto delle eventual proporzient
minime di riparto tra i generi (maschile e femminile) previste dalla legge e dai regolament!,

La procedura del voto di lista si aoplica unicamente nellipotesi di rinnove dell’intera Cqg
Amministrazione. 1l Consiglio di Amministrazione, qualora debba provvedere alla sostituzione di
Amministratori nef corso deli’esercizio, procede mediante cooptazione, ai sensi dell’art. 2385 y
assicurando il rispetto dei requisiti di legge e dello Statuto in materia di composizione dell’organo cofle:

"

Sirileva che 'Emittente non & soggetto a ulterior] disposizioni in materia di composizione del Cons]gliEHi""" -
Amministrazione rispetto alle narme previste dal TUF.

5i segnala infine che, in tema di equilibrio tra i generi, in data 1" gennaio 2020 sone entrate in vigore le
disposizioni della Legge di Bilancio 2020 che hanne maodificato gli artt. 147-ter, comma 1-ter, e 148, comma
1-bis, del TUF. In particoiare, con decorrenza daj rinnovi degli organi sociali successivi al 1° gennaio 2020, |a
legge ha: {i) innalzato ia percentua'e dei componenti da riservare al genere meno rappresentato da almeno
un terzo ad almeno due quinti sia per l‘'organo di amminfstrazione sia per l'organa di controllo; e (i) esteso il
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periodo di vigenza del nuovo criterio di riparto di almeno due quinti per sei mandati consecutivi in luogo dei
tre mandati, In aggiunta, si precisa che con la delibera n, 21359 del 13 maggio 2020, Consob ha modificato
Fart. 144-undecies de! Regolamento Emittenti per prevedere che qualora dall'applicazione del criterio di
riparto tra generi non risulti un numera intero di componenti appartenenti al genere meno rappresentato,
in caso di organi sociali formati da tre componenti, tale numerc viene arrotondato per difetto all’unita
inferiore {fermo restando, negli altri casi, il criterio dell’arrotondamento per eccesso allunita supetiore).

Per guanta riguarda le informazieni sul ruolo del Consiglio di Amministrazione e dei comitat consiliari nei
processi di autovalutazione, no mina e successione degli amministratori si veda guanto descritto nella Sezicne
7 della presente Relazione.

4.3. Composizione (ex art. 123-bis, comma 2, lett. d), d-bis), TUF)

|| Consiglio di Amministrazione attuale & composto da undici membri ed & caratterizzato dalla presenza di
profili professionali adeguatamente differenziati e di competenze variegate; include infatti figure di business,
manager provenienti da altri settori, profill finanziari e professionist, nonché profili accademici. 1 Consiglio
& composto da 7 amministratori indipendentisu 11 e da due consiglier] esecutivi, FAmministratere Delegato
e il Direttore Generale. || numero e la competenze dei consiglieri non esecutivi sono quindi tali da assicurare
loro un peso significativo nellassunzione deile delibere consiliari e da garantire un efficace monitoraggio
della gestione.

A tal riguardo si vicorda che, con l'approvazione del bilancio d'esercizio al 28 febbraio 2022 & venuto a
scadenza il mandato del precedente Consiglio di Amministrazione della Socleta: perlanto, in occasione
dellAssermblea convocata in data 21 giugno 2022 gli Azionisti hanne nominato il nuove Consiglio di
Amministrazione che restera in carica fino all'approvazione del bilancio al 28 febbraio 2025. '

Nell'ottica di tale rinnovo e nel rispetto di quanto raccomandato dall’art. 4, Raccornandazione 23) dei Codice
di Corporate Governance, il Consiglio di Amministrazione precedentemente in carica, tenuto conto degli esiti
dell'autovalutazione riferita all'esercizio 2021.2022 e sentito il Comitato Remunerazione e Nomine, ha
definito il proprio parere di orientamento sulla sua composizione quantitativa e gualitativa ritenuta ottimale
ritenendo:

- appropriato il numero di undici Amministratori da eleggere per assicurare un adeguato
milanciamento delle competenze e delle esperienze richieste dalla complessita del business della
Societa;

- . adeguato il rapporto allora ih essere tra Amministratori Esecutivi, nen Esecutivi e Incipendenti, in

¥ quanto idoneo ad assicurare un efficace funzionamento del Consiglio di Amministrazione s1essc;

- necessario il rinnovo del Consiglio In una logica @i continuita, per garantire stabilitd e coerenza
" d'azione nella gestione della Societa, pur ritenendo utile il rafforzamento della presenza al suo
interno di figure con competenze manageriali - preferibilmente del settore in cui opera la Societa
nellambito della innovazione digitale - e un forte orientamento alla strategia e capacita di business
judgment per consolidare \a capacita di visione strategica, di interpretazione del’evoluzione degli
scenari di mercato e divalutazione delle nuove opportunita di business, da parte del Cansiglio stesso.

Allinterne di tale orientamento sono state illustrate anche le caratteristiche personali e professionali
ritenute opportune per i diversi ruoli presenti nell'ambito del Consiglio di Amministrazione edin particolare:

» per il Presidente:
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essere una figura dotata di autorevolezza e prestigio personale tale da assicurare una gestione
corretia e trasparente del funzionamento del Consiglio di Amministrazione ¢ da rapprasentare una
figura di garanzia per tutti glj Azionisti;

possedere caratteristiche personali tali da consentire di creare un forte spirito di squadra e un forte
senso di coesione tra i component| del Consiglio di Amministrazione;

disporre diun‘adeguata preparazione in materia di governo societario, avendo maturato precedent
esperfenze nell'ambito — e preferibilmente alla guida — di consigli di amministrazione di societa
guotate di complessitd, dimensione paragonablli a quelle di Unieuro, ed avendo meostrato
nell‘espletamente di tali incarichi una spiccata sensibilita versa | temi della governance e della
Sostenibilit;

possedare competenze in campo economico-finanziarie, nonché esperienza e consuetudine g gestire
nelPambito del consiglio di smministrazions tematiche di rilevanza strategica, oltre che specifiche di
business;

possedere mentalitd e visione internazionale.

Per ¥ Amministratore Delegato:

essere una figura dotata di autorevolezza e di visione strategica e con una profonda conoscenza del
mercato della Grande Distribuzione Organizzata e della sua evoluzione;

avere maturato esperienze significative e di successo al vertice di sociats di com plessitd e dimensione
paragonabkili a quelle di Unieuro;

disporre oltre alle competenze specifiche dal settore, anche adeguate conoscenze in ambito
ecenomico-finanziario e per guanto riguardz le tematiche della trasformazicne digitale;

essere clotato di forte leadership e di uno stile di gestione orientato alla direzione e alla capacita di
fare squadra e di creare spirito di team tra | colla boratori;

possedere mentalitd e visione Internazionale.

Per gli altri Amministratori esecutivi e non esecutivi:

essere rappresentati da figure con profilo manageriale efo professionale efo accademico, per
realizzare un nsieme di competenze ed esperlenze traloro diverse e complements ri, tenendo anche
conto dei benefici che possono derivare dalla presenza in Consiglio di diversi generi, fasce d'atd, e
anzianita di caricz;

possedere un'adeguata senjority, intesz come comprovata esperienza in contesti or,
complessi in ambito aziendale e/o professionale e/0 accadamico;

avere maturato esperienze nell’ambito di consigli di amministrazione di societa, prefey|
quotate, di significative dimensionf e/o complessita;

possedere competenze tali da consentire loro ur’efficace partecipazione sia ai lavori del Consiglia-di; .
Amministrazione che dei Comitati Istituiti al suo interno, Seno a tal fine ritenute rilevanti |e
compelenze maturate in ambito economico-finanziarie e/o delle politiche retributive (in linea con
quanto previsto dal Codice di Corporate Governance) e inaltre nell’ambito del risk management e/o
del ciritto e/o della corporate governance g/o della digital innovation e/o in materia £SG e della
Sostenibilita;

possedere mentslitd e visione internazionale.
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Inolire:
- | profili manageriali dovevano:

o avere maturatc esperienze in posizion| di responsabliitd nell'ambito di societd o gruppi
industriali, commercisli, di servizi preferibiimante con proiezicne internazionsle di
dimensioni e complessita paragonabili a guelle di Uniguro;

o possedere capacita df business judgement e un elevato orientamento alle strategie e ai
risultati;

- i profili professionali dovevano:

o avete maturato esperienze in pasizioni di responsakilitd nell’ambito di rilevanti studi
professionali, sacista di consulenza o altre organizzazioni pubbliche o private;

o avere svolto la loro attivity professionale con particolare attinenza all’ attivitd delle imprese
e alle problematiche ad esse attinentl.

- | profili accademici dovevano possedere anche competenze riferibili al businass della Societa o alle
problematiche ad esso attinenti.

Ditale orientamento la Societa ha dato informativa al mercato con un congruo anticipo €, in particolare, sin
dal 13 gennaio 2022 mediante nubblicazione sul sito corporate di Unieuro del documento “ORIENTAMENTI
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI UNIEURG S.p.A. AGLI AZIONISTI SULLA DIMENSIONE E
COMPOSIZIONE DEL NUOVOQ CONSIGLIO Bl AMMINISTRAZIONE”, sl da consentire agli Azionisti di effettuare
intempo utile la scelta dei candidati ga presentare tenende conto dei risultati dell'identificazione preventiva
cvolta dal Consiglio sulla proptia composizione quali/guantitativa considerata ottimale dallo stesso per
I'efficace assolvimento dei propri compiti e responsabilita, motivande eventuali differenze rispetto alle
analisi svolte dal Consiglio.

Dunque, proprio sulla base dei predetti orientamenti, Yorgano amministrative allora uscente ha individuato
una propria lista di candidati, seco ndo il processo pubblicato sul sito corporate della Societa,

Infatti, come illustrato nei verbale dell’Assemblea del 21 giugno 2022, nel termini e con le modalita previste
dalla normativa applicabile e dallo statuto sociale, sono risultate legittimamente presentate ih conformita a
guanto disposto dall’art. 13 dello statuto sociale n. 2 liste di candidatie precisamente:

- indata 11 maggio 2022, & stata depositata | lista di candidati alla carica di consigliere presentata dal
Consiglio di Amministrazione allara uscente {di seguito, “lista n. 1)

- In data 27 maggio 2022 & stata depositata la lsta di candidati alla carica di consigliere presentata da
una plursiith di fondi  titolari complessivamente  di  humero 2.199.363 (due wmilioni
centonovantanovemila trecentosessanta tre} azioni Unieuro S.p.A., parial 10,63% del capitale soclale
(di seguito, “lista n. 2”}.

Allesita delle votazioni sono risultatl eletti seguenti candidati: dalla lista n. 1 Stefano Meloni, Giancarlo
Nicosanti Monterastel'i, Maria Bruna Olivieri, Benedetito Levi, Giuseppe Mistico, Alessandra Stabilini e Pacla
Elisabetta Galblati; mentre, dalla lista n. 2 Fietro Caliceti, Laura Cavatorta, Alessandra Bucci e Daniele Pelli.

si segnala, a tal proposite, che 7 consiglieri eletti hanno dichiarato di possedere | requisiti di indipendenza
previsti dagli artt. 147-ter, comma 4, & 148, comma 3, del TUF, nonché dall'art. 2 del codice di Corporete
Goverhance. || numero minimo df amministrator! indipendenti richiesta dalla legge risulta dunque rispettata.
Incltre, 6 appartengone al genere maschile e 5 al genere femminile; percio, & pienaments rispettata la
normativa vigente in materia di equilibrio tra generi in forza della quale I candidati appartenenti al genere
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teno rappresentate in un consiglio di amministrazione cemposto da 11 persone dovrabbe essere di almena
5.

Da ultime, guindi, nel corso dell'Assemblea del 21 giugno 2023, gli Azionisti hanno deliberato:
- dideterminare in 11 {undici) il numero del tomponentf del Consiglic di Amministrazione;

- cideterminare in tre esercizi la durata dellincarico del Consiglio di Amministrazione e quind! sino
all' Assemblea chiamata all’approvazione del hilancia deli’esercizio con chiusura al 28 febbraio 2025;

- viste le prevision dell’articolo 17.1 dello Statuto Sociale ed esaminata la Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione, di nominare Stefane Meloni quale Presidente del Consiglio di
Amministrazione di Unieuro S.p.A,

Alla data di chiusura dell’Fsercizio di Riferimenta, il Consiglio di Amministrazione risulta pertanto composto
come indicato nella tabella che segue:
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Ralaziona sul Governo Socletario e gli Assetti propriatart

STEFANGQ MELGNI

Stefano Meloni ha conseguito fa lsurea in Economia e Commercio presso 'Universitd Commerciale Luigi
Bocconi di Milano, dove & stato, altrest, docente di Finanza Straordiharia. Ha avviato la sua carriera nel 1970
in Citibank N.A., ricoprendo ruoli di crescente responsabilita sia in ltalla sia all’estero fino a diventare
Direttore Generale nei'area del Capital Markets e successivamente Direttore Generale delle attivita di
Citibanlk per I'ltalia, Dopo aver creato e diretto la banca d’zffari e servizi finanziarl Eptaconsors, & stato
Direttore Generale del Banco di Sardegna e di Montedison fino a rivestire, fra le altre, anche la carica di
Presidente e Direttore Generale del Gruppo Eridania Béghin-Say, Nel 2001 ha fondato Hedge Invest SGR, di
cui & stato Presidente fino al 2010, mentre dal 2002 al 2004 & stato nel Gruppa Ferrero in qualita dj
Vicepresidente Esecutivo di Fatrero Internationa| Lussemburgo e Vicepresidente Esecutivo diP. Ferrero & C,
Alba. Nel 2004 ha fendato Velore Reale SGR, di cuf & stato Presidenta sino ai 2013. k stato anche fino al 2007
Seniar Advisor per I'ltalia di CVC Capital Partners, fine al 2014 Presidente di GGP (ex Castelgarden) e fino al
2017 di Sarcex. Attualmente & Senior Advisor di Early Bird, fondo di Venture Capital lussemburghese per
Investimenti in Furopa Centrale & in Turchia. Nel corso della sua carriera & statoc membro det Consiglio dj
Amministrazione di importanti e prestigiose societ) italiane e internazionali, molte delle qualf guotate, tra
cui Edison, La Fondiaria Assicurazioni, Milano Assicurazioni, Burgo, Banca Mercantile, Bonifiche Ferraresi,
Palynt, Barclays Private Equity, oltre che di Bangue de France e del CMF (Consell des Marchés Financiers),
Infine, @ stato consigliere di ABI ¢ membro di commissioni tecniche in seno alla stessa. Gida membro del
Censiglio di Amministrazione di Unleuro S.p.A. dal 2016 2l 2013, presiede inoltre attualmente | Consigli di
Melpart S.r.l,, Populonia Italica S.r.l. e Populonia Green Park Sabr!.. Ricopre il ruole di Vice Presidente di Tozz
Green S.plA..

GIANCARLQ NICOSANTI MONTERASTELLI

Giancario Nicosantl Monterastelli ha costruite Fintera propria carriera in Unieuro S.p.A., di cui &
Amministratore Delegato dal 2005. Diplomato ragioniere, nel 1982 & entrato in guella che era allors
denominata Sgm Distribuzione S.r.l. in qualith di impiegata nell'ufficio amministrativo, occupam
distribuzione e vendita al dettaglio di elettrodomestici ed elettronica di consumo. Nel 1986 & passaféle
commerciale con la funzione d Buyer, divenendone quattroe anni dopo responsabile in t:;uali‘fazjflff
Commerciale. Nel 2005, in concomitanza con l'ingresso dell’operatore di private equlty {Bh ot r
compagine azionaria, Giancarlo Nicosanti Manterastelli & stato neminato Amministratore Deleg '\F o
guidato I'azienda verso un intense processo di espansione e sviluppo, passato per I'acquisizions ‘é}]‘i@é N
UniEuro (2013), lo sharco sul segmento STAR di Borsa Italiana (2017}, la conquista della leadership dit ‘Eﬁfgl_:_,’//'
{2019) e I'evoluzione di Unieuro in public company {2020).

MARIA BRUNA OLIVIERI

Maria Bruna Olivieri & nata ad Altamura (Barl) il 14 febbraio 1971 e nel 1998 ha censeguito 1a laurea in Fisica
Nucleare prasso I'Universita di Pavia con il massimo del votl, '

Dapprima ha collaborato con Fistituto Nazionale di Fisica Nucleare e con |3 Facolta di Fisica di Pavia, per pol
avviare a partire dal 2002 un percorso managerfale fortemente incentrato sulla trasformazione digitale delle
aziende, dapprima in Unisys Italla e, dal 2006, in Seat Pagine Gialle.

fn Unieuro dal settembre 2015, ha infzialmente ricoperto Il ruolo di Direttore della Business Unit Digital della
Societd, accelerando la crescita del Canale Online e awviando le attivitd g digital marketing. Nel 2016 ha
assunto la carica di Chief Ompai-Channel Officer, con responsability estese al marketing strategico, al
marketing mainstream, al CRM e ai sistemi informativi,
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83 unieuro

Dal 1° marzo 2021 ricopre il ruole di Diretiore Generale, responsabile di tutte le funziont aziendali ad
esclusione dell’area Finance, al fine di garantirne [l massimo coordinamento e sviluppo in ottice omnicanale
e di accelerare la sempre pil imprescindibile trasformazione digitale, gia in atto.

PIETRO CALICETI

Pietro Calicet] esercita la professione di avvocato dal 1922, Cassazionista, & speciatizzato in diritto societario
e finanziaric, con particolare focus su fusiani e acquisizioni. Dopo aver colleborato con primari studi legali
italiani ed aver fondato il sue proprio studio nel 2002, dal 2015 & socio dello studio Greenberg Traurig Santa
Maria. Ha rivestito cariche di amministratore e sindace in numerose societ?, anche guotate, italiane ed
estere. Ad oggi, oltre che nel Consiglio di Amministrazione di Unieure §.p.A., siede nel Consiglio di Custodia
Valore S.p.A., istitute di credito su pegno. Autore di numerose puhblicazioni In materia giuriclica, affianca alla
professione di awocato guella discrittore.

PAOLA ELISABETTA GALBIATI

Paola Elisabetta Galoiati ha conseguito la laurea in Economia Aziendale presso I Universita Bo ceoni di Milano,
nella guale dal 1996 & docente di ruclo In Corporate Finance. I stata docente a! MBA SDA Bocconi. Dal 1994
& Dottore Commercialista e Revisore Legale del Contiin Milano.

Wa svolto la sua attivita professionale dal 1982 al 2005 in Brugger & Associatl (ex Finlexis) in qualita di
responsahile progette e team leader {assumendo anche talora ruoli di temporary management -
Amministratore Delegato in Dianos 5.p.A.2003-2005) e da! 2005 51 2012 in AlixPartners come independent
Consultant.

In passatc ha ricoperio incarichi di amministrazione e controlle in numerose socletd industriali {anche
quotate in mercati regolamentati} e in istituzioni creditizie, tra cui Amministratore indipendente in Fullsix
S.p.A. {2013-2014), in Silver Fir SGR (2016-2017), in Servizi [talia 5.p.A. (2012-2018), in Teze Mechatronics
(2013-2018), Sindaco effeitiva in Tamburi investaent Partners S.p.A. (2015-2018), Amministratore
indipendente in Banca Popolare di Milano {2016), in Banco BPM {2017-2020) e in Banca Akros {2020).

Ad oggi, oltre che nel Consiglic di Amministrazione di Unieuro S.p.A., siede ne! Consiglio dilllimity Bank S.p.A.
(dal 2021}, in quello di Arnoldo Mondadari Editore S.p.A. (dal 2021), in quello di llimity sgr {dal 2020) e in
guello della Fondazione Dr. Ambrosoll Memorial Hospital {dal 2010).

BENEDETTO LEVI

Benedetto Levi ha conseguito |a laurea in Ingegneria Logistica ¢ della Produzione al Politecnico di Torine e un
master in Management alla Scucla Superiore di Commercio di Parigi.

Dopo alcune esperienze a Torino € a Londra, si & trasferito a Parigi, dove ha maturato unimpottante
esperienza come imprenditore e come manager di successo: nel 2003 ha fondato ExtraVerso, startup
specializzata nella vendita di accessori per smartphone, e nel 2015 ha assunto I'incarico di Country Manager
ltalia ¢ Vicedirettore Generale International dli Ca ptain Train, pol acquisita dal gruppo inglese Trainline, leader
europeo della vendita online di biglietti ferroviati, Nel 2018, a soli 29 anni, & stato incaricato di gestire [+
sbarco in Italia delloperatore di telecomunicazioni lliad, assumendone la guida in qualita di Amministratore
Delegato e rendendolo in breve tampe il quarto operatore maobile italiano.

GIUSEPPE NISTICO

Giuseppe Nisticd ha conseguito la laurea in Economia Aziendale presso I'Universitd Bocconi di Milano.
Manager dall'esperienza pluriennale nel settore delle telecomunicazioni, Nisticd ha avviato la propria carriera
nel 2004 in H3G, ricoprendo ruoli di crescente responsabilita fino a diventare, nel 2011, Senior Account
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Manager GDO, gestendo in particolare la proficua coltaborazione con il cliente Unieuro. Nel 2017, a seguito
della fusione tra Wind e H3G, & stato neminate Head of Large Retail and Special Channel di Wind Tre. Depo
una breve esperienza in Samsung Efectranics [alia In qualita di Senior Key Account Ma nager, nel 2018 &
entrato in lliad ftalia con il ruolo di Head of Distribution & Logistics B2C, con respohsabilita sulla gestione e [o
sviluppo dei canali di vendita offline e della logistica.

LAURA CAVATORTA

Leura Cavatorta hz una laurea in Sociologie conseguita con il massimo dei voti presso ‘Universita *La
Sapienza” di Rama,

Oltre 3 un’ssperienza ultraventennale nel trasporto aereo, maturata ih Alitalia tra il 2995 2 il 2017 in ruoli di
crescente responsabilita, tracuidai 2012 al 2014 quello di Managing Director di Air One, tiportatain pareggio,
e stata anche Direttore Trasporti e Turismo del Comitato Olimpiadi Roma 2024 dove ha ampliato le proprie
competenze su innovazione digitale, mobiiita intermodale sostenibile e piattafarme integrate (commerciali
e aperative) per trasporti e turismo, sia in ottica imetropoiitana che di sistema Pacse.

Attualmente & amministratrice indipendenta di Snam SpA e Inwit SpA. Oltre ad occuparsi di governance e di
sosten|bilita, segue le B Corp & il loro paradigma di business sostenibile e sostiene la gender equality, per la
piena integrazione delle donne in tutti f settori e a tutti { livellj della societa.

DANIELE PELLI

Danfele Pelli ha conseguito una laurea in Feonomis e direzione delle Imprese presso I'Universits “Luiss Guido
Carli” di Roma. Dopo essera entrato nel 2014 nella Squadra askanews con una delega all'innovazione e zllo
sviluppo strategico, ne & FAmministratore Delegato dal 2017. Dopo aver ricoperto, dai 2015 aj 20159, il rualn
di Presidente dell’Associazione Laureati Luiss, ha fondato, nel 2019, Pinvestment club Luiss Alum ni 4 Growth
che raccoglie citca 100 tra alumni e docenti Luiss, coinvolgendo anche primari investitori del mondo
corporate, e di cui & ancora oggi I'Amministratore Delegato. Dal 2015 ¢ inoltre membro del Consiglio di
Amministrazione dell'Universita “Luiss Guidg Carli”,

Dal 2013 ricopre inoitre il ruole di Amministratore Delegato di Inpill e ¢i Agenzia del Marketing Editoriale, a

cui sl aggiunge, da giugno 2022, quello di Amministratore Delegato di Luxy S.p.A. dopo aver riceperta “«”f% o
. . a3
anni precedenti il ruclo di Vice Presidente Esecutivo, f‘«:,‘;, : \0\3\1

o
ALESSANDRA BUCCI fi“ i

Alessandra Bucci & una Senior Managar con oftre 25 anni di esperienza nel marketing, vendite EE ewﬁa_&]
Ha iavorato nel settore del largo consumo (Unilever), farmaceutico (Bristol Myers Squibh), teleeo "ﬁ sz
(TIM] e trasporti (Trenitalia). Attualmente & consulente strategico per grandi e medie imprese}ﬁ & r
membro del consiglio di amministrazione di diverse aziende quolate o partecipate dal Minjsterg-
dell’Economia e delle Finanze, tra cui Unieuro, Ferrovie dello Stato e Unidata S.p.A. inoltre, supporta la

Fondazione EBRI - Rita Levi Montaicini nelle attivita di ma rleting e fundraising.

E anche docente a contratto di Marketing Internazionale presso I'Universita La Sapienza di Roma e Presidente
e Senior Partner di Join Group — Business Advisory, un'azienda che offre consulenza strategica e operativa
alle aziende, supportando il management nelia digital transformation e nel change management.

Nella sua carriera, Alessandra Bueci ha acquisitc competenze In marketing, CRM, politiche di vendita,
planning, customer experience, gestione del conta economico, budget, pricing, revenue management e
processi commerciall,

ALESSANDRA STABILINI
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Alessandra Stabilini @ un'avvocata specializzata in diritto societario, diritto dei mercatl finanziari, regolazione
hancaria, corporate governance € crisi delle banche e degli intermediari finanziari. E nata a Milano il 5
novembre 1970 e ha conseguito un dottorato di ricerca in Diritto commerciale presso |'Universitd Bocconi di
Milano, un Master of Laws presso I'"Universita di Chicago e una laurea in Giurisprudenza presso I'Universita
degli Studi di Milano. E stata professore aggregato invarie materie presso I'Universita degli Studi di Milano e
attualmente insegna Corporate governance and corporate sacial respansibility. La sua attivitd scientifica si
concentra sul diritto societario, la corporate governance, la responsabilita sociale delle impresee sostenibilita
e il diritto delia concorrenza.

Dal 2022, & la fondstrice e titolare della Studio Legale Stabifex — Avvocato Alessandra Stabilini a Milano.
Precedentemente ha lavoratc come Equity Partner pressa Advant Netm Studio Legale e Netm Studio Legale.

Attuaimente ricopre diverse cariche sociali come amministratore indipendente e sindaco effettivoin diverse
aziende come COIMA SGR S.p.A., Unieuro 5.0.A Banica Aidexa S.p.A., llyCafiz S.p.A. Societd Benefit, Hitachi
Rail STS 5.p.A. e Brunello Cucinelli .p.A.. '

Criteri e politiche di diversité nella composizione del Consiglio e nell‘organizzazione aziendale

Per guanto riguarda la composizione del Consiglio 6i Amministrazione, la presenza di professionalita diverse
o differenziate assicura il rispetio delle applicabl li raccomandazioni del Codice di Corporate Governance ed &
valutata annualmente nell’ambito dell’esercizio di autovalutazione,

Dai risultati della board evaluation si evince una valutazione positiva resa dagli amministratori relativameante
alla dimensione, composizione numerica, combinazione di etd, di genere e di esperienze @ caratteristiche
professionali e personali dei membri del Consiglio di Amministrazione. Nel complesse, gh amministratori
hanna pol ritenuto che il Consiglio abbia svolto un’zttivith adeguata nel corso delVEsercizio di Riferimento,
aftfrontando tematiche di business e finanziarie filevanti, potendo contare su un buon mix di competenze al
suo interno e sullo spirito di servizio dei suoi componenti accomunati da Impegno e senso di responsabiiita
nello svalgimento del proprio ruolo.

per magglori dettagli sulle risultanze dell’ sitivita di autovalutazione si rinvia alla serione “hoard evaluation”
delia presente Relazione.

si rileva Inoltre come ai sensi del Regolamento del Consiglio dl Amministrazione di Unieuro, nelta
composizione dei Comitati, il Consiglio tiene conta dei requisiti di indipendenza, delle caratteristiche di
professienalita dei Consiglieri e delta loro esperienzs, in modo che ciascun Comitato sia costituito da membri
la cui competenza e professionalitd risultino adeguate al compiti attribuiti al Comitate df cui essi sono
componenti. [l Consiglio di Amministrazione tiene aitresi conto del rispetto della paritd di genere & pertanto
raccomanda che la presidenza dei Comitati venga suddivisa equamente tra gener! diversi.

" In data 17 aprile 2023, 1l Consiglio di Amministrazione, previa istruttoria del Comitato Remunetazione e
©: Nomilne, ha valutato I‘'opportunita di procedere con Fadozione di una specifica politica in materia di diversita
“* “diggli organi sociali.
In partltolare, nel corso della sucdetta riunione it Consiglio di Amministrazione & stato vitenuto di non
adotiarne di specifiche, dal momento che I'insieme delle prevision normative e regolamentari, ivi incluse le
previsioni dei Codice di Corporate Governance, in materia di composizione degli organi di amministrazione,
gestione e controllo defla Societd, consentono una adeguata composizione relativamente ad aspetii quale
genere, eta, esperienze, caratteristiche professionali e personali.

Si segnala, in ogni caso, che attualmente il Consiglio di Amministrazione risulta composto da 6 membri
appartenenti al genere pill rappresentato e & componenti appartenenti a guello meno rappresentato.
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Nel’ambitoe del'a tutela e salvaguardia del capflale umano, cosi come indicate nel Codice Etico, in Unieuro la
diversitd e I'inclusione rappresentano un'epportunitd di arricchimento e innovarzione fordamentali per
assicurare lo svolgimento deile attivitd di business in maniera solida e sostenibile.

L'Emittents si impegna a promuovere || principio delle pari opportunitd in tutti gli aspett] del rapporto di
lavoro sin dalle fasi di recruiting, garartendo che | candidati vengano selezionat! solo in base alle loro
competenze, conducendo un processo di selezione chiaro, trasparente, basato sullevidenza e privo di
gualsiasi parametre discriminatorio.

Per maggiori informazieni si rimanda al Codice Etico adottato dalla Societd & messo a disposiziane del
pubblice sul sito intarnet nella Sezione “Corporate Governance / Document! Societar] e Procedure”,

Cumulo moassimo agli incarichi ricoperti in altre socletd
Il Consiglio &’ Amministrazicne di Unieuro, considerato che:

e clascun membro de! Consiglio di Amministrazione delibera can cognizione di causa ed In autcnomia,
perseguendo I'ohiettivo della creazione di valore per gli Azionisti in un orizzonte di medio-lungo
periodo e, conformemente a quanto raccomandzto dal Codice di Corporate Governance, assicura
una disponibiiitd di tempo adeguata allo svolgimento diligente delie proprie funzioni,
indipendentemente dagl! incarichi ricoperti al di fuori del Gruppo Unieuro, con piena consapevolezza
delle responsabilita inerenti alla carica ricoperta;

* atal fine, ciascun candidato alla carica di Amministratore valuta preventivamente, al momento
del'accettazione della carica nella Societd e indipendentemente dai limiti stabilit! dalle disposizioni
dilegge e di regolamento relativamente al cumulo degli incarichi, la capacité disvolgere con la dovuta
attenzione ed efficacia i compiti al medesimao attribuit!, tenendo in particolare considerazione
Iimpegno complessivo richiesto dagli incarichi rivestiti al di fuori del Gruppo Unizuro

non ha inteso esprimere un orientamento generale in merite al numero massimo di incarich di
amministrazione e di controllo ricoperti dai consfglieri in altre societd, reputando maggicrmente idoneo
procedere di volta in volta ad una verifica in concreta del cumulo degli incarichi ricopertl,

propric orlentamento In merito al numero massime di incarichi di amministrazione e controllo ritenuto
compatibile con un efficace svoigimento dell'incarico di amministratore esecutivo o membro di uno o pits
Comitati endoconsiliari della Society (I'”Orientamento”), come di seguito illustrato.

Fermo restando tutto quanto precede, il Consiglin d’Amministrazione, in data 14 aprile 2020, ha espresso || J

Gli Amministratori esecutivi di Unieurs ovvero gli Amministratori che ricoprono un incarico all'interno dei

Comitati endoconsiliari della Societd, accettano incarico e [o mantengono quando ritengano dj potgren .
dedicare, ai fini di un efficace svolgimento dei loro compiti, il tempo necessario, tenendo cont 3 b
humero e della natura degli Incarichi rivestiti negli organi ¢i amministrazione e di controllo d Uz
Rilevanti (come nel seguito definite), sia dell'impegno loro richiesto dalle ulteriori attivitd profassidr I-, 3y
e dzlle cariche socizll ricoperte. ks u‘%’ Y

1

Le societa che rilevano per il calcolo del cumulo degli incatichi in esse ricoperti sono: N
tr
a) le socigta con azioni quotate in mercati regolamentati, anche esteri;

bl le socletd, italiane o estere, che operano in via prevalente nel settori assicurativo, bancario,
deilintermediazione mobllizre, del risparmio gestito o finanziario,

collettivamente, le “Sacieta Rilevanti”.
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orlentamento approvato dal Consiglio prevede quanio seguel

a) per chi rveste il ruolo di Amministratere esecutivo di Unieuro ¢ consentito un massimo di tre
incarichi di Amministratore 6 Sindaco effettivo, oltre all'incarico rivestito in Unieuro, in Sacietd
Rilevanii.

b) per gli Amministratori di Unieuro che siano membri dei Comitati endoconsiliari di Unieuro &
consentito un massimo di cingue inca richi di Amministratore o Sindaco effettivo, oltre ali'incarico
rivestito in Unieuro, in Societa Rilevanti,

Nel computo degli mcarichi sopra ingicatl non si tiene conto di quelll eventuaimente ricoperti in entl senza
scopo di luero nonchd society direttamente efo indirettamente controllate da, ovvero collegate a, Unieuro.

Gli Amministratori sono tenuti a fornire al Censiglio di Amministraziene un aggiornamento annuale sugli
incarichi di amministrazione &fo controllo ricoperti. Nel caso di superamento dei limiti indicati, gli
Amministratori informano tempestivamente il Consiglio di Amministrazione.

Nel caso di superamento dei limiti sopra previsti, i Corsiglio di Amministrazione di Unieuro valuta la
situazione neli'interesse della Societa, accordando eventuali deroghe (anche solo temporanee) mofiivate.

Per completezza, si segnala che in data 22 marzo 2023 il Consiglio di Amministrazione, previo parere del
Comitato Remunerazione & Nomine, ha ritenuto che Y Orientamento possa considerarsi ancora adeguato alla
struttura di Unieuro ed in data 17 aprile 2023 ha verificato 1 rispetto da parte di ciaseun Consigliere membra
di un Comitato nonché degli Amministratori Esecutivl, del suddetto Orientamento,

4.4. Funzionamento del Consiglio di Amministraziene (ex art. 123-bis, comma 2, fett.
d), TUF}

In data 20 dicembre 2021, il Consiglio di Amministrazione - nel’ambito dell’adeguamento del governo
societario al Codice di Corporate Governanhce - ha adottato un regolamento dei lavori che definisce il proprio
funzionamento anche al fing di assicurare un'efficace gestione dell’'Informativa consiliare (il “Regolamenta”),
a disposizione del puiblico sul sito internet della Societd nella Sezione *Corporate Governance / Documentl
Sacietari e Procedure”.

Il Regolamento disciplina il ruolo, Vorganizzazione e le modalitd di funziohamento del Consiglio di
_ Amministrazione, nonché i principali profili organizzativi del modello di corporate governance della Societa,
' a,ﬂiﬁh;é al fine di assicurare un’efficace gestiong delinformativa agli organi sociall. Allinterno del
""Rééolén"lento & precisato che le modality di funzionamento dei Comitatj sono disciplinate da specifici
regolamenti, approvati dal consiglio di Amministrazione, su proposta dei Comitati stessi.

_l"l'ﬁer_"'quant'o riguarda la verbalizzazione delle riunioni, la discussione e le deliberazioni del Consiglio di
Smministrazione risuitano da verbali, redatti in lingua italiana, firmati dal Presidente e dal Segretario {o dal
notaio nei cast previsti dalla normativa aoplicabile}.

Il verbale viene redatto in forma sintetica, riportando i principali interventi, riassunti a cura del Segretario e,
in particolare, le parti dell'illustrazione che forniscone elementi integrativi essenziali afla documentazione
presentata, le domande e risposte necessarie per chiarire la documentazione, | commenti di merito rilevanti
o di cui venga richiesta espressamente la verbalizzazione, e le dichiarazioni di voto degli Amministratori.

La bozza di verbale predisposta dal Segretario viene sottoposta al Presidente per sua validazione e successivo
invio al Consiglio & Amministrazione. 1l Presidente avra tuttavia facoltd, in caso di obiettivi motivi d'urkgenza,
di procedere all'immediata verbalizzazione della riunione consigliare, senza la preventiva approvaziane da
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parte del plenum consigliare, ferma restando la necessaria sottoscrizione del verbale anche da parte del
Segretario.

Prima dells approvazione, prevista di regola in occasione della erima riunione consiliare successiva utile, fe
bozze dei verbali sono sottoposte al membri del Consiglio di Amministrazione e del Coliegio Sindacale, che
possono presentare osservazioni indirizzandole alla Segreteria Societaria per la successiva condivisishe con i
partecipanti alla riunione,

I'verball sone conservati presso la Segreteria Societaria in formato cartaceo nel libro delle adunanze e delle
deliberazioni e rimangeno disponibili per la consultazione di Amministratori o Sindaci, anche sulla
plattaforma informatica, owvero, su richiesta, dell’'srganismo di vigilanza.

La parte del verbale relativa alle deliberazioni adottate che richiedano immediata esecuzions, pud formare
oggette di certificazione e di estratto da parte del Presidente e del Segretario, anche anteriormente al
completamente del processo di verifica dellintero verbale che riportera anche gli eventuali interventl,

Per la trattazione degli argomenti posti allordine dal giarno, il Segretario — ovverc Iz Segreteria Societaria —
mette a disposizione degli Amministratori e dei Sindaci la documentazione ragionevolmente necessaria a
fornire un’adeguata informativa rispetto alle materie alordire del giorno.

La predisposizione e |a successiva trasmissione della documentazione di supporto alie riunioni del Consiglio
di Amministrazione & disciplinata dalla “Procedura per la gestione dei flussi informativi ai Consiglier di
Unieuro 8.p. A.” adottata dalla Societd,

La Segreteria Societaria provvede a trasmattere al Consiglio di Amministrazione ed al Colleglo Sindacale, di
regola almeno cingue giorni prima della riunione, |a documentazione disponibile relativa zlle materie da
trattare, unitamente all’avviso di convocazione della riunione stessa,

Per le riunioni stracrdinarie, non previste nel calendario annuale, convocate con un preawiso inferiore a
cingue giorni o comungue convocate in modo da non consentire || rispetto del termine sopra richiamato, la
documentazione sara resa disponibile non appena possibile e comunque prima dell'inizio della riunione
consiliare.

La messa a disposizione dellz suddetta documentazione al Consiglio ed al Collegio avviene mediante
condivisione su piattaforma informatica con accesso riservato che garantisca adeguata tutela dallg
rlservatezza dei dati e delle informazioni. Qualora particolar: esigenze lo impongano, I'informativa pu
fornita con modalitd diverse da quelle sopra indicate che siano ad ogni modo idonee a

tempestivita e completezza, nonché la necessaria riservatezza. 1.,@_.
e

Vinformativa trasmessa ai sens! del precedente articolo & sogaetta a dovere di confidenzialita d%’_

Amministratori e dei Sindaci, cos! come sone in generale riservate tutte le informazioni da essi aéd

ragione del loro ufficio, come precisato all'articolo 8 del Regolamento, R

Qualora gli Amministratori o | Sindac ritengano necessario integrare la documentazione fornita, essi
informano per Iscritto [a Segreteria Societaria in tempo utile per consentire alla stessa di interloguire con le
funzioni aziendali interessate a! fine di recepire le informazion] necessarie, preferibilmente entro il giorno
prima rispetto alla data deila riunione. La Segreteria Societaria trasmette le informazioni aggiuntive, laddove
disponibili, entro I'inlzio della riunione.

Quaiora non sia possibite fornire la documentazione con congrue anticipo, il Presidente, con I‘ausilio del
Segretario, cura che siano effettuati adeguati e puntuali approfondimenti durante le riunioni consiliari,
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1l Presidenta pud verificare presso la Segreteria Societaria che le infarmazioni di cui sopra siano state
regolarmentz messe a disposizione degli Amministratori ¢ del Sindaci. Le suddette informazioni sono
integrate dell'lustrazione fornita nel corso deila riunione consiliare, ovvero in specifid inco ntei preparatori
e di approfondimento idoneia consentire agli Amministratori di agire in modo informato nello svolgimento
del loro ruolo.

Con rlguardo all'Esercizio, e alla data della presente Relazione, ai Consiglier! & ai Sindaci & stata trasmessa
documentazione di supporto in relaziona agli argomenti in trattazione ed in particolare oggetto di prevista
deliberazione, con sufficiente anticipo, saive motivi di natura eccezionale ed esogena. Il carattere di urgenza
della convocazione della riunione consiliare e della eventuale cempressione dei termini previstl per la
trasmissione documentale viene sempre condiviso preliminarmente con tuttl | consiglierd, i guali sl sono
semore dichiarati informati sui fatti e in relazione ai quali si sono comunque effettuati nel corso dei lavori
consiliari adeguati e puntuali approfondimenti,

Anche nel corso del processo di autovalutazione condotto alla fine dell’esercizio 2022-2023 & stato
specificamente affrontato dai consiglieri il tema dell’adegusteiza e tempestivita dell'informativa pre-
consillare. | Consiglieri hanno convenuto che detta nformativa & stata costaniemente resa in maniera
tempestiva ¢ adeguata,

Al sensi dell’art. 18 dello Statuto, Il Consiglio di Amministrazione si riunisce presse la secle sociale o in luogo
diverso dalla sede soclale indicato nell‘avviso di convocazione, purché in Italia, tutte le volte che il Presidente
o, in ¢caso di sua assenza o impedimento, il vicepresidente, lo giudichl necessario.

Ii Cansiglio di Amministrazione si riunisce, altres), quando ne sia fatta richiesta seritta da almeno 3 (tre} dei
suoi membri qualora il Consiglio di Amministrazione sia composto da 7 (sette} 09 {nove) membri, o da almeno
4 (quattro) dei suoi membri gualora il Consiglio di Amministrazione sla composta da 11 {undid) 0 15 (guindici}
membri per deliberare su uno specifico argomento da essi ritenuto di particolare rilievo attinente alla
gestione; tale argomento dovra essere indicato nella richiesta medesima.

Alle riunioni consiliari tenutesi nel corso dell'Esercizio sono stati invitat, per fornire gli oppertuni
approfondimenti & a seconda delle materie allcrding del giorno da trattare, alcuni dipendenti apicali
dell’Emittente responsabili delle funzioni aziendali competenti, nonché alcun| consulenti esterni,
valbﬁéiaﬂo cosi 'e riunioni consiliati quale occasione in cui utti gll Amministratori possono acquisire
aaeﬁﬁ:é'fa'in'formativa in merito alla gestione della Societa.

Nello specifico, alle riunioni del Consiglio di Amministrazione partecipa stabilmente il Legal Director che, nel
casé, llustra le tematiche di competenza della propria funzione concernent! le materie all’ardine del giorno
del Consiglic di Amministrazione. Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione partecipano inaltre |l
Direttore Generzle, il Chief Financial Officer e Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, nonché divoltain velta, a seconda delic materie all'ordine del giorno, | Responsahite Internal Audit,
o anche dipendenti defla Societd per illustrare tematiche specifiche connesse al business della stessa, su
invito del Presidente del Consiglio.

Al sensi dell'art. 18 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione & validamente costitulto con la presenza
della maggioranza dei suoi compenenti, Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si potranno svolgere
anche per video o tele conferenza a condizione che ciascunc dei partecipantl possa essere identificato da
tutti gli altri e che ciaseunc dei partecipanti sia in grado di intervenire in tempo reale durante la trattazione
degli argomentl esaminati, nonché di ricevere, trasmetlere e visionare docurnenti. Sussistendo queste
condizioni, la riunione si considera tenuta nel luogo in cui si trovano il Prasidente ed il Segretario.
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Il Consiglio di Amministrazione delibera validamente con il voto favorevole della maggioranza assoluta dei
consiglieri presenti.

Il Consiglio di Amministrazione sf riunisce regolarmente: nel corso dell’Esercizio si & riunito 15 volie {con una
durata media di circa 2,4 ore] e con unz partecipazicne di amministrateri parl a circa il 98% o degli
Amministratorl Indipendenti parial 96%. Durante Fesercizio In corso sono previste alimene 12 riunion; {3 delle
quali sono gia state tenute afla data della presente Relazione). Le riunioni sono state tenute sia in modality
telematica sia pressc le Sedi di Unieuro.,

| Consiglieri hanne assicurato dispenibilitd di tempo adeguata al diligente adempimento dei compiti ad esso
attribuiti,

4.5.  Ruolo del Presidente del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell'art. 17 dello Statuto il Consigiia, qualora nan vi provveda |'Assemblez, elegge fra i suai membri,
per la medesima durata del Consiglio di Amministrazione, 1| Presidente ed eventualmente uno o pid
Yicepresidenti,

I Presidente non pud assumere funzioni esecutive all'interno det Consigiio di Amminisirazione ed esergita |o
funzioni previste dalla normativa anche regolamentare vigente.

In particolare, il Presidente del Consiglio di Amministrazione: (i) ha poteri di rappresentanza; (I1] presiede
I'‘Assemblea; {iii) convoca e presiede il Consiglio di amministrazione, ne fissa 'ordine del giorno, he coordina
 lavori e provvede affinché adeguate informazioni sulle fnaterie iscritte all’ordine del giorno siano fornite a
tutti i consiglieri; {iv) verifica I'attuazione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione,

I Presidente opera sulla base dei poteri di lagge e Statuto, senza deleghe gestionali e cura con I'ausilio del
Segretario del Consiglio, il rispetto del Regalamento del Consiglio di Amministrazione e di tutti gli aspett! ivi
contenuti.

Il Presidente svolge un ruclo diraccordo tra gli amministratori esecutivi e gli amministratori non esecutivi e
cura I'efficace funzionamento dei lavori consiiiari con |! supporto del Segretario. A tal proposita, il Presidente
premuove oceasioni di approfondimento formativo che coinvolge sia gli amministratori esecutfyj,._-s@_‘&j
amministratori non esecutivi, e, con || supporto del Segretario, cura che vi siano occasioni i it
scambio informativo trale due componenti, anche in sede di riunione eonsiliare. ér_}’ £

:

It Presidente, nel corsa dell’esercizio 2022-2023, in conformita a quanto previsto dal Codice{
Governance, ha curato con Vausilio del Segretario:

- che linformativa pre-consiliare e le informazioni complementari fornite durante fe riunidn;
idonee a consentire agli amministratori di agire In modo informate nello svolgimento del loro riisle. |,
Atalriguarde, durante il processo di autovalutazione, i consiglier! hanne fornito parere favoravole In
metito alia completezza ed accuratezza degli argomenti trattati e dei flussi informativi indivizzati ai
Consiglio di Amministrazione;

- che [attivita dei comitati consiliari con funzioni istruttorie, propositive e consultive sia coordinata
con I'attivitd dell'organo di amministrazione, anche partecipando aile riunioni dei suddett| comitati,
Incitre, il Presidente di ciascun comitato ha relazionato lempestivamente il Consiglio di
Amministrazione sulle attivitd svolte al fine del coordinamento dei lavori;

- d'intesa con 'Amministratore Delegato, che i dirigenti della Societd, responsabili delle funzioni
azlendall competenti secondo Ja materia, owwero consulenti di comprovata esperienza e
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professionalitd, intervengano aile riunioni consiliari, anche su richiesta di singoli amministratori, per
fornire gli opportuni approfondimenti ovvero chiarimentl sugli argomenti postiall’ordine del giorno;

che tutti i componenti degli organi di amministrazione e controllo possanc partecipare,
cuccessivamente alla nomina e durante il mandato, a iniziative finalizzate a fornire lore unadeguata
conoscenza dei settori di attivita in cui opera la societa, delle dinamiche arlendali e della loro
evoluzione anche nell’oitica del successo sostenibile della societs stessa nonché dei principl di
corretta gestione dei rischi e del quadro normativo e autoregolamentare di riferimento. In merito a
tale aspetio la Segreteria Societaria ha pradisposta, per i Consigiieri Levi e Nisticad di nuova nomina
specifiche sessioni ¢i bogrd induction aventi finalitd informative sulle princi pali tematiche necessarie
ed utili allo svolgimenta del mandato. Sono state inoltre previste, nel corso delle singole riunion!
consiliari, informative periodiche e sessioni di approfondimento oghi qualvolta novlta legislative e
regolamentari riguardanti fz Socicth e gli organi sociali lo rendessero necessario. Nel corso
delesercizio, & stato - fra laltro - assicurato un approfondimento da parte del monagement
aziendale su temi riguardanti il business, gli sviluppl crganizzativi, le tematiche di innovazione &
organizzazione aziendale ¢ taluni altrl argomenti specifici di interesse;

- l'adeguatezza @ |a trasparenza del processo di autovalutazione dell’organo di amministrazione, con
il supporto del Comitato Remunerazione e Nomine. In particolare, Il Presidente, con il supporta del
Comitato Remuneraziane e Nomine, si & assicurato del fatto che il processo di autovalutazione del
Consiglio, gestito da un cohsulente esterno di primario standing, avvenisse in maniera adeguata e
trasparente;

- aseguito della approvazione della politica di dialogo con gli azionisti ed aitri Soggetti Interessati da
parte del Consiglio di Amiministrazione, non si soho verificate occasioni significative di dialogo con gli
azionlsti, fatta eccezione per le usuali interloguzioni prodromiche alla presentaziore di una lista da
parte del Consiglio & Amministrazione, in vista del rinnova dell’organo, delle quali & stato reso
puntualmente edotto il Consiglio nella sua interezza.

Segretario del Consigiio

Unieuro ha nominato un proprio Segretario del Consigllo i cui requisiti ed attribuzioni sono definiti nell'art. 6
det Regolamento del Consiglio di Amministrazione.

|1 Segretario @ nominato dal Consiglio di Amministrazione, anche al di fuori dei propri membr e resta in carica
fino a revoca da parte del Consiglio di Amministrazione o a dimissioni. il Segretarie deve essere unh soggetto
-.che abbia maturato un’esperienza lavorativa almeno quinguennale in ambito giuridico, con particolare
riferimento alla corporate governance e/o ad attivitd di segreteria societatia di societd guotate. Afttualmente
""l?iricarlco di segretario del Consiglio di Amministrazione @ svelto dal Legal Director Awv. Filippo Fona, il quale
* ispetta i requisiti sopra indicatl,
. Conformemente a quanto previsto nel Regolamento Consiliare, il Segretario ha supportato [“attivith del
. Presidente e fornito, con Imparzialita di giudizio, assistenza e consulenza al Consiglic di Amministrazione su
ogni aspette rilevante per il corretto funzichamento del sistema di governo socletario, ha assicurats il
corretto flusso di informazioni tra i componenti del Consiglio di Amministrazione e i vari comitati e fornito
supporto agli organi di controllo, contribuende cosl al buon funzionamento dell'organo amministrativo e al
governe societario.
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4.6. Consiglieri esecutivi
Amministratore Delegoto

Al sensi dell’art, 20 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione pud delegare, entro i limit! dieul all’art. 2381
cod. civ., parte delle proprie attribuzioni a uno o pill dei suoi componenti, determinandone i poteri e, sentito
il parere del Collegio Sindacale, la relativa remunerazione. Il Consiglio di Amministraziohe puo, altres,
disporre che venga costituito un comitate esecutivo compasto da alcuni suoi componenti,

A seguito del rinnove del Consiglio di Amministrazione, avvenuto in data 21 giugno 2022, il Cansiglio di
Amministrazione ha attribuito a Giancarlo Nicosantl Monterastelli i poteri e le deleghe guale Amministratore
Delegato della Societh in data 24 giugno 2022,

Sono stati pertante assegnati in tal data, i seguenti poteti ¢ le deleghe attribuiti alF Amministratore Delegato:

A) [Contrattualistica) || potere di agire, compiere, stipulare, negoziare, concludere, sotioscrivere,
perfezionare, modificare, risolvere:

a. Contratti di affitto concernenti aziende o rami di azienda (ivi inclusi | ¢.d “affidamenti di
reparto”, contratti di locazione concernenti immobili con firma singola e disgiunta per
importi complessivi non superiorl al limite massimo di importo pari a Eure 1.000.000 (un
miliene} per singolo atto, per tale intendendo Pimporto dei canoni pattuiti {spese incluse)
per singolo anno di dureta di efficacia del contratto stesso {nel caso di canoni crescenti si
computa I'importo a regime, nel casc di caneni in percentuale sui ricavi si computa 'importo
calcolato in base al business plan del negozio) € che non abbiano una durata complessiva
superiore a 12 anni {(comprensiva dei rinnovi);

b, Contratti relativi alla fornitura di servizi, di imarketing, di sistemi informativi, di call-centere
di customer care di servizi di sicurezza e sorveglianza con firma singela e disgiunta laddove
determinine impegni pet la sacieth per Importi complessivi non superiori al limite massimo
diimporto pari a Euro 2.000.000 {due milioni} per singolo atto;

¢. Incarichi professionali efo di consulenza (ivi inclusi i contratt! di prestazione d'opera
intellettuale) con firma singola e disgiunta laddove determininc impegni per la societa per
imperti complessivi non superiori al limite massimo di importo pari @ Euro 2,000,000 {due
millani} per singole atto;

d. Contratti di pubblicita e promozione, anche attraverse agenzie (ivi compresa la
sottoscrizione dei regolamenti per le manifestazioni a premio come previsto dal comma 3
dell’art. 10 del DPR 430/2001) con firma singola e disgiunta laddove determinino impegni
per la Societa per importi complessivi non superiori al limite massima di importo pari a ﬁhéa'g Y 0
30,000,000 {trenta milioni) per singolo atto; S

e, Atti di liberalita efo elargizioni legati a iniziative benefiche o di sponsorizzazion

superiori al limite massimo di imporio pari a Eure 300.000
izl atlva/sponsonzzazlune, con esclusione del contratti di sponsorizzazione co

con delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2020 come di volta in volta modificato per i qtmh e
rimane esclusivamente competente il Consiglio di Amministrazione collegiaimente;

f.  Cortratti o mandati di assicurazioni private, incluse le assicurazioni sul credito, firmando le
relative polizze. Apportare modifiche a detti contratti assicurativi, rilasciare ricevute per gli
ammontari incassati con firma singola e disgiunta laddove determinine imnpegni per la
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Societa per importi complessivi non superiori al limite massimo di importo pari a Euro
2,000,000 (due milioni) per singolo atto;

Contratti di appalto concernenti a titolo esemplificativo opere edili & impianti pressc i punti
vendita o la sede centrale, nonehé concernenti ie manutenzioni ordinarie e straordinarie del
patrimonio immobiliare, e degli immobili a gualsiasi titole {quali a mero titolo
esemplificative, locazione, comodato o altro} detenuti dalla Societd con firma singola e
disgiunta laddove determinino impegni per la Societd per importi complessivi non superior
al limite massime di importo pari a Euro 1.000.000 {un milione) per singolo atto;

Cantratti per la fornitura di energia e servizi di telecomunicazione con firma singola e
disgiunta, sanza limite divalore;

Contratti di affiliazione commerciale, di somministrazione di merci e di servizi con
concessione di licenza di utilizzo del marchio/insegna, di proprietd della Socletd,
cotrispendenti sia al marchio/format Unieuro cha Unieuro City con firma singola e disgiunta,
senza limiti di valore;

Accordi guadro con | fornitor aventi ad oggetto 'acquisto di beni destinati alla vendita
nell'ambito dell’attivita ordinaria con firma singola e disgiunta, senza limiti di valore;
Contratti di acquisto, di vendita, di permuta concernentl beni mobili destinat! alla vendita,
negoziando terminl e condizioni, compresi gli accordi di distribuzione selettiva e
I'approvvigionamento dei prodotti a marchio privato da fornitori itallani o esteri curando
l'approvvigionamento dei prodottt ed assicurando la corretta applicazione dei diritti df
privativa altrui, del rispetto dei diritti dei consumatori nonché accertandosi che i produtteri
siano titolari delle relative licenze con firma singola e disgiunta, senza miti divalore;
Contratii di appalto di servizi logistici (a titolo esemplificativo e non esaustivo facchinaggio,
trasporti, mevimentazioni di merci e di materiali, gastione del magazzino ecc.) con firma
singola e disgiunta, senza limiti di valore;

. Contratti di acquista, di vendita, di permuta o di locazione concernenti beni mobili {diversi

da quelli di cui sopra), ivi incluse le attrezzature per gli impianti della Societd, | mobili per
uffici, le materie prime, ed ogni altra tipo di bene mobite soggetto a registrazione e non, ad
eccezione di motoveicoli ed autoveicoli con firma singola e disgiunta per importi complessivi
noh superiori al limite massimo di importo pari a Eure 2.000.000 {due miliani} par singoly
atto {per tale intendendo, limitatamente ai contratti di lecaziene, la somma dei canoni
pattuiti per I'intera durata di efficacia del contratto stesso);

Contratti di acquisto, di vendita, di permuta o di locazione cencernenti motoveicoli o
autoveicoli, con ogni e pil ampia facoltd di determinarne modalith, prezzo e condizioni,
svolgendo tutte le necessarie pratiche presso il pubhlico registro relativo ed ogni altro
competente ufficio. Consentire iscrizioni e cancellozioni di privilegi su autovelcol]
addivenendo ai relativi atti ed alle opportune formalitd presse | competenti uffici ed
esonerando gli uffici stessi ed in particolare i competenti conservator dei pubblici registri
automobllistici da ogni responsabilita con firma singola e disgiunta per importi complessiyi
non superiori al limite massimo di importo part a Euro 100,000 per singolo atto;

Atti di transazione in via stragiudiziale aventt ad cggetto contraversie relative a crediti efn
debiti commerciali con firma singola e disgiunta per importi complessivi non superiori al
limite massimo dif valore dellz pretesa in contesa part @ Euro 500,000 (cinquecentomila) per
singolo atto;

Partecipare a gare d'appalto indette da pubbliche amministrazioni per la vendita di prodotl
della Societ, sottoscrivere le relative offerte e qualsiasi documentazione necessaria al fine
della partecipazione. Costituire raggruppamenti temporane! di impresa ai fini dells
partecipazione a gare d'appalto assumendo il rucle di mandataria o di mandante. Stipulare,
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sottoscrivere e rescindere regelamenti di raggruppamento temporaneo diimprese con firma
singola e disgiunta per importi complessiyi non superior! al fimite massime di Euro 500.000
(cinguecentomila) per singolo atto;

4. Apporre la firma di convalida dei trasferimenti di proprieta deititoli della societ? di propriata
def soci e compierg ognl atte e adempimento relativo alla gestione centralizzata dei titoli
della societd conseguente alla dematarializzezione degli stessi in conformita alla normativa
vigente con firma singola e disgiunta, senza limiti di valore;

B} (Finanza) Il potere di compiere qualsiasi operazione, altiva ¢ passiva, in ltalia o allestero, pPresso
Banche ed lIstituti Finanziari ed Amministrazioni Postali, in valuta nazionale od estera, ed in
particolare il potera di:

a. Negoziare, stipulare, modificare, risclvere, transigere, contratti i apertura di credito, di
mutuo ipotecario e non, di finanziamento con soggetti autorizzati con firma singola e
disgiunta purché I'ammontara della singola operazione non ecceda I'importo massimo di
Eure 15,000,000 (guindici milloni);

b, Utilizzare tutte le linee di credito concesse alla Saclieta, entro il limite massimo accordato {a
titolo esemplificativo, ma non esaustive, linee di credita revefuing, c.d. facilities, ecc.) senza
limiti "importo per singola operazione di utilizzg, con firma singola e disgiunta;

. Negotziare, stipulare, medificare, transigere, risolvere contratti di locazione finanziaria con
firma singola e disgiunta purché 'ammantars della singola cperazione non ecceda Fimporto
di Eure 2,000.000 {due milioni);

d. Negeziare, stipulare, modificare, rescindere, transigere contratti di factoring e, in generale,
di cessione dal credito, sia attivi sia passivi, firmare la cesslone di crediti, | mandati per
I'ihcasso, le operazioni di anticipazioni e scanto, la costituzione di garanzie, e compiere
qualsiasi operazione di utilizzo del rapporto di factoring, con la facolta di delegare a terj i
suddetti poteri con firma singola e disgiunta fino all'importa massimo di Euro 10.000.000
{dieci milicni);

e. Negoziare, stipulare, modificare, transigere, risolvere contratti relativi al credito al consumoe
con firma singota e disgiunta, senza limite di valore;

. Richiedere e ricevere incassi d| ogni somma dovuta alla socletd a qualsiasi titolo e per
qualsiasi ragione ed emettere ricevute per totale ¢ parziale incasso, Eseguira versamenti sui
conti correnti bancari e postali delia societ3, esigendo vaglia postali e telegrafici, manclati,
assegni, vaglia cambiar, girando assegni per versamenti su tali contl correnti, girare effett
cambfari ma esclusivamente per l'ihcasso, sconto, quietanza e protesto ed emetiera
benestare bancari con firma singola e disglunta, senza limite di valore; f"‘;;qfﬁ?

g. Pagare qualungue somma dovuta dalla Societa per ogni singola operazio }3\ At
emettendo a titolo di esempio assegni, effettvanda bonifici anche in via o &
emettere cambiali, ritirando effetti o RID ed in generale operando sui conti ¢ Frentli
Societa anchie conti correnti postali, a titolo esemplificativo ¢ hon esaustivo, @
fornitori, prestatori di servizi, profassionisti, dipendent, fondi di previdenza i e
Istituti previdenziali, erario, rimborsi a clienti ece. if tutto a valere sulle dispon fbilitéiqu:j‘i

ey .

sugli affidamenti presso gli istituti di credito, in conformita comungue alle disposizioni |
contrattuali che regofano i rapporti con le banche; '

h. Eseguire girofondi tra conti correnti della Societ? il tutto 2 vale re sulle disponibilita liquide o
sugli affidamenti presso gli istituti df credito, in conformita comungue alie disposizioni
contrattuali che regolana i rapporti con le hanche;

I, Chiedere agli Istituti di credito e assicurativi il rilascio di fidejussioni o polizze fideiussorie a
garanzia dell’adempimento di obbligaziori della Societd, con firma singola e disgiunta per
importi complessivi non superiori 2l limite massima dei fimiti degli affidamenti;
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Rilasciare fideiussioni o lettere di patronage nell'interesse di altre Societa del gruppe con
firma singola e disgiunta per importl complessivi non superiori al limite massime di importa
pari a Euro 1.000.000 (un miliona) per singolo atto;

Aprire, utilizzare, chiudere {(concardandeng le condizioni) depositi in conto corrente pressge
1stituti bancari, Istituti finanziari e Ammi nistrazioni postali, sia in valuta italiana che straniera
. eventualmente designando le persone (tra i dipendenti o collaboratori parasubardinati al
sensi dell’art. 409, n. 3, cod. proc. civ,, e cen esclusione degli agenti e dei rappresentanti
commerciali, dellaSocietd o delle altre Societd del gruppo Unleuro) che sutali conti potranno
operare, conferendo alle stesse | necessarl poteri per operazioni di depesito e prelievo nei
jimiti della disponibifita preventivamente concordatl ed cttenuti, con firma singole e
disgiunta;

Stipulare contratti di servizi relativi alla gestione della menstica, del trasporto valori e ditutto
quello che viguarda il cotreito funzionamento deg!i incassi nei negozi e pressole piattaforme
e-commerce cen firma singola e disgiunta, per importi complessivi non superior! al limite
massimo di impario pari a Euro 10.000.000 (dieci milioni} per singolo atto;

Rappresentare la Societd, avantl a gualsiasi ufficio defl’ Amministrazione finanziaria,
commissione armministrativa o tributaria di qualungue graco, in tutte le pratiche, ivi
compresi gli eventuali procedimentl anche di verifica e giudiziarl in ogni grado e sede, relative
ad imposte, tasse, tributi e contributi di qualsiasi genere, con facoltd di sottoscrivere,
presentare e discutere dichiarazioni, ricorsi, reclami, memorie, istanze e atti oppositori
innanzi le competenti autorita e cammissioni incluse le commissioni centrali, nonché di
concordare, conclliare e iransigere, chiedere e riscuctere rimborsi di imposte, tasse, tributi
e contributi, con firma singola e disgiunta. Rappresentare la Socletd nei procedimenti
amministrativi ed in giudizio con facolta di promuovere aziani giudiziarie in qualunque grado
di giudizio e sede, anche per Lassa zione, di esercitare azioni davantia gualsiasi altra autorita
sia amministrativa sia tributaria per gualunque procedura, di resistere alle azioni a
qualsivoglia atto del’Amministrazione finanziaria nonchg alle istanze promasse contro la
Societd e nominare all’uopo avwocati, dattori commetrcialisti, procuratori € periti.

¢) (Personale) In relazione al personale della Societa e per lo svalgimento delle attivita della stessa,
salvo guanto in seguito diversamente disposto, il potere, per gualsiasi importo, di provvedere a:

a.

Negoziare, stipulare, contratti di callaborazione di somministrazione di lavoro con Agentie
per il Lavoro autotizzate, ovvero contratti di lavoro autonomo {ivi inclusi, contratti d’opera,
contratti di collaborazione coordinata e continuativa, contratti di lavoro parasubordinato ai
sensi dell’art. 409, n. 3), cod. proc. ¢iv.);

Negoziare, stipulare contratti con agentj, concessionari e commissionati, e rappresentanti
per la vendita, con o senza deposito di mefce, sia in Italia che all’estero;

Negoziare, stipulare contratti d assunzione del personale dipendenta ad esclusione dei
rapporti relativi ai (i} dirigenti con responsabilit strategiche (“Dirigentt con Responsabilita
Strategiche”) della Societd cosi come definiti dalla normativa vigente {IAS 24, paragrafo 9 e
Regolamento Conscb n. 17221 del 12.03.2010 tempo per tempo aggiornato), rimaneando tali
poteri di competenza esclusiva del Consiglio di Amminisirazione collegialmente; (ii) ai
dirigenti diversi dai Dirigenti con Responsabilita Strategiche, con una retribuzione annua
larda pari o superiore ad Euro 150.000,00 (centocinguantamila), per | quali sard necessaria
|2 firma congiunta del Direttore Generale;

negoziare e determinare {anche modificando quelle in precetenza in vigore) le condizioni e
modalita del rapporto di impiego, inclusa la retribuzione, la promeziong, i trasferimenti e la
modifica di mansione e orario di lavora ad esclusione dai rapporti relativi a1 (i} Dirigenti con
Responsabilita Strategiche, rimanendo tali poteri di competenza esclusiva del Consiglio di
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Amministrazione collegialmente; {il) ai dirigenti diversi dai Dirigenti con Responsabilita
Strategiche, con una retribuzione annua lorda pari o superiore ad Euro 150.000,00
(centocinquantamila), per i quali sars necessariz la firma congiunta del Direttore Generale;

e. Contestare infrazioni disciplinari e adottare provvedimenti disciplinari ad esclusicne cei
rapporti relativi ai (i) Dirigenti con Responsabilitd Strategiche, rimanendo tali poteri di
competenza esclusiva del Consiglio d Amministrazione collegialmente; {if) ai dirigenti diversi
dai Dirigenti con Respcnsabilitd Strategiche, con una retribuzione annua lorda pari o
superiore ad Eurp 150.000,00 {centocinguantamilal, per 1 quall sard necessaria la firma
congiunta del Direttore Generale;

f. Risolvere i rapporti di lavoro e di collaborazione con la Societa ad esclusione del rapporti
relativi ai {i) Dirigenti con Respansabilita Strategiche, rimanende tali poteri di competenza
esclusiva del Consiglio di Amministrazione collegialmente; (ii] ai dirigenti diversi dai Dirigenti
con Responsabilith Strategiche, con una retribuzione annua lorda pari o superiore ad Euro
150,000,00 {centocinguantamila), per i quali sara necessaria la firma congiunta del Direttore
Generale;

g. Rappresentare la Societd innanzi a gualsiasi Autoritd competente in materia di lavoro e
previdenziale, sia con riferimento al personale autonamo che a quello subordinato, nonché
¢ualsiasi Fnte e/o Istituto, preposto dalla legge {guali a titolo esemplificativo e non esaustivo
INPS, INAIL, Fondi di previdenza e di assistenza sanitaria integrative, Fnasarco, Centro per
I'imgiego, Ispettorato del Lavoro, Ministero del Lavore, Dirgzione Terrltoriale del Lavoro) e
qualsivoglia orgenismo e ufficio territoriale competente in materia di lavoro, per quanto
concerne la gestione del parsonale e I'espletamento deile pratiche inerenti allo stesso (ivi
incluso, a titole esemplificative e non esaustive, comunicare assunzioni, licenziament|,
convenzioni di tirocinio, pregetti tirocinio, aprire nuove posizioni Inail-Inps, denuncia
infartuni, denuncia disabili), potendo all’'uopa convenire liberamente ognl patto o condizione
che ritenga necessario per 'espletamento degli incarichi ricevuti;

h. Sottoscrivere la certificazione fiscale e previdenziale concernente contributi e retribuzioni
nanché predisporre, sottoscrivere e presentare moduli per versamento di imposte e
contributi pravidenziali;

i, Sottoscrivere le transazioni relative e connesse al rapporto di lavore del personale
dipendente, autenomo o parasubardinzto ai sensi dell’art. 409, n. 3}, cod. proc. civ. della
Societs, senza limitl di importo;

i.  Comparire in giudizic e in ogni sede stragiudiziale per qualsiasi controversia in materiiﬁg_i__ N
lavoro, assistenziale, previdenziale con ogni pilt ampia facoltd a transigere; e H Y

m. sottoscrivete & presentare al competenti uffici ed autoritd le richieste di age$0|32 ‘f’f
finanziarie, finanziamenti agevolati o a fondo perduto, fondi, contributi o incentivi prwisﬁ 5
da norme comunitarie, nazionali o regionali per la formazione e laggiornamenio del
personale, fornendo tutte le informazioni opportune in sede di istruttoria delle singole
richieste e sottoscrivendo ogni comunicazione o documento relativo alla gestione ed allo
state di avanzamento dei pragrammi di investimento, ivi comprese le comunicazioni relative
alla rendicontazione finale dei programmi di investimento;

D} (Adempimenti fiscali, tributari @ previdenziali} Il potere di gestire e porre in essere ogni hecessaria

attivity al fine di ottemperare agli adempimenti previsti dalle diverse disposizioni legislative,
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F)

6)

regolamentari ed a mministrative in materia fiscale, tributaria e previdenziale, con facoltd di proporre
e firmare ogni relative atto e dichiarazione ohbligatoria per legge;

{Autoritd Garante della Concorrenza e del Mercato) 1l potere di gestire 2 porre in essere ogni
necessaria attivita al fine di ottemperare agii adempimenti previsti dalle diverse disposiziani
legislative e regolamentari in materia di tutela della concorrenza, con facolta di proporre e firmare
ogni relative atto e dichiarazione;

(Sicurezza sul lavoro) Considerando il tipo e I"assetto dell'organizzazione aziendale e l'effettiva
esercizio dei poteri decisionali e di spesa, al fine di assicurare un ancer pib efficiente e rigorosc
adempimento degll obhlighi di legge in materia di igiene e sicurezza sul lavoro, di individuare nella
persona dell’Amministratore Delegato, Giancarle Nicosanti Monterastelli, 1| soggetto che, per
posizione nell‘organigramma aziendale possa idoneamente rivestire il ruclo di datore di [avoro come
definito dall’articclo 2, 1° comma, lett. b), D. Lgs. 9 aprile 2008, n. 81, come modificato (il “Testo
Unico”), per tutte le aree di attivitd aziendale ed i luoghi di lavoro 2 loro pertinenze che siano o
saranno in disponibilita giuridica della Societa (il “Datore di Lavoro™) salva la possibilita peril Consiglio
di Amministrazione di individuare altrl datori di lavoro relativamente a specifici settori aziendali;
tanto confermando in capo allo stesso tutti | necessari poteri decisionali e dispesa pertuttigli aspetti
relativi alla sicurezza e alla salute dei lavoratori, intendende ¢on ¢id che il Dators di Lavoro come
sopra individuato potrd disporre a sua discrezione dei beni della Socleta, senza alcun vincolo, per
interventi dallo stesso ritenuti necessari per garantire le migliori condizioni di sicurezza e salute dej
lavoratori; egli, in tale sua veste, avra, tra I'altro, il potere di rappresentare la Socleta, In materia
previdenziale ed antinfortunistica nei confronti di tutti gli organismi competenti, inclusi gli organi di
vigilanza & I'autoritl giudiziaria, nonché nei confronti dei lavoratori, dei loro rappresentanti, dej
farnitori, degli appaltatori e dei collaboratori della Societa in genere. Resta peraltro impregiudicats
la facolta del Datore di Lavoro di delegare talune sue funzioni, con possibilitd di subdelega, nei limiti
e alle condizioni previste dagli artt, 16 e 17 del Testo Unico e fermo restando 'okbligo di vigilanza,
nonché quella di nominare dirigenti e preposti. Per una esaustiva indicazione dei poteri e dei dover]
del datore di lavore si rimanda a quanto dettagliatamente indicato dall’ art. 17 {in tema di obbligh
non delegabili} e dall’ art. 18 comma | d.lgs. 81/2008,

(Tutela dell'ambiente) Tutti [ poteri in materia di tutela ambientale, di tutela dell'ingquinamenty
acustico, elettromagnetico, idrico, atmosferico e del suolo, seguendo gli adempimenti della
normativa vigente, ivi compreso il potere di organizzare ¢ coordinare le funzioni aziendali in materia
di ecologla e tutela dall'ambiente, nonché gestire i rifiuti prodotti dall’attivita sociale o ad essa
comunque pertinenti e il relativo sraltimento, con ampia facolta di sub-delega; egli avra il compito
di predispotre una delega di funzioni al/i preposto/i in esatta osservanza def seguenti criteri: {i) sia

" conferita ad un soggetto dotato dei requisiti di professionalita ed esperienza richiesti dalla specifica

"natura delle funzioni delegate; (i) attribuisce al delegato tutti | poteri di organizzazione, gestione e

cantrollo richiesti dalla specifica natura delle funzioni delegate; (ili}) attribuisce al delegata

: I'autonomia di spesa necessaria alto svolgimento delle funzioni delegate; {iv} & accettata per iscritto

. dal soggetto delegato; (v) ne venga data tempestiva pubblicity nel modello organizzativo. La delega

di funzieni ha il precipuo compito di organizzare e coordinare le funzioni aziendali in materia di
ecologia e tutela dall'ambiente, nonché gestire i rifiuti RAEE prodott! dall’attivita soclale o ad esss,
comungue, pertinenti e il relative smaltimento. Essa comporta Fattribuzione di poteri di
rappresentanza e di gestione autonoma di risorse finanziarie nonché di dipendenti o collaborator,
gualora ritenuto opportuns, in funzione della necessitd di specializzazione tecnica o di particolare
qualificazione professionale, inclusa I'vsservanza delle disposizioni di cui al D.Lgs. 152/06 {“Norme in
materia ambientale”) e successive modifiche, nonché con facoltd di avvalersi di consulenti e di
stipulare i relativi contratti, senza limiti di spesa con firma singola e disgiunta. Viene inoltre conferito



Relazione sul Governo Sodetarie e gli Ascetti proprictar]

all Amministratore Delegato 1| potere di esercitare un‘efficace funzione di vigilanza concretizzata in
un idoneo sistema di controlio sul funzienamento del modelle e sull'esecuzione delle deleghe;
H} (Tuteladellz Privacy)

{I} prendere, per conto della societd, le decisioni relative al trattamento dei dati personali di
Litolarita della societd e mettere in atio tutte le misure tecniche e organizzative adeguate per
garantire, ed essere In grado di dimostrare, che il trattarmento & effettuzte dalla society
conformemente al Regolamento (UE) 2016/679 {“Regolamento”) e, in generale, alla normativa
pro tempore spplicabile in materia di protezione dei dat personall, ivi compresi il D.Lgs,
196/2003, cosi come modificsto dal D.lgs 101/2018 ed | prowvedimenti delle autorita d
controllo in materia di protezione dej dati personali pro tempore applicabili (di seguito,
“normativa pro tempore vigente");

(i) nominare il Data Protection Officer (“DPO”] al sensi dell’art. 37 del Regolamento e interagire can
questi conformemente a quanto previsto dall’art. 38 del Regolamento;

{1ii} designare le persone autorizzate al trattamento, che opererannao sotto |a sua diretta autorica e
conformemente alle sue istruzioni, nonché, eventualmente, il/l preposto/l ad una unita pet la
guale e individuato 'ambito del trattamento consentito agli addetti dell'unitd medesima,
impartire loro le necessarle istruzioni affinché operino nel rispetto della hormativa pro tempore
vigente ed effettuarne la formazione in materia di protezione di dati personali:

{iv) individuare, eventualmente, ail'interna deli’organizzazione aziendale | nominativi di persone che,
Per espetienza, capacitd ed affidability, forniscano idonea garanzia del pieno rispetto dejl
hormativa pro tempore vigente, ivi compresa il profilo relativo alla sicurezza, autorizzandoli a!
trattamenta dei dati personali di titolzrith della societs e delegando loro tutti I poteri necessari
o anche solo opportuni, affinché, in nome e per conto della stessa societa, a titolo meramente
esemplificativa e nan esaustivo, ciascune di loro abbia a: predisporre, redigere & rendere note,
nelle forme previste dalla normativa applicabile, le informative relative al trattamento del dati
personali e curare, ove richiesto, la raccolta degli eventuali consensi necessari al trattamento def
dati personali, secondo le modalita previste dalla normativa applicabile; selezionare | fornitori di
sarvizi di cui avvalersl secondo le modalita descritte al punte (v) e stipulare contratti di
trattamento dei dali ai sensi dell'art. 28 del Regolamento; redigere, ove richlesto con il supparto
del Data Protectfon Officer, le necessarie valutaziohi sullimpatto sulla protezione dei datf
personali {"dota protection impact assessment” o “DPIA”"} ex art. 35 del Regolamento; in casadi_
trattamenti fondzti sul tegittime interesse della societ? ex art. 6(1)(f) del Regola men{j:qu iz UO‘}‘:\ _k
la necessaria valutazione sul bilanciamento del legittimo interesse della societa c ﬁa' ik h
liberta degli interessati (fegitimate Interest ossessment” o “LIA"); Zﬂ'

Pl
v

(v) nello scegliere i fornitori di servizi e professionisti di cui avvalers! all
azlendale, ove guesti trattino dati personali di titolaritd della societa, selezionare ;#' _
per esperienza, capacitad ed affidabilita, forniscano idonea garanzia de! pieno ris;;\e:b%dfc_j}ji
dispesizioni pro tempaore vigenti in materia di trattamento dei dati personali, ivi compreso il
profilo relative alla sicurezza, e stipulare con questi contratti di trattamento def dati personali ai
sensi dell'art. 28 del Regolamento;

(vi) negoziare, concordare, sottoscrivere, stipulate, rinnovare, risolvere, rescindere e modificare, nel
campo dei setvizl connessi al trattamento di dati personzli rilevanti ai sensi della normativa
applicabile in materia di protezione dei dati personali, contratti di collaborazione, di consulenza
e di prestaziona d'opera intellettuale; commissionare studi ed eventuali codici di condotta ai
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sensi dell’art, 40 del Regolamenta, firmando i relativi cont ratti e documenti, conferire e revocare
incarichi professionali in relazicne a guanto precede;

{vil) custodire e controllare i dat personali oggetto di trattamento in modo da ridurre al minimo,
mediante l'adozione di [donee e preventive misure di slcurezza, ivi compresa 'applicazione della
“procedura sulla gestione dei data breach” ex artt, 33 e 34 del Regolamento, | rischi di vielazioni
di dati persenali;

{wiii} adottare, nel rispette della normativa pra tempore vigente, le misure tecniche ed
organizzative, ivi comprese tufie le procedure contenute nel modello organizzativo privacy della
societd, idonee per garantlre ed essere in grado di garantire la conformita del trattamento ai
principi della normativa pro tempore vigente;

{ix) redigere e tenere costantermnente aggiomato 1} Registro dei Trattamenti ex art. 30 del
Regolamento;

(x) programmare ed aseguire, in accordo e collzborazione con il Data Protection Officer e con le
rilevanti funzioni interne, gli audit previsti dalla normativa pro tempore vigente, in particolare
con fiferimento alle misure di sicirezza € agli adempiment] relfativi agli amministratori di sistema
[ove applicabili);

(xi}) eseguire guantp necessario per Correggere le eventuali non conformita segnalate dal Data
Protection Officer nell’esercizio delle sue funzioni e dalle funzioni rilevanti efo rilevate in sede di
audit nell'ottica del miglioramente continuo richiesto dal pit recenti standard di sicurezza {ad
esempio: ISO/IEC 27001);

(xii} rappresentare la societa nelle controversie, sla giudiziali che stragiudiziali, nei casi previsti dalla
normativa applicabile in materia privacy, con tutti § pitt ampi poteri, compreso quelle di nominare
e revocare avvocati, procuratori alle liti, arbitratori, periti e arbiiri, nonché quello di conciliare e
transigere le controversie, curare lasecuzione dei giudicati e fare guanto altro necessario ed
gpportuno, nulla escluse © eccettuato;

{xlii) gestire, unitamente al Data Protection Officer, i rapporti con I’ Autoritd Garante per la
protezione del dati personali (il "Garante Privacy"}, per conto della societd titoiare del
frattamento {conformemente 2 gquanto indicato nella “procedura sulla cooperazione con
I'autorita di controllo”) e presentare, ricorsi, reclami, richieste di consultazione preventiva, pareri
o altro;

(xiv) in ogni caso porre in essere qualsiasi attivitd, adottare qualsiasi decisione ed attuare ogni

iniziativa necessaria per garantire, ed essere in grade di dimostrare, che il trattamento &
effettuate dalla society confermemente alia normativa pro tempore applicabile;

per guarte non espressamente citatg, dare piena attuazione alla normativa pro tempore applicabile,
inclusi i provvedimenti adotiati dal garante privacy o da qualungue altra autoritd in tema di
protezione dei dati personali, in Italiae all'estero, ove applicabili;

(Aperture) Tutt! i poteri necessari per ropprese ntare la Societd presso amministrazioni, autorita, enti,
e uffici statali, regionali, provinciali, comunali, nella trattazione, presentaziong, sottoscrizione, di
tutte le pratiche finalizzate alle aperiure, ristrutturazioni, ampliamenti, adeguamenti, dei negozi e
delle sedi centrali;

(Denunce) sottoscrivere e/o presentare denunce a qualsiasi autorith competente (iviincluse — atitolo
esemplificativo e non esaustivo — le autorita di pubblica sicurezza e giudiziaria) in relazione a furti
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sottrazioni di merce, ammanchi di cassa e simili subiti, nel punti vendita, nei magazzini, nella sede
centrale e in qualsiasi lucgo la Societd eserciti la progria attivita;

K) (Esportazioni) Complere presso le rappresentanze della Banca d’ltalia, delle dogane, del consolati,
delle camere di commercio e di qualsiasi ente pubblico e privato, tutte le operazieni di spedizione,
svincolo, ritiro di merci, valori, effetti, pacchi, lettere anche raccemandate ed assicurate efo
comunaue inerenti alle importazioni ed alle esportazioni in genere {con o senza regolamento, ivi
comprese le operazion in temporanea, le operazioni in transito e le operazioni franco valuta, per
qualsiasi merce compreso depositare), con facold di rilasciare debite quietanze di liberazione,
dichiarazioni di scarico, consentire vincoli e svincoli, firmare la documentazione che fosse richiesta aj
fini doganali e consolari, nonché corrispondere e riscuotere Importi relstivi a diritti doganali

L) {Rappresentanza in giudizio)

a. Rappresentare la Societd avanti a qualsiasi autority giudiziaria, amministrativa, fiscale,
ordinaria e speciale in qualunque procedura, In qualungue grado e sede, nonché davanti ad
orgahismi di mediazione, con potere di sottoscrivere istanze, ricorst, istanze di adesione ex
D.Lgs 19 giugno 1997, n. 218, come modificato, domande di esenzione e d] rimborsi, verbali
e scritti, per qualsiasi oggetto, proponendo e sostenendo azioni in sede clvile, penale,
amministrativa di qualungue genere, ivi incluse le azioni di cogniziene, esecuzione, azioni
cambiarie, costituzione di parte civile, ed anche di procedure fallimentari, di concordato e di
moratoria ed ammlnistrazione straordinaria, addivenendo alle formalits relatfve e quindi
anche al rilascio di procure e mandati specizli ad avvocati, procuratori alle liti, arbitri, periti
ed arbitratori, eleggere domicilio, compromsttere in arbitri, anche amichevoli compositori,
ogni e qualsivoglia controversia in cui la Societd abbig interesse;

. Proporre, sottoscrivere validamente transazioni sia giudizfarie che stragiudiziarie, verbali di
conciliazione anche ex art, 48 D.Lgs. 31 dicembre 1992, n. 546, came modificato, defirendo
la liguidazione di danni e sinistr] attivi e passivi nei confronti di terzi in genere, nonché' nei
confronti de clienti dei negozi, designando a tal fine periti, medici, e 'egali, con facolta di
transigere entro il limite di onere per la Societd di Euro 5.000.000 (cingue milion]) (o il sug
equivalentz in altra valuta) per clascuns vertenza;

¢ rappresentare la Societd in ogni e qualsiasi vertenza o questione fiscale, presso qualsiasi

autoritd ed ufficio, comprese le commissioni tributarie, censuarie, doganal ed}gg’ﬂ_eg;aa
peritali; Qe g
M) (Proprietd intellettuale) o 64 }N%

2. Stipulare con twite e clausole opportune, compresa quella compromissoria, g' iff
acquisire per cessione contratti di acquiste e permuta di diritti di proprieta E oy P B
(marchi brevetti, modelll, diritti d'autore, etc}, di "know-how", di segretezza, b ) nl “
ricerca, anche includenti progetti, realizzazion! di Impianti, opere di ingegneria in ge ":gﬁ:zjni
esclusione della cessione dei marchi e con la facolta di licenziare il marchio o T
denominazione Unieuro e Unieuro City per determinati periodi, iniziative e settor specificl
in linea con {avision, mission e valori aziendali;

b.  Compiere gli atti relativi alle procedurs di brevettazione necessari secondo la legislazione in
vigore nei singoli stati per richiedere, ottenere, amministrare e tutelare i brevetti, | marchi e
gli altri diritti di propriety individuale in Italia e all'estero; esperire ogni procedura
amministrativa, anche contenziose, per il riconoscimento ¢ |3 tutela dei diritti della societ;
nominare corrispondenti brevettuall in Italia e all'estero, conferendo loro | mandat] relativi;

N) ({Rappresentanza Legale)

& Rappresentare la societ2 nelle assemblez delle societd nelle quali la stessa abbia
partecipazioni, esercitando ogni pitr ampia facolta al riguardo; depositare titoli ai fini
dell'intervento aile assemblee e ritirarli;
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b. Rappresentare la societd nel rapporti con investitori istituzionali e non, nonché' operator
gualificat nel rispette della Procedura per |a gestione del dislogo con gli Azionisti e gli altri
Soggetti Interessati;

¢. Lalegale rappresentanza della Societd, entro e negli stessi limiti delle materie al medesime
Amministratore Delegato attribuite ai sensi di quanto precede, nonché sempre entro i
medesimi limiti, il petere di firma della corrispondenza amministrativa della Societa.

L’ Amministratore Delegato & qualificabile come il principale responsabile della gestione dell' impresa ai sensi
del Codice di Corporate Governance.

In data 19 maggio 2021, nel pil ampic contesto della rimodulazione deila struttura organizzativa di Unieuro,
Il Consiglio di Amministrazione ha istituito [a carica di Chief Strategy Officer, che opera a diretto riporto del
Consiglio di Amministrazione, assumendo ta responsabilita della definiziane g dall’ attuazione dello sviluppo
strategico azlendale nonché dei rapporti con gli stakeholder strategicl.

Il Consiglio di Amministrazione aveva pertanto dellberato di affidare tale ruolo a Giancarlo Nicosanti
Monterastelli, gia Chief Frecutive Officer della Societa ed Amministratore Delegatc dellz medesima. Si
segnala come in data 9 maggio 2023 il Consiglio di Amministrazione ha preso atto della comunicazione resa
da Giancarlo Nicosanti Monterastelli in merito al proprio pensionamento e, pertanto, alla cessazione del suo
rapporto di favoro subordinato come Chief Strategy Officer, a far data dal 1° giugno 2023.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Conformemente a quanto previsto dallo Statuto Sociale, il Presidente non ha ricevuto deleghe gestionali, noh
riveste uno specifico ruclo nell’elaborazione delle strategie aziendali e non & l'azionista di controllo
dell' Emittenta.

Comitato esecutivo

Ai sensi dell'articolo 20 dello Statuto, il Consighio di Amministrazione pud, altresl, disporre che venga
costituito un comitate esecutivo composto da alcuni suoi componenti.

Alla data della presente Relazione non & stato costituito un comitato esecutivo.

Informativa ol Cansiglio

In conformita a quanto previsto dall’art. 2381, comma 5, cod. ¢iv., , 'art. 20.2 dello Statuto stabilisce che gli
organi delegati riferiscono tempestivamente al Consiglio di Amministrazione con periedicita almeno
trimestrale, durante le riunioni cansiliari nel corso delle quali sia presente almeno un rappresentante del
Collegio Sindacale, sull‘attivita svolta, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni € caratteristiche, effettuate dalla
Societa.

Lo Statuto dispone ineltre che gli amministratori riferiscono tempestivamente, e con periodicita almeno
trimestrale, al Collegio Sindacale sullattivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale, effettuate dalla Sacieta o dalle societd controllate e, in particolare, suile operazioni
nelle quali essi abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che
eventualmente esercita ‘attivita di direzione e coordinamento. Linformazione viene resa di regola in
occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione.
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Altri consigiieti esecutivi

In data 21 giugno 2022, & stata nominata yuale Consigliere il Direttore Generale Mariz Brunza Olivierl, la guale,
ricoprendo un incarico direttive all'interno dell’'Emittente, risulta qualificabile come amministratore
esecutivo ai sensi del Codice di Corporate Governance.,

Alla data della presente Relaziane, | poteri attribuiti dal Consiglio di Amministrazione z| Direttore Generale
sonoiseguenti:

A} (Contrattualistica) il potere di agire, compiere, stipulare, negoziare, concludere, sottoscrivere,
perfezionare, modificare, risoivere:

a. Contratti di affitto concernenti aziende o rami di azienda (ivi inclusi | c.d "affidamenti di
reparto”), contratti di locazione concernenti immobili con Frma singola e disgiunta per
importi cemplessivi non superiori al limite massimo di imparte pari a Euro 1.000,000 (un
milione) per singola atte, per tale intendendo I'imparto dei canoni pattuiti {spese incluse)
per singolo anno di durata df efficacia del contratto stesso (nel caso di canoni crescent] si
computa l'importo a regime, nel caso di canoni in perceniuale sui ricavl si computa I'importo
calcolate in base al business plan del negozio) e che non abbiano ura durata complessiva
superiore a 12 anni (comprensiva dei rinnovi);

b. Contratti relativi alia fornitura di servizi, di marketing, di sistemi informativi, di call-center e
di customer care, di servizi di sicurezza e sorveglianza con firms singola e disgiunta laddove
determinino impegni per fa societd per importi complessivi non superior] al limite massima
di importo pari a Euro 2,000,000 (due milioni) per singolo atto:

C. Incarichi professionali e/o di consulenza (ivi inciusi | contratti di prestazione d'opera
intellettuale} con firma singola e disgiunta laddove determinino impegni per |z Societa per
importi compiessivi non superiori al limite massimo di im porto pari a Euro 2.000.000 {due
milioni) per singolo atto;

d. Contrattl di pubblicita e promozione, anche attraverso agenzie (ivi compresa la
sottoscrizione dei regolamenti per le manifestazioni a premio come previsto dal comma 3
dell’art, 10 del DPR 430/2001) con firma singola e disgiunta laddove determining impegni
per fa Societa per importi complessivi non superiori al limite massimo ci importo pari a Euro
20.000.000 {verti miltoni) per singolo atto;

e Atti di liberalita e/o elargizioni legati a iniziative benefiche o di sponsarizzazione con firma
singola e disgiunta laddove determinina impegni per la Societa per import! complessivi non
superiorl al limite massimo di importo part a Euro 300000 per ciascuna
iniziativa/sponsorizzaziene, con esclusione dei contratti di sponsorizzazione concluse con
Parti Correlate come definite dal Regolamento “Qperazioni con Parti Correiate” approvate
con delibera Consob n. 17227 del 12 marzo 2020 come di volta in vota modificato periquali
rimane esclusivamente competente |l Consiglio cli Amministrazione collegialmente;

. Contratti di appalto concernenti a titolo esemplificativo opere edili e impianti presso | punti
vendita o la sede centrale, nonché concarnenti le manutenzioni erdinarie e straordinarie del
patrimonio immobiliare, e degli immohili a gualsiasi titolo {(quali a mero titola
esemplificativo, locazione, comodato o altro) detenuti dalla Societd con firma singola e
disgiunta laddave determinino impegni per [a Sucieta per importi complessivi non superiori
al limite massime paria Euro 1,000,000 {un milione) per singolo atto;

g Contralti per la fornitura di energia & serviz di telecomunicazione, con firma singola e
disgiunta, senza limite di valore: Ly
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m.

Contratti di affiliazione commerciale, di somministrazione di merci e di servizi con
concessione di licenza di utilizzo del marchio/insegna, di proprieta della Societa,
corrispondenti sia al marchio/format Unieuro che Unieuro City con firrma singela e disgiunta,
senza limiti di valors;

Accordi guadro con [ fornitori aventi ad oggetie I'acquisto di heni destinati alla vendita
nell'ambite dell’attivita ordinaria, con firma singola e disgiunta nen superiori 2! limite
massimo di importo pari a Euro 50.000.000 {cinquanta milioni) pet singolo atto;

Contratti di acquisto, di vendita, di permuta concerhenti beni mobili destinati alla vendita,
negoziando termini e condizicni, compresi gl accordl di distribuzione selettiva e
I'approvvigionamento dei prodotti a marchio privato da fornitori italiani o esteri curando
I'zpprovvigionameanto dei prodotti ed assicurando la corretta applicazione dei diritti di
privativa altrui, del rispetto dei diritti dei consumator] nonche accertandosi che 1 produttori
siano titelari delle relative licenze con firma singola e disgiunta, fino al limite massimo di
importo pari a Euro 30.000.000 {trenta milioni) per singole atto;

Contratti di appalto di servizi logistici (a titolo esem plificativo e non esaustivo facchinaggio,
trasporti, movimentazioni di merci e di materiali, gestione del magazzino ace. con firma
singola e disgiunta, senza limiti di valore;

Contratti di acquisto, di vendiia, di permuta o di locazione concernenti beni mobili {diversi
da quelli a1 cui sopra), Ivi incluse le attrezzature per gli impianti della Socletd, | mobili per
uffici, le materie prime, ed ogni altro tipo di bene mohlle soggetto a registrazione e non, ad
eccezione di motovelcoll ed autoveicali con firma singola e disgiunta per importi complessivi
non superiori al limite massirno di importo pati a Euro 2,000,000 (due milioni) per singolo
atto (per tale intendendo, limitatamente al contratti di locaziohe, la somma dei canoni
pattuiti per Intera durata di efficacia del contratto stesso);

Contratti di acquisto, di vendita, di permuta o di locazicne concernenti motoveicoli o
autoveicoli, con ogni e pilt ampia facolta di determinarne modalitd, prezzo e condizioni,
svolgendo tutte le necessarie pratiche presso il pubblico registro relativo ed ogni altre
competente ufficio. Consentire iscrizioni e cancellazioni di privilegi su autoveicoli,
addivenendo ai relativi atti ed alle opportune formalita presso | competenti uffici ed
esonerando gli uffici stessi ed in particolare i competenti conservatori dei pubblici registri
automohilistici da ogni responsabilita con firma singola e disgiunta per importi complessivi
non superiori al limite massimo di importo pa r a Euro 100.000 per singolo atto ivi compresi
anche gli atti che, seppur di vaiore individualmente inferiore a tale soglia, avendo il
madesimo oggetto ed intercorrendo tra le medesime pa rti, debbano essere considerati quale
frazionamento di un'unica operazione ed I cui valore, sommato agli importi dei precedenti
atti frazionati, non eccedano la medesima soglia di Euro 100.000;Att1 di transazione in via
stragiudiziale aventi ad oggetto controversie relative a crediti ¢/o debiti commerciali con
firma singola e disgiunta per importi complessivi non superiori al limite massimo di valore
della pretesa in contesa parl a Euro 500.000 {cinquecentomila) per singolo atto;

Partecipare a gare d'appalto indette da pubbliche amministrazioni per la vendita di prodotti
della Societa, sottoscrivere le relative offerte e qualsiasi documentazione necessaria al fine
della partecipazione. Costituire raggruppamenti temporanei di impresa ai fini della
partecipazione a gare d'appalto assumendo il ruelo di mandataria o di mandante. Stipulare,
sottoscrivere e rescindere regolamenti di raggruppamento temporanco di imprese con firma
singola e disgiunta per imperti complessivi non supeiori al limite massimo di Euro 500,000

{cinguecentomila} per singoio atte.
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8] (Finanza] il potere di compiere qualsiasi operarione, attiva e passiva, Ih Italia o allestero, presso
Banche ed Istituti Finanziari ed Amministrazien Postali, in valuta nazionale od estera, ed in
particolare il potere di;

a,

Negoziare, stipulare, modificare, transigere, risolvere contratti di locazione finanziaria con
firma singola e disgiunta purché I'ammontare della singola cperazione non ecceda im porto
di Euro 2.000.000 (due milioni), ivi compresi anche gli atti che, seppur di valore
individualmente inferiore a tale soglia, avendo il medesimo oggetto ed intercorrendo tra le
medesime parti, debbano essere considerati quale frazionamento di un’unica operazione ed
Il cui valore, sommato agli importi dei precedenti atti frazionati, non ecceda Ia medesima
soglia di Euro 2.000.000 {due milioni);

Richiedere a ricevere Incassi di ogni somma dovuta alla societsd a qualsias] titolo e per
qualsiasi ragione ed emettere ricevute per totale o parziale incasso. Eseguire versamenti sy
conti corrent! bancarl e postali della societa, esigendo vaglia postali e telegrafici, mandaty,
asseghi, vaglia cambiari, girando assegni par versamenti su talt conti correnti, girare effett;
cambiari ma esclusivamente per I'incassc, sconte, quietanza e protesto ed emetters
benestare bancari con firma singola e disgiunta, senza limite di valore;

Pagare qualunque somma dovuta dalla Societ) per ogni singola operazione, anche
emetlendo a titolo di esempio assegni, effettuando bonifici anche in via telematica,
emettere cambiali, ritirando effetti o RID ed in generale operande sui conti correnti della
Societa anche contl correnti postali, a titolo esemplificativo e non esaustiva, a favore di
fornitori, prestateri di serviz, professionisti, dipendenti, fondi di previdenza integrativa,
istituti previdenziali, erario, rimbors 2 clienti ece. il tutto g valere sulle disponibilita liguide o
sugll affidamenti presso gli istituti d| credito, in conformits comunque zlle disposizioni
contrattuali che regalano i rapoorti con le banche;

C] (Personale] In relzzione al personale della Societa e per lo svolgimento delle attivita della stessa,
salvo guanto in seguito diversamente disposto, il potere di provvedere a:

a.

Negoziare, stipulare, contratti di collaborazione di somministrazione di lavoro con Agenzie
per il Lavoro autorizzate, ovvero contratti di lavero autonomo (ivi inclusi, contratti d’opera,
contratti di collaborazione coordinata e continuativa, contratti di lavoro parasubordinato aj
sens| dell'art. 409, n. 3), cod. proc. civ.}, non superiori al limite massimo di importo pari a
Eure 1.000.000 {un milione) per singslo atto;

Negoziare, stipulare contratti con agenti, concessionati e commissionzari, e rappresentanti
per la vendita, con o senza deposite di merce, sia in [talia che all'estero non superiori al limite
massimo di imgorto pari a Euro 1.000.000 (un milione) per singolo atto;

Negoziare, stipulare contratti di assunzione del personale dipendente ad esclusione dej
rapporti relativi ai {i) dirigenti con responsabilita strategiche {"Dirigenti con Responsabilita
Strategiche”) della Societa cost come definiti dalla normativa vigente (IAS 24, paragrafo S e
Regolamento Consab n, 17221 del 12.03.2010 tempo per tempo aggiornato), rimanendo tali
poteri di competenza esclusiva del Consiglio df Amministrazione collegialmente; (i} ai
dirigenti diversi dai Dirigenti con Resporsabilita Strategiche, con una retribuzione annuz
lorda pari o superiore ad Euro 150.000,00 (centocinguantamila), per i guall sar3 necessaria
la firma congiunta del” Amm inistratore Delegato;

negoziare e determinare {anche modificando quelle in precedenza in vigore) le condizioni e
modalitd del rapporto di impiego, inclusa |a retribuzione, la promazione, | trasferimenti e |a
modifica di mansiene e orario di lavore ad esclusione dei rapporti relativl al (i) Dirigenti con
Responsabilita Strategiche, rimanendo tali poter| di competenza esr:lusfug—g!lﬁ-‘ __nsiglio di

R
Amministrazione colleglalmente; (ii) ai dirigenti diversi dal DirIgeﬂitlr’.__ i

. f i AT
Strategiche, con una retribuzione annua lorda pari o superu;/E}é _
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{centocinguantamila), per | quali sara necessaria la firma congiunta dell’Amministratore
Delegato;

Contestare infrazioni disciplinari e adotiare provvediment! disciplinari ad esclusione dei
rapporti relativi ai (i} Dirigenti con Responsabilita Strategiche, rimanendeo tali poteri di
competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione collegialmente; {ii) ai dirigenti divers|
dai Dirigenti con Responsabilita Strategiche, con una retribuziene annua lorda pari o
superiore ad Euro 150.000,00 (centocinquantamila), per | quali sard necessaria la firma
dell' Amministraiore Delegato;

Risolvere i rapporti di lavoro e di collaborazione con la Societd ad esclusione dei rapporti
relativi ai {i} Dirigenti con Responsabilita Strategiche, rimanendo tali poteri di compelenza
esclusiva de! Consiglio di Amministrazione collegialmente; (ii) dirigenii diversi dai Dirigenti
con Responsabilita Strategiche, con una retribuzione annua lorda pari @ superiore ad Euro
150.000,00 {centocinquantamila), per singolo contratto per i guali sard necessaria la firma
congiunta dell’Amministratore Delegato;

Rappresentare |a Societa innanzi a qualsiasi Autoritad competente in materia dl lavoro e
previdenziale, sia con riferimento al personale autonomo che a quelle subordinato, nonché
gualsiasi Ente e/e Istituto, preposto dzlla legge (quali a titolo esem plificativo e noh esaustivo
INPS, INAIL, Fondi di previcenza & di assistenza sanitaria integrative, Enasarco, Centro per
I'implego, Ispetiorato del Lavero, Ministerc del Lavaro, Direzione Territoriale del Lavaro) e
qualsivoglia organismo & ufficio territoriale competente in materia di lavoro, per quanto
concerne la gestione del personale e I'espletamento delle pratiche inerenti allo stesso {ivi
incluso, a titolo esemplificativo e non esalstivo, comunicare assunzioni, licenziamenti,
convenzioni di tiracinlo, progetti tirocinio, aprire nuove posizioni Inail-Inps, denuncia
infortuni, denuncia disabili), potendo aluopo convenire liberamente ogni patto o co ndizione
che ritenga necessario per "espletamento degli incarichi ricevuti;

sottoscrivere la certificazione fiscale e previdenziale concernente contributi e retribuzioni
nonché predisporre, sottoscrivere e presentare modull per versamentc di imposte e
contributi previdenziali fino @ Euro 500.000,00 (cinquecentomila virgola zere zero) per
singolo atto;

Sottoscrivere le transazioni relative e connesse 2! rapporto di lavore del personale
dipendente autohomo o parasubordinato ai sensi dell’art. 409, n. 3}, cod. proc. civ. della
Societ, fino al valore massimo pari a Euro 200.000,00 {duecento mila) per singclo atto ad
esclusione di (i} Dirigenti con Responsabilita Strategiche, rimanende tali poteri di
competenza esclusiva del Consiglio ¢ Amministrazione collegialmente; {ii) ai dirigentl diversi
dal Dirigenti con Responsadility Strategiche, con una retriouzione annua lorda pari
superiore ad Euro 150.000,00 (centocinguantamila), per i quali sara necessaria la firma
dell’ Amministratore Delegato;

Compatire in giudizio e in ogni sede stragludiziale per qualsiasi controversia in materia di
lavora, assistenzlale, previdenziale con ogni pits ampla facolta a transigere, fino al valore
massimo pari a Eure 200.000,00 (duecentomila) per singolo atio;

Rappresentare la societa in oghi tipo di rapporto can le rappresentanze sindacali aziendali e
con le organizzaziani sindacali territoriali e naziona'i e sottoscrivere accordi sindacali, fino a
Euro 500.000,00 (cinquecentomila) per singolo atto;

Nominare, costituire e revocare avvocati, procuratori e difensori, curare l'esecuzione del
giudicati e fare guant’altro necessario ed opportung, nulla escluso o eccettuaio, fino al valore
massimo paria Euro 200.000,00 {duecentomila virgola zero zero) per singolo atio;

. sottosctivere e presentare ai competenti uffici ed autorita le richieste di agevolazioni

finanziarie, finanziamenti agevolatio a fondo perduto, fondi, contributi o incentivi previstl
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da norme comunitarie, narionali o regionali per la formazione e I'aggiornamenta del
personale, fornendo tutte le Informazioni opportune in sede di istruttoria delle singole
richieste e scitoscrivende ogni comunicaziane o documento relativo alla gestione ad allo
stato di avanzamento del programmi di investimento, ivi comprese le comunicazioni relative
alla rendicontazione finale del programmi di investimento;
{Adempimenti fiscali, tributari e previdenziaii} Il potere di gestire e porre in essere ognl necessaria
attivita al fine di ottemperare agli adempimenti previsti dalle diverse disposizioni legislative,
regolamentari ed amministrative in materia fiscale, tributaria e previdenziale, con facolta dj proporre
e firmare ogni relativo atto e dichiarazione obbligatoria per legge
(Autoritd Garante della Concarrenza e del Mercato} Il potere di gestire = porre in essere oghi
necessaria atthvita al fine di ottemperare agii adempimenti previsti dalle diverse disposizioni
legislative e regolamentari in materia di tutela della concerrenza, con facoltd di proporre e firmare
ogni relative atto e dichiarazione;
(Tutela defl’'ambiente) Tutti i poter] In materia di tutela ambientale, di tutela dell'inguinamento
acustico, elettromagnetico, idrico, atmosferico e del suolo, seguendo gii adempimenti delia
normativa vigente, ivi compreso il potere di organizzare e coordinare le funzioni aziendali in materia
di ecologia e tutela dal’ambiente, nonché gestire i rifiull prodott! dall’attivitd sociale o ad essg
comunque pertinenti e il relativo smaltimento, con ampia facolta o sub-clelega; egli avra Il compito
di predisporre una delega di funzlon| al/i preposto/i in esatta osservanza del seguenti critati: (i) sia
conferita ad un soggetto dotato dei requisiti di professionality ed esperienza richiesti dalla specifica
natura delle funzioni delegate; (i) attribuisce ai delegato tuttii poteri di arganizzazione, gestione e
contrallo richiesti dzlla specifica natura delle funzioni delegate; (i) attribuisce al delegato
l'autonomia di spesa necessaria allo svolgimeanto delle funzioni delegate; {iv) e accettata per iscritto
dal soggetto delegato; (v} ne venga data tempestiva pubblicita nel modello erganizzativo. La delega
di funzioni ha il precipuo compito di organizzare e coordinare le funzioni aziendali in materia di
ecologia e tutela dall’ambiente, nonché gestire i rifiuti RAFE prodotti dall’attivita sociale o arl 2553,
comunque, perlinenti e 1l relativo smaltimento. Essa comporta lattribuzione di poteri o
rappresentanza e di gestione autonoma di risorse finanziarie nonché di dipendent| o ¢allzboratori,
qualora ritenuto opportune, in funzione della necessity di specializzazione tecnica o di particolare
qualificazione professionale, inclusa Posservanza delle disposizioni di cui al D.Lgs. 152/06 (“Norme in
materia ambientale”) e successive modifiche, nonché con facolty di avvalersi di consuienti e di
stioulare I relativi contratti, senza limiti di spesa con firma singola e disgiunta. Viene inoltre conferito
al Direttore Generzle il potere di esercitare un’efficace funzione di vigilanza concretizzata in un
idoneo sistema di controllo sul funzionamento del modello e sull’esecuzione delle deleghe;
{Aperture) Tuttii poteri necessari per rappresentare fa Societa presso amministrazion, autorita, enti,
e uffici statali, regicnali, provindiali, comunali, nella trattazione, presentazione, sottoscrizione, df
tutte le pratiche finalizzate alle aperture, ristrutturazioni, ampliament|, adeguamanti, del NEEOZL By,
delle sedli centrali; RIS
; K D |
(Denunce) sottoscrivere efo presentare denunce a qualsiasi autoritd competente (viinclus : i
esemplificativo e non esaustivo - le autorit3 di pubblica sicurezza e giudiziaria) In relazi i
sottrazioni di merce, ammanchi di cassa e simili sublti, nei punti vendits, nei magazzini, e
centrale e in qualsiasi luogo |a Societd eserciti la propria attivitd; '\'-1"'-:: ¥ AN
(Esportazioni/importazioni] Compiere presso [e rapprasentanze della Banca d'ltalia, delle dogaries | =~
dei consolati, dzlle camere di commerdio e di qualsiasi ente pubblico e privato, tutte e aperazioni di-|"
spediziane, svincolo, ritiro di merci, valori, effetti, pacchi, lettere anche raccomandate ed assicurate
e/o comungue inerenti alle importazioni ed alle esportazioni in genere {con o senza regolamento, ivi
comprese le operazioni in temporanea, le aperazioni in {ransito e le operazioni francoe valuta, per
qualsiasi merce compreso depositare), con faceltd di rilasciare debite tuietanze di liherazigne,
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razieni di scarico, consentire vincoli € svincli, firmare ls documentazione che fosse richiesta ai

fini doganali e consolari, nonché corrispondere e riscuotere importi relativi a diritti doganali
1) [Rappresentanzain giudizio}

a.

Rappresentare |a Sacietd avanti a gualsiasi autoritd giudiziaria, amministrativa, fiscale,
ardinaria & speciale in qualunque procedura, in gualungue grado e sede, nonché davanti ad
organismi di mediazione, con potere di sottoscrivere istanze, ricorsi, istanze di adesione ex
D.Lgs. 19 giugne 1997, n. 218, come modificato, domande di esenzione e di rimborsi, verbali
e scritti, per qualsiasi oggetto, propenendo e sostenendo azioni in sede civile, penale,
amministrativa di qualungue genere, ivi incluse le azioni di cogniziane, esecuzione, azioni
cambiarie, costituzione di parte civile, ed anche di procedure fallimentari, di concordato e di
moratoria ed amministtazione stracrdinaria, addiverendo alle formalita relative e quindi
anche al rilascio di procure e mandati speciali ad avvocati, procuratari alle it arbitri, periti
ed zrhitratori, eleggere domicilio, compromettere in arbitri, anche amichavoli compasitoti,
cgni e gualsivoglia controversia in cui la Secietd abbia interesse;

Proporre, sottoscrivere validamente transazioni sia giudiziarie che stragjudiziarie, verbali di
conciliazione anche ex art. 48 D.1gs. 31 dicembre 1992, n. 546, come modificato, definendo
la Yiguidazione di danni e sinistri attivi e passivi nei confronti di terziin genere, nenchd' nei
confronti del clienti dei negozi, designando a tal fine periti, medici, e legali, con facolta di
transigere entro il limite di onere per la Societd di Euro 5.000.000 (cinque milieni) (o il sue
eyuivalente in altra valuta) per ciascuna vertenza;

rappresentare la Societa in ogni e gualsiasi vertenza o questione fiscale, presso qualsiasi
autority ed ufficio, comprese le commissioni tributatie, censuarie, doganali ed 7 collegi
peritali;

K) (Proprietaintellcttuale)

a.

Stipulare con tutte le clausole opportune, compresa guella compromissotia, modificare ed
acquisire per cessione contratt] di acquisto e permuta di diritti di proprietd intellettuale
{rmarchi brevett], modelli, diritti d'autore, eic.), di "know-how", di segretezza, nonché' di
ricerca, anche includenti progetti, realizzazioni di impianti, opere di ingegneria in genere ¢on
esclusione dolla cessione dei marchi e coh [a facoltd di licenziare il marchio o la
denominazione Unieuro e Unicuro City per determinati periodi, iniziative e settori specific
in linea con la visian, mission & valori aziendall;

Compiere gli atti relativi alle procedure di brevettazione necessari secondo la legislazione In
vigore nei singoli stati per richiedere, ottenere, amministrare e tutelare | brevetti, i marchi e
ghi altri diritti dl proprietd individuale in ltalia e allestere; esperire ognhi procedura
amministrativa, anche contenziosa, per |l riconoscimento e la tutela dei diritti delia societa;
neminare corrispondenti brevettuali in ltalia ¢ ail'estero, conferendo laro i mandati relativi.

Per chiarezza, ai fini dell'identificazione degli atti che superana le soglie sopra indicate, gli attl che seppure
di valore individuaimente inferiore a tale soglia hanno il medesimo oggetto & intercorrono tra le medesime
parti, devono essere co nsiderati guale frazionamento di un’unica operazione e conteggiati come unice atto.
Peri contratti di durata occorre considerare I'intero costo che it contratto ha per la societa determinato sulia
hase del coste fisso o del business glan fino al termine del contratto o al primo termine di efficacia

delVeven
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4.7. Amministratori Indipendenti

Al sensi dell’art 147-ter, comma 4 del TUF, almeno due dei componenti del Consiglio di Amministrazicne -
quando guest’ultimo siz composto da pil di sette membrt - devono essere in possesso del requisiti di
indipendenza stabilitl per i Sindaci dall’art. 148, comma 3, del TUF.

Inoltre, secondo quanto prescritto dall'art, 2.2.3, comma 3, lettera m) del Regolamento di Borsa e dall'art.
1A.2.10.6 delle Istruzioni al Regolamento di Borsa, almeno tre amministratori — per consigl di
amministrazione composti da 9 a 14 membri ~ deveno essere in possesso dei requisiti previsti dal Codice di
Carporate Governance.

Il Codice di Corporate Governance pravede infatti che un numero adeguato di amministratori non esecutivi
siano indipendentl, nel sense che non intrattengano, né abbiano di recente intrattenuto, neppure
indirettamente, con 'emittente o con soggett! legati all'emiitente, relazioni tall da condizionarne
attualmente "autenomia di giudizio,

I Consiglio valuta |2 permanenza dei requisiti di cui scpra, sulla base delle infermazioni che gli interessati
sono tenuti a fornire sotto la propria responsabilitd ai sensi dell'art. 12 dello Statuto, ovveros delle
informaziont comungue a disposizione del Consiglio,

Il Consiglio ha valutato, nel corsa della prima riunione utile dopo Ia loro nomina, tenutasi in data 24 giugno
2022 per Pletra Caliceti, Paola Elisabetta Galbiati, Alessandra Stabilini, Benedetto Levi, Giuseppe Nisticd,
Laura Cavatorta, Daniele Pelli, Alessandra Bucci e Stefano Meloni se gli stessi presentassera i requisiti per
essere gualificati come Indipendenti secondo i criteri applicativi definiti nel Codice di Corporate Governance
nonché secondo i criteri dettati dall’art. 147-ter, comma 4, TUF, il quale richiama i criteri di cui all’art. 148,
cornma 3, TUFY,

In particolare, con riferimento agli Amministratori in carica, il Cansiglio di Amministrazicne, sulla base delle
dichiarazioni rese dagli Amministrator! e delle informazioni g disposizione della Socicta, ha accertato da
ultimo in data 17 aprile 2023 il possesso dei requisiti di indipendenza previst! dalla legge, richiamati dallo
Statuto della Societa, da parte di 7 Amministrator indipendenti al sensi di legge e del Codice dl Corporate
Governance {Stefano Meloni, Pietro Caliceti, Paola Elisabetta Galbizati, Alessandra Stabilini, Alessandra Bq;{;,[,_
Laura Cavatorta, Daniele Pelli), i quali, ai sensi della Raccomandaziona n.7 del Codice di
Governance:

aj non sono azionisti significativi dalla Societa;

b non seno stati nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutive o un dipen

societd sottoposta a comune controllo;
= diun azionista significativo della societa;

c} non hanno direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societs controllate o delle
quali sia amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno studio professionale o di una
societd di consulenza), avuto nel tre esercizi precedent!, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale:

1 Giancarlo Nicosanti Maonterastelli e &runa Olivieri ricoprono rispettivamente il ruole di Amministratore Delegate e Direttore
Generale e pertanto non sena indipendenti. t Consiglio nhon ha svolte sugli stessi una Indagine ulteriore In merito al reguisit dascritt
nel presente paragratfe.
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d}

e)

h}

»  con la Sodieta o le societa da essa controliate, o con i relativiamministratori esecutivi
o il top management,

* ronun soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale, controlla
la Societd; o, se [l controllante & una societd o ente, con i relativi amministrator
esecutivi o il top management;

non hanno ricevuto neanche nal precedent! tre esercizi, da parte della Socleta, di una sua
contrallata o della societa controllanta, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al
campenso fisso per la carica e a quello previsto per |a partecipazione al comitati raccomandati
dal Codice a previsti dalla nermativa vigente;

noh sono stati Amministratori della Societd per pill di nove esercizi, anche non consecutivi,
negli ultimi dodici esercizi;
non hanno rivestito la carica di amministratere esecutivo fn un’altra societa nella quale un

amministratore esecutivo della societa abbia un incarico di amministratore;

non sono saci © Amministratori di una societd o di un’entitd appartenente alla rete della
societa incaricata della revisione legale della societa;

non seno stretti familiari di una persena che si trovl inuna delle situazioni di cul al pracedent;
punti,

Si segnala che, in applicazione della Raccomandazione n. 7 del Codice di Corporate Governance - che
individua alcune circostenze che compromettono, o appaiono compromettere, l'indipendanza di un
amministratore {nonché di un sindaco, ai sensi della Raccomandazione n. 9) - il Consiglio di Amministrazione
del 15 aprile 2021, previa istruttoria del Comitato Remunerazione e Nomine, ha definito i criteri per lg
valutazione della significativita delle relazioni commerciali, finanziarie o professionali dei cansiglieri
indipendenti con la Societd, nonché per eventuall remunerazioni aggiuntive da essi percepite rispetto al
compense per la carica. In particolare, il Consiglio di Amministrazione ritiene che un Amministratore sia da
considerare indigendente guando, salva la ricorrenza di specifiche circostanze da valutare in concreto su base

individuale:

& il valore complessivo di_eventuali relazieni commerciall, finanziarie 0 professionall intrattenute

durante I'esercizio in carso o nai tre esercizi precedenti con [z Societa efo con le societa da essa
controtlate, 0 con 1 relativi amministratori esecutivi o il top maonggement; ovwero con un soggetis
che controlla |a societd o con i relativi amministratori esecutivi o il top menagement non eccedalll

minore tra:

o]

il 5% del fatturato annuo dell'impresa o dell’ente di cui PAmministratore abbia il controlloe
sia esponente di rilievo ovwwera dello studio professienale o della societd di consulenza di cui

egli sia partner;

I'importe di (i) Euro 300.000 {da intendersi quale corrispettivo annuo per le prestazioni
professionali rese alla Socletd dall'impresa o dalfente di cui FAmministratore abbia
controllo o sia esponente di rilievo owero dallo studio professionale ¢ dalla societa di
consulenza di cui egli sia partner) ovvero (i) Euro 150.000 (da intendersi quale corrispettive
annuo per le prestazioni professionali rese alla Societa dall’Amministratore quale
professionista indivituale).

« |aremunerazione aggiuntiva corrisposta direttamente all' Amministratore durante I'esercizio in corso
o nei tre esercizi precadenti (i) dalla Societd o (i} da una sua controllata o controllante, non superi |

&0
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compenso complessivo derivante dalla carica e daifa partecipazione ai comitati raccomandati dal
Codice di Corporate Governagrice o previsti dalla nermativa vigente.

Il Congiglio ha altresl precisato che costituisce circostanza ldonea a compromettere l'indipendenza di un
Amministratore anche Il fatto di essere uno “stretto familiare” di una persong che superi una delie predette
soglie, ove per “stretti familiari” si intendono, in allineamento con guanto precisato nelle Q&A al Codice di
Corporate Governace pubblicate nel novembre 2020 dal Comitato per la Corporate Governance, | genitorl, |
figl, il eoniuge non legalmente seoarato e | conviventi.

Il Consiglio di Amministrazione del 23 febbraic 2023 ha canfermato I'adeguatezza dei suddetti criteri e
pertanto, come sopta precisato, in data 13 aprile 2022 i1 Consiglio di Amministrazione, previa istruttoria del
Comitato Remuherazione e Nomine ha valutato, sulla base delle informazioni messs a disposizione dagli
interessati e/o comunque disponibili, le relazioni che di norma compromettono Pindipendenza ed ha
censiderato, durante il processo di autavalutazione, che il numero di 7 smministratori su 11 ele competenze
degli amministratori indipendenti risultano adeguati al’esigenza dell’impresa, al funzionamento deil'organo
amrinistrativo e dei comitati endo-consifizri.

li Consiglio di Amministrazione ha pertanto confermatic la precedente valutazione circa i possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dal Codice di Corporate Governance da parte del Presidente
Stefano Meloni e dei Consiglieri Pietro Calicet], Paola Elisabetta Galbiati, Alessandra Stabilini, Laura
Cavatorta, Danfele Pelli, Alessandra Bucci, senza che si verifichi alcuna clrcostanza indicata dalla
Raccomandazione n.7 del Cadice di Corporate Governance.

Per quante attiene specificatamente alla valutazione delfindipendenza del Presidente Stefano Meloni si
ricorda come fin dalla sua prima nomina egli si sia qualificato indipendente ai sensi delie disposizioni del TUF
e come, a seguito dell'entrata in vigore del Codice dj Corporate Governance che noh considera Pt un
amministratore non indipendente per il solo fatto di essere un “esponente di rilieve” ~- espressione che
inclucleva anche Ia carica di Presidente fndipendentemente dal fatto di essere esecutive o meno - sia stato
possibile qualificare lo stessc quale consigliere indipendente anche al sensi del Codice di Corporate
Governance.

J

Stante 'assenza di variazioni nella sltuazione sopra descritta, anche nell'Esercizio di Riferimento i) Presidente
si & qualificato come indipendente sia ai sersi di legge che del Codice di Corporate Governance.

Ciascun amministratore non esecutivo ha fornito tutti gli elementi necessari o utili zlle valutazioni del
Consiglio,

Il Collegio Sindacale, nell'ambitc dei compiti ad esso attribuiti dalla legge, ha verificato la corr
applicazione dei critzri e delle procedure di accertamento adottati dal Consiglia per valutare Pindip
dei propri membri e l'esito di tali controlli sara reso noto al mercato nellambito defla relazione
all'assemblea degli azionisti.

il Collegio Sindacale ha sempre verificeto la corretta applicazione del criteri e delle progedurg
accertamento adottati dal Consiglio per valutare Findipendenza dei prapri componenti. . i /

Nel corso dell'Esercizio, gl Amministratori Indipendenti si sono riuniti In assenza degli altri amministrator] in
una riunione autonoma tenutasi in data 13 febbrale 2023 al fine di condividere le linee gulda per lo
svolgimento dei proprio ruclo nellFambito del Consiglio di Amministrazions della Societd e dei Comitat]|
endoconsiliari. In tale sede, sotto la presidenza del Consigliere Paola Elisabeita Galbfati, gfi Amministratori
indipendenti hanno espresso soddisfazione per || clima collaborativa allinterno del Consiglia dl
Amministrazione, Tra | temi discussi, si & evidenziata l'esigenza di valutare rafforzamento di talune aree
dell'organizzazione aziendale. Si & ribadita l'importanza di sviluppare un pianc di successione per le posizioni
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chiave dell'azienda. Gl Amministratori hanno altresi indicato aree di attenzione, nonché auspicato sempre
maggiori mementi <i confronto e sempre pitl approfondita condivisiane delle strategie a medio-lungo
termine, per garantire unavisione completa e coinvolgente per i Consiglio nelle decisioni strategiche.

4.8, lead Independent director

In considerazione della separazione delle cariche di Presidente e Amministratore Delegato, nonché della
circostanza che la carica del Presidente non & ricoperta dalla persona che controlia Femittente e che il
Presidente hon & esecutivo, fa Societd non ha designate un amministratore indipendente cuale fead
independent director, non ricorrendo | presupposti previsti dalla Raccomandazione 13 del Codice di
Corporate Governance. Tale decisione & stata confermata anche nella riunione del Consiglio di
Amministrazione del 28 giugno 2022.
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3. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZION! SOCIETARIE

Il Consiglio di Amministrazione della Socletd, nella seduta def 12 luglic 2018, ha appravata le nuove ediziani
di:

() il “Regolamento Interno per la gestione delle informazioni rlevanti ¢ delle informazicni
privilegiate”;

(i) il “Regolamento interno relativo alla tenuta del registro delle persone che hanno accesso a
informazioni privilegiate e del registro delle persone che hanno accesso a informazioni rilevanti;

(iii} il “Regolamento Internai Dealing”;
originariamente adottat il 12 dicembre 2016

| suddetti Regolamenti sono in linea con Ia disciplina in materia di market abuse delineati dal MAR & 50n0
consultabili sul sito web delfEmittente alla sezione “Corporate  Governance/Documenti societari e
procedure”,

5.1.  Regolamento interno per la gestione delle Informazioni Riievanti e delie
Informazioni Privilegiate

ll Regolamento interno per la gestione delle informazioni rilevant] e delle informazioni privilegiate detta
alcuni presidi procedurali volti ad assicurare la co rretta gestione delle informazioni societarie che riguarding
FEmittente e che abbiano natura di informaziani privilegiate ai sensi della normativa vigente. E altres)
abiettivo del Regolamento interno per la gestione delle informazioni rilevanti e delie informazioni privilegiate
impedire che alcunl soggetti o categorie di soggett! possano avvalersi di informazioni non conosclute dal
pubblico per compiere operazioni speculative sui mercati a danno degli investitori, che di tall informazion|
non senoe a conoscenza.

Si precisa che (i) per “Informazione Privilegiata” si intende Vinformazione di carattere preclso, che non sia
stata resa pubtlica ¢ che riguarda direttamente o indirettamente Ia Societd o gli strumenti finanziart della
stessa che, se resa pubblica, potrebbe influire in moda significativo sui prezzl degll strumenti finanziari della
Societa; (i) per “Informazione Rilevante” si intende ognl informazione o notizia non ancora qualificabile
come Informazione Privilegiata che la Societa ritiene rilevante, in quanto relativa a dati, eventi, progetti o
circostanze che, in modo continuativo, ripetitivo, periodico, oppure saltuaric, occasionale o imprevisto,
riguardano direttamente la Socjetd stessa e che pud, in un secondo, anche prossimo, momento, assumere
hatura privilegiata; e (iifj per "Informaziene Riservata” si intende ogni Informazione o notlizia non
qualificabile come Informazione Privilegiata, concernente, direttamente o indirettarnente, |a Societd e/a le
societa controllate (le “Socletd Controliate”), che non sia di pubblico dominio eppure che sia per sua natura
Fiservata o di esclusiva pertinenza della Socleta efo delle Societa Controliate, acquisita dal destinatari nello
svolgimento del propri compiti e/ funzioni.

I Regolamento si applica nei confronti di tuttl coloro che hanno accesso a Informazioni Rilevanti e/o
Informazioni Privilegiate efo informazioni Riservate €, in particolare: i} ai componenti degli organi di
direzione, amministrazione, controllo e dei Comitati della Societd e delle eventuali Societd Controllate; {ii) ai
dipendenti; (ili) alle persone, sia fisiche sia gluridiche, che, in ragione della loro attivita lavorativa o
professionale, ovvero in raglone della funzione svolta, hanno accesso, su base re
Infermazioni Riservate, Informazioni Rilavantl /o Informazioni Privilegiate.
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5.2. Regolamento interno relativo alla tenuta del Registro delle persone che hanno
accesso @ Informazioni Privilegiate e del Registro delle persone che hanno
accesso a Informazioni Rilevanti

Ove I'informazione venga valutata quale Infermazione Rilavante, la stessa dovra essere iscritta in uha
apposita sezione del registro delle Informazioni Rilevant! (“RIL"), istituito ¢ aggiornato dalla Societd, al sensi
della disciplina di legge e regolamentare pro lempore vigente, contenente l'indicazione dei soggetti che, in
ragione dellattivitd lavorativa o professionale svolta owero delle funzioni svolte, hanho accesso alle
Informazioni Rilevanti,

La Societd ha istituito in forma elettronica, ai sens de'la disciplina di legge e regolamentare pro tempore
vigente e dovrd mantenere aggiornato, Un registro (il “Registro”) recante Findicazione dei soggetti che, in
ragione dell’attivita lavorativa © professionale svolta ovvero delle funzieni svolte, hanno accesso alle
informazioni Privilegiate, anche soggette a ritardo. || Registro & costituito da pil sezioni distinte, una per
ciascuna Informazione Privilegiata, recante [ dati dei soggetti aventi accesso a quella specifica informazione
Privilegiata. Una nuova sezione sllelenco deve essere aggiunta ogni volta che viene individuata una nuova
Informazione Privilegiata. In aggiunta, & prevista una sezione c.d. permanente nella quale sono inseriti |
nominativi dei soggetti che in raglone delle loro funzioni o incarichi svolti hanno sempre accesso a tutte le
Informazioni Privilegiate.

Il Regolamento interno relativo alla tenuta del registro delle persene che hanno accesso a informaziani
privilegiate e del registro delle persone che hanno accesso a informazioni rilevanti definisce le norme e le
procedure per la tenuta e I'aggiornamento del Registro e della RIL.

5.3. Regolamenta internal Dealing

Il Regolamento internal Dealing, modificato dal Consiglio di Amministrazione in data 12 luglio 2018 per
rHlettere le modifiche apportate ai Regolamenti Consob con delibera n. 19925 del 22 marzo 2017, disclplina
le madalith e [ termini di adempimento degli obblighi informativi posti a carico dei soggetti rilevanti e le
persone ad essi strettamente associate nei confronti della Societd e del mercato con riferimento alle
operazioni effettuate su azioni Unieuro o strumenti derivati o collegati.

Sona “soggetti rilevanti”: {a) i componenti dell'organc di amministrazione o di controllo della Societd; (b) |
dirigenti che pur non essendo membri degli organi di amministrazione o controllo della Societa, abbiane
regolare accesso a Informazioni Privilegiate concernenti direttamente 0 indiretiamente !a Societd e
detengano il potere di adottare dedisioni che possano incidere sull’eveluzione e sulle prospettive future della
Societa, come di volta in volta nominativamente individuati dal Consiglio di Amministrazione della Societd o
dal/dai soggetto/i da questo delegaio/i; () i soggetti che svolgono le funzion di cui alle lettere (2} e (k) che
precedono in una sociela controllata direttamente ¢ indirettamente dalla Societd se |l valore contabile di tale
partecipazione rappresenta pilt del 50% dell'attive patrimoniale della Societa come risultante dall’ ultimo
bilancio approvaio; e (d} chiungue detenga una partecipazione, calkalata ai sensi dellart. 118 de!
Regolamento Emittenti, pari almeno al 10% del capitale sociale della Societa, rappresentato da azioni con
diritte di:vofco, nonché ogni altro soggetto che davesse co ntrollare la Societa.

Il Regolamento internal Dealing, inter alfa, individua le operazioni rilevanti per i diversi destinatari alla luce
della normativa a ciascuno applicabile e la soglia di rilevanza di tali operazioni e contiene la disciplina della
gestione, del trattamento e della comunicaziane delle informazioni relative a tali operazioni,
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6. COMITATI INTERN| AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lett. d),
TUF)

In conformita al Codice di Corporate Governance, che raccomanda alle societd quotate di dotarsi di comitati
interni al consiglio di amministrazione, con competenze in ardine a specifiche materle, in data 26 giLgno
2019, & segultc del proprio insediamento, il Consiglic di Amministrazione ha istituito al propric interno |
seguenti comitati con funzion! propositive e consultive:

» |l Comitato Remunerazione e Nomine;
¢ il Comitata Controlio e Rischi;
* il Comitatoc Operazioni con Parti Correlate,

In considerazione delle esigenze organizzative della Societa, delle modalita di funzionamento e della
dimensione del propric Consiglio di Amministrazione, |a Societd ha istituite un unico comitato per la
remunerazione e ie nomine ai sensi degli artt, 5 e 6 de! Codice di Autodisciplina ailera In vigore, eon funzioni
Istruttorie, consultive e propositive nei confronti del Consiglio di Amministrazione medesimo,

In data 12 novembrs 2020 il Consiglio di Amministrazione, alla luce della crescente Importanza degli aspetti
saciali e ambientali nel sistzami di corporate governance delle societd quotate, ha approvato Ia costituzione
al proprio interno di un Comitato Sostenibilita che svolge funzioni propositive e consultive nei confronti del
medesimo Cansiglic In materia dj sostenibilita, valutando i processi, e iniziative e [e attivith tese a presidiare
I"impegno di Uniguro per creare valore nel lungo periodo a vantaggio di tutti i propri stakehoider,

Pertanto, alla data della presente Relazione, i Comitatl endo-consiliar di

Unieuro risultano cosi composti:

Aigssandra $tabilini [Presideate) Paola Elisabatta Galbigti Daniele Pelll [Presidenta} latro Caliceti {Prasidonte}

Pzola Eliszbetty Galbiali (Presidanta) Laura Cavatorta Alessandra Stabilin
Banedetto Levi Alessandra Stabilin| Paota Elisabetta Galbiati Alessandra Buce

Pietro Calicat|

LaLia Cavatorts Alessandra Buce

In merita al Comitate Remunerazione e Nomine si rinvia al Capitolo 7 della presente Relazione.

6.1.  COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Il Comitata Controllo ¢ Rischi & state costituito nel rispetto del Codice di Corporate Governance che prevede
che lo stesso sia composto da amministrator] indipendenti o, in alternativa, da amministratori non E_gg%k&;mmw

in maggioranza indipendenti (in tal caso il Presidente & nominata tra gli amministratori indipendenfi ““'j-_m;t-.
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Composizione e funzionamento del Comitato Controllo e Rischi {ex art. 123-bis, comma 2,
lett, dj, TUF)

| componenti il Comitato Contrallo e Rischl, incluso il Presidente, in carica alia data della presente Relazione
sono stati nominati dal Consiglio di Amministrazione in data 28 giugne 2022 In particolare, sone stati
nominati quall membri del Comitato controllo e Rischi: Laura Cavatorta, Benedetto Levi, Paola Elisabetts
Galbiati e Alessandra Stabilini {in qualita di Presidente).

Il Comitato Controllo e Rischi, in carica alla data della presente relazione, risulta pertanto composto
Interamente da Amministratori non esecutivi, in maggioranza indipendanti®™.

In conformita con guantc previsto dal Regolamento, un com penente del Comitato Controllo e Rischi (tra i
guali il Presidente del Comitaic, Alessandra Stabilini) possiede una conoscenza in mataria contabile e
finanziaria e/o di gestione dei rischi ritenuta adeguata dal Consiglio al momento della nomina,

$i ricorda che in data 23 settembre 2021 il Consiglio di Amministrazione, previa attivitd istruttoria del
Comitato Remunerazione e Nomine e del Comitato Contrallo e Rischi, ha provveduto ad aggiornare il
Regolamento de! predetto Comitato, allineanda le regale di funzicnamento alle raccomandazioni dei Codice
di Corporate Governance.

[I Regolamento del Comitato controllo 2 Rischi & consultabile sui sito corporate del’Emittente alla sezione
*Cotporate Governance / Qrgani di Gesticne e Controlle / Comitati”.

Aisensi dell'art. 6 del Codice di Corporate Governance, nel corso della riunione del @ maggio 2023, il Consiglic
di Amministrazione ha valutato, sulla base delle informazioni fornite ai Consiglieri, 1l sistema di controllo
interno & gestione dei rischi adottato dalla Societa coersnte con guanto richiesto dal suddetto Codice di
Corporate Governance.

In particolare, nel corso di tale riuniona, I'amministratore Delegato ha relazionato ai presenti in merito al
funzicnamento del sistema di controllo interno e di gesticne dei rischi della sacietd. il sistema di controilo
interno ¢ di gestione dei rischi & stato oggetto di valutazione anche da parte del Comitato Controllo e Rischi,
che ha valutato lo stesse in linea con gli obiettivi di assicurare la salvaguardia del patrimonia scciale,
I'efficienza e l'efficacia dei processi aziendali, (‘affidabilith dellinformazione finanziaria, il rispetto di leggi e
regolamenti nonché dello Statuto sociale e delle procedure interne, ritenendo Il sistema stesso coerente con
IFart. 6 de! Codice di Corporate Governance.

cost come definito all'interno del Regolarnento del Comitato, Pavviso di convacaziohe, contenente
Vindicazione del giorne, deil’ora e del luogo della riunione e Velenco deile materie da trattare, vigne inviato
ai componenti il Comitato da parte de $egretario, su indicazione del Presidente, di regola almeno cingue
giorni prima di quello fissato per la riunione, con modalita idonee a garantire la riservatezza e la tempestivita
della convocazione e che consentario di verificare I'avvenuta ricezione dell’avviso, In caso di necessita e di
urgenza il termine pud essere pil breve, nel rispetto comunque di un preavvisa minimo di 24 ore rispetto
alla data fissata per la rlunione. In ogni ¢aso, il Comitato & validamente costituito qualora, anche in assenza
di formale convocazione, siano presenti tutti i componenti owere la maggioranza degli stessi a condizione
che gli assenti siano stat! informati della riunione e sia presente almeno un membro del Callegio Sindacale.

- L'eventuale documentazione relativa alle materie allordine del giorno & messa a disposizione dei
~..componenti, da parte del Segretario, con modalitd che garantiscano la riservatezza delie informazioni ivi
.. ..contenute, di norma contestualmente allavviso di convocazione e, comungue, non oltre il terzo giorno
. precedente fa data della riuniene, salvo casi eccezionall,

1 penedetto Levl, infatti, non si & dichiarato indipendente i sensi off Legge ¢ di Codice di Corporate Governance.

&G



Relarlone sul Gowerno Societario o glf Assett! proprietari

La verbalizzazione delle riunioni & curata dal Presidente — 0, In sua asserza, da chi ne fa le veci — con |l
supporto del Segretaric (o di suo delegato). La bozza di verbale viene sattoposta al Presidente del Comitato
e agll altri componenti per le loro eventuali asservazioni e ii verbale & approvato, di norma, nella riunione
successiva del Comitata,

La predisposizione e [a successiva trasmissione alla Segreteria Societaria della dacumentazione o supporto
alla trattazione def punti all ordine del gicrno della riunione del Comitato & disciplinata daila “Procedura per
la gestione dei flussi informativi ai Consiglieri di UniaLro S.p.AY adottata dalla Societa.

Il Presidente del Comitato riferisce al Consiglio di Amministrazione in meritn alfattivitd svolta dal Comitato
stesso almeane semestralmente e non oltre il termine per Vapprovazione delia Relazione finanziaria annuale
e della relazione semestrale; egli inoltre riferisce al primo Consiglio di Amministrazione utile sulle guestioni
piti rilevanti esaminate dal Comitato nel corso delle riunioni.

Funzioni attribuite al Comitato Controflo e Rischi

I Comitato ha, nell’ambito deile proprie competenze, funzionf istruttarie, consultive e propositive a supporto
del Consiglio df Amministraziona.

In particolare, il Comitato supporta il Consiglio di Amministrazione:

a) nella definizione delle linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi in
coerenza con le strategie della Societa;

b} nella valutazione, con cadenza zlmeno annuale, dell'adeguatezza del sisterna di controlio interno e
di gestione dei rischi rispetto alle caratteristiche della Secietd e al profilo di rischio assunto, nonché
deila sua efficacia; '

¢} nella nominz e nella revoca del responsabile della funziona di Internal Audit, nonché nella definizione
della sua remunerazione coerentemente con le politiche aziendali, assicurando che Io stesso sia
dotato di risorse adeguate nellespletamente dei propri compiti. Qualora il Consiglic di
Amministrazione decidesse di affidare ia funzione di Internal Audit, nel suo complesso a per segment
di operativitd, a un soggetto esternao alla socleta, ii Comitata supporta il Consiglio di Amministrazione
nell'assictrare che esso sia dotato dj adeguatl requisiti di professionalitd, indipendenza e
organizzazione, fermo restando che il Consiglio di Amministrazione & chiamato a fornire adeguata
motivazione di tale scelta nella relazione sul governo societario;

d) nellapprovazione, con cadenza almeno annuale, del piano di lavoro predisposto dal rasponsabile
della funzione di Internal Audit, sentito il Collegio Sindacale e FAmministratore Delegato;

e) nella valutazione circa opportunita di adottare misure per garentire l'efficacia e Vimparzialita di
gludizio delle altre funzioni aziendali coinvolte nei controlli aziencali (ad esempio |a funzione legale
e, laddove esistent], le funzioni risk management e compliance), verificando che siano dotate d

adeguate professionalit e risorse;
f) nell'attribuzione al Collegic Sindaczle o a un organismo appesitamente costituita Je funz_i%}i{?ﬁiﬁ?f
vigilanza ex art. 6, comma 1, fett. b), D.lgs. 231/2001. Nel caso in cui 'organismo non ccincig e X
Collegio Sindacale, il Comitato supporta il Consiglio di Amministrazione circz 'a vg/{-_
suiFopportunita di neminare, all'interno dell’organismo, almeno un amministratore non{ﬁ
e/o un membre del Collegio Sindacale e/o il titolare di funzion legaii o di controlle dellg §

",
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fine di assicurare if coordinamento tra i diversi soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi;

gl nellavalutazione, sentile il Collegio Sindacale, dei risultati esposti dal revisore legale nelia everituale
lettera di suggeriment! e nella relazione aggiuntiva indirizzata al Collegio Sindacale;

h} nella descrizione, nella relazione sul governo societario, delle principali caratieristiche del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi e delle modalita di coordinamento tra i soggetti in esso
coinvolti, indicando i modelli e le best practice nazionall e internazionali di riferimento e nella
valutazione complessiva sull' adeguatezza del sistema stesso.

I Comitato, inaltre, nel coadiuvare il Consiglio di Amministrazione:

a) valuta, sentiti il dirigente preposto aila redazione dei documenti contabili societari, il revisore legale
e il Collegio Sindacale, il corretio utilizzo dei principl contabili e la loro ocmogeneita ai fini deila
redazione del bitancio consolidato;

b) valuta l'idoneita dell'informazione periodica, finanziaria e non finanziaria, a rappresentare
correttamente il modello di business, le strategie della Societd, Fimpatto della sua attivit e le
performance conseguite, coordinandasi con il Comitato per le Nomine & le Remunerazioni;

¢) esamina, anche incollaborazione con il Comitato per la Sostenibilita, il contenute dell’informazione
periodica a carattere non finanziario rilevante ai fini del sistema di controllo interno & di gestione dei
tischi;

d) esprime pareti su specificl aspetti inerenti ail'identificazione dei principali rischi aziendali ¢ supporta
le vaiutazioni e le decisioni del Consiglio di Amministrazione relative alla gestione di rischi derivanti
da fatti pregivdizievoli di cui guest'ultimo sia venuto a conoscenza;

e} esamina le relazioni periodiche e quelle di particolare rilevanza redisposte dalta funzione di Internal
Audit;
f) monitora I'autonomia, I'adeguatezza, ' efficacia e I'efficienza della funzione di Internal Audit;

g) puo affidare alla funzione i internal Audit io svolgimento di verifiche su specifiche aree operative,
dendone contestuale comunicazione al presidente del Collegio Sindacale;

h) riferisce al Consiglio di Amministrazione, almzno in occasione dell'approvazione della relazione
finanziaria annuale e semestrale, sull attivita svolta e sull’adeguaterza del sisterrnia di controllo
interno e di gestione dei rischi.

Con riguardo alla percentuale di partecipazione alle riunioni da parte dei singoii membri del Comitato
controllo e Rischi, si rinvia a quanto Indiceto alla Tabella di cui @ pagina 29 che precede.

Con riferimento al'esercizio in corso, il Comitato controlle e Rischi prevede di riunirsi tutte le volte che cio
sard ritenuto necessario ai fini del corretto ed efficace svolgimento dei propri compiti.

Durante I'Esercizio, it Comitato si & riunite nove volte, con una durata media di un'crae dodici minuti.
Nel corso dell’Esercizio, il Comitato Controllo e Rischi si & riunito, inter dafia, per:

I incontrare la Societa di Revisione e I Dirigente Preposto per valutare il corretto utilizzo e
" Fomogeneita dei principi contabili utilizzati per la redazione del progetto di relazione finanziaria
%" annuale e semestrale e le eventuali criticita riscontrate, nonché il corretto utilizzo degli standard

adottati ai fini della redazione della dichiarazione {individuale o consolidata) di carattere non
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finanzfario redatta ai sensi del digs, 254/2016 e/o della completezza e attendibilith della
dichiarazione;

- valutare i dati relativi alllmpafrment Test;

- verificare il rispetio effettivo delle procadure contabill e amministrative da parte del Dirigente
Preposto (art. 154-bis, c. 4. TUF) — L. 262/05:

- esprimere il parere sulla "Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proptietarl”, limitatamente
all'adeguatezza dal Sistama di Controlio Interno;

- convenire circa |'adeguatezza dell‘assetto organizzativo, amministrativo e contabile rispetto alle
dimensioni e aila struttura delia societd, anche alla luce delle relazioni rese dai diversi organismi che
compongono ii sistema di controlio interno;

- esaminare la proposta di Piario di Audit predisposta dal Responsabile della Funzione di Internal Audit;

- esaminare le relaziont periodiche e annuale delfinternal Audit al Comitato e al Consiglio di
Amministrazione;

- esaminare le refazionl periodiche del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabil]
sacietari al Comitato e al Consiglio di Amministrazione;

- esaminare la relazione annuale e semestrale del Comitato a! Consiglio di Amministrazione;

- ricevere aggiornamenti sullo stato di avanzamento del processo di adozione del nuovo ERP - Sap
S/4Hana;

- esaminare fe relazioni del DPO in merito alla compfiance privacy;

- congiuntamente con i membri del Comitato Sostenibilita, esprimere il proprio parere favorevole in
merito alla Dichiarazione di carattere Non Finanziario predisposta dalle funzioni aziendali;

- valutare la preposta di riallineamento delle divergenze tra valori contabili e vaior! fiscali ex art. 110,
comma & e 8-bis, del D.L. n. 104/2020, i relativi impatti contabiii e adempimenti e e successive
medifiche alla normativa intervenute;

- valutare I'eventuale esistenza di rapporti di controllo;

- ricevere aggiornamenti periodici ih merito ai provvedimenti dell’Autoritd Garante della Concorrenzs
e del Mercato nei confronti di Unieuro e di Monglick;

- valutare la proposta di aggiornamento dell’elenco de principali rischl aziendali ai fini della loro
rappresentazione nella Relazione Finanziaria Annuale;

- ticevere aggiornamenti in merito alla Cybersecurity della societ.

Si precisa che con riferimento all’attivitd di valutazione del risultati deil’attivita di identificazione, analisi e
misuraziche dei principali rischi [strategici, operativi, finanziari e regulamentari) che caratterizzano il business
della societa (art. 6 del Codice di Corporate Governance) sono stati utilizzati | medesimi parametri applicati
nell'esercizio chiuso al 28 febbralo 2022, che fanno riferimento alla metodoiogla consigliata dal CoSo report,

Al Comitate Controllo e Rischi, partecipa regolarmente I'internal Auditor della Societd per {ll
argomenti di sua competenza, oltre, a seconda dei casi, 'Crganisme di Vigilanza, |a Sociats di R
fconsulenti o | managers della Societd chiamati di volta in volta a supportare il Comitato nello 5
delle sue funzioni.
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Inoltre, I Armministratore Incaricato del Sistema di controlle interno, il Dirigente Preposto aila redazione dei
documenti contabili societari ed il Collegio Sindacale partecipano regolarmente aile suddette riunioni, su
invito del Presidente dello stesso.

Il Comitato Controllo e Rischi ha facolta di accesso alle informazioni ed alle funzioni aziendzli necessarie per
lo svolgimento dei propri compiti e pud avvalersi, nei limitt stabiliti dal Consiglio di Amministrazione, di
consulenti esterni.

Il Consiglic ha attribuito al Comitato controlle e Rischi un budget pari a Euro 30.000 fine alla chiusura
dellfEsercizio In corso, per l'assclvimento dei relativi compiti. Conformemente a guanto previsto dal
Regalamento Consiliare, in casi di garticalari necessita, defte risorse finanziarie a disposizione del Comitato
Controllo e Rischi potrannio essere oggetto di integrazione.

Le riunioni sano state tutte convocate dal Presidente del Comitato, ! quale ha provweduto a coordinare i
lavari dello stesso. Le riunioni suno state tutte regolarmente verbzlizzate a cura el segretaric,

6.2. COMITATO SOSTENIBILITA

In data 12 novembre 2020 il Consiglio di Amminisivazione ha istituito per la prima volta un Comftato
Sostenibilita. 11 Comitato svolge funzioni propositive ¢ consultive nei confronti del medesimo Consiglio in
materla di sestenihilits, valutando i processi, e iniziative e k& attivith tese a presidiare l'impegno di Unieurc
per creare valore nel lungo periado a vantaggio di tuttil propri stakeholder.

Composizione e funzionamento def Comitato Sostenibilite

i companentl il Comitato Sostenibilita, incluso il Presidente, in carica alla data della presente Relazione, sono
stali nominati da! Consiglio di Amministrazione in data 28 giugno 2022,

In particolare, sono stati nominati guali membri del Comitato Sastenibilita: Laura Cavatorta, Paola Elisabetta
Galbiati, Alessandra Bucci e Daniele Pelli {in qualita di Presidente}. Tutti | membri del Comitate Sostenibilita
sono indipendenti.

Si ricorda che, in data 13 maggio 2021 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha approvato, previa
attivita istruttoria del Comitato Remunerazione e Nomine e del Comitato Sostenibilita, il testo del
Regolamento del suddefto Comitato, allineandolo agli specifici contenuti del nuavo Codice di Corporate
Gaovernance, recependone anche formalmente le relative indicazioni.

Il Regolamento del Comitato sostenibilith & consultabile sul sito corporaie dell'Emittente alla sezione
“Carporate Governance / Organi di Gestione e Controllo / Comitati”.

Al sé_hsi del predetto Regolamento F'avviso di convacazione, contenente Findicazione del giorno, dellora e
del f’ﬂ'ogr:'i della riunlone e I'elence delle materie da trattare, viene inviato ai componentiil Comitato da parte
del Segretario, su indicazione del Presidente, di regola almeno tre giorni prima di quello fissato per |a
fluriiche, con modalitd idonce a garantire la riservatezza ¢ la tempestivitd della convocazione e che
consentano di verificare Favvenuta ricezione dell’avviso. In caso di necessita e di urgenza il termine puo .
essere pil breve, nel rispette comungue di un preavviso minimo di 24 ore rispetto aila data fissata perla
riunione. In ogni caso, Il Comitato € validamente costituite gualora, anche in assenza di formale
convocazione, siano presenti tutti i componenti ovvero la maggioranza degli stessia congizione che gli assentl
siano stati informati della riunione, e sia presente almeno un membro de! Collegio Sindacale.

Ueventuale documentazione relativa alle materie allordine del giorno & messa a disposizione dei
componenti, da parte del Segretario, con modalita che garantiscano la riservatezza delle informazioni ivi
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contenute, di norma contestvalmente allawviso di convocazione g, comungue, non oltre il terze giorno
precedente la data della rfunione, salvo casi eccezionali,

La verbalizzazione deile riunioni & curata dal Presidente — 0, In suz assenza, da chi ne fa le veci - con i
supporto del Segretario {o di suo delegato). La bozza di verbale viene sottoposta al Presidente del Comitato
e agli altrl componenti per le loro eventuali osservazionl e il verbale & approvato, di norma, nella riunione
suecessiva del Comitato,

La predisposizione e la successiva trasmissione alla Segreteria Socictaria della documentazione di supporio
alla trattazione dei punti all'ordine del giorno della riunione del Comtato & disciplinata dalla “Procedura per
fa gestiona dei flussi informativi ai Consiglieri di Unieuro 5.p.A” adottata daliz Societa,

Il Presidente del Comitato riferisce al Consiglio di Amministraziane in merito allattivitd svolta dz| Comitato
stesso almeno semastralmente e non oltre il termine per I'approvazione della Relazione finanziaria annuale
e dellz relazione semestrale; egli inoltre riferisce al primo Consiglio di Amministrazione utile sulle guestion|
pili rilevanti esarminate dal Comitato nel corso delle riunioni,

In data 8 maggio 2023, il Consiglio di Amministraziore della Societa he deliberato di assegnare 5l suddetto
Comitato un budget di Euro 30.000, per futto |'esercizio in corso.

Il Comitato Sostenibilits, nello svolgimento delle sue funzionl, ha avuto la possibilitd di accedere allp
informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti nonché di avvalersi di
consulenti esterni, nei tarmini stabilit] dal Consiglio.

Funzioni attribuite al Comitato Sostenibifite

Nell'ambito delle proprie funzioni propositive e consultive nel confronti del Consiglio df Amministrazione, il
Comitato Sostenibilit, in particolare:

al viga sulle politiche e, pit in generale, sulle questioni di sostenibilitt e di innovazione
responsabile connesse all‘esercizic dell‘attivita di impresa e sullattivitd di stakeholder
engagement;

b} supperta il Consiglio di Amministrazione nella definizione di una strategia di sostenibiiita e di
Innovazione responsabile offrendo Il proprio contribute:

- all'individuazione delle tematiche rilevanti per la generazione di valore di lungo termine
nelfambito dell’analisi di materiality anche coordinandosi, laddove necessario, con il
Comitate Controllo e Rischi della Societd;

- alla salvaguardia degii interess| degli stakeholder rilevanti rell’ambito dell’elabora)z',%gz, oo
dei Plani Industriali nell’ottica dal perseguimentc della creazione del valore Fx A K.
termine; Q)

- allidentificazione degli indirizzi in base ai quali articalare il Piano straf
Sostenibilita, nell'individuazione del temi di sostenibilita e di innovazione resp?&k
rilevanti per la Societd, delle injziative e dej progetti da sviluppare per ciascuno di 653
delle risorse necessarie e dei connessi benefici nonché esprimendo pareri e formulanda -\~
proposte sui contenuti dello stesso;

c) monitora lo stato df avanzamento delle attivith e del progetti contenuti nel suddetto piano
d'azione;
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d) presidia 'evoluzione delle tematiche sulla sostenibilita prendendo in esame leveluzione
normativa, gl indirizzi, gli standard e le best practice affermatisi in materia anche monitorando
il posizionamento delia Societa rispetto al mercato,

e} verifica limpostazione generale gella Dichiatazione Consolidata di carattere Non Fihanziario e
Farticolazione dei relativi contenuti nenché la completezza e la trasparenza dell'informativa
fornita attraverso la medesima dichiarazione, ripo rtando Tesito delle proprie valutazionl, tramite
il proprio Presidente, al Comitato Contrallo e Rischi chiamato a valutare Fidoneita
dell'informazione periodica non finanziaria a rappresentare correttamente il modello dibusiness,
e strategie della societd, I'impatto della sua attivith e le performance conseguite;

f) promuove la partecipazione dalla Societa ad iniziative ed eventi rilevanti in tema di sastenibilita
e di innovazione responsabile, nell’ottica di consolidare la reputazione aziendale in ambito
nazionale ed internazionale;

g) esprime un parere sulle politiche ed informative correlate ai temi di sostenibilits e di Innovazione
responsabile;

h} esprime, su richiesta del Consiglio di Amministrazione o dell Amministratore Delegato, pareri su
guestioni che possano avere un fmpatto sulle tematiche di sostenibliitd e di innovazione
responsabile;

Can riguardo alla percentuale di partecipazione alle riunioni da parte del singoli membri del Comitato
Sastenibilitd, si rinvia a quanto indicato alia Tabella di cui a pagina 29 che precede.

Durante ['Esercizio, il Comitato si & riunito nove volte, con una durata media delle riunioni di 1 ora e 15 minuti,

Nel corso dell’Esercizio, it Comitato Sostenibilita si & riunito, inter uffa, per discutere in mevito a:
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aggiornamento dell’analisi di materialita, esprimendo parere favorevole aila sottoposizione della
suddetta matrice al Consiglio di Amministrazione;

definizione della Dichiarezione Consolidata di carattere Non Finanziario per il FY 2021-2022,
esprimendo parere favorevole alla sottoposizione al Consiglio di Amministrazione;

claborazione del Piano di Sostenibilita 2022-2026, esprimendo parere favorevole alla sottoposizione
al Cansiglio di Amministrazione;

indlviduazione degli indicatori di sostenibilita per 1) il Ill ciclo def Piana di Performance Shares 2020~
2025; 2) del | cicle del Piano di Performance Shares 2023-2028 3) della rermunerazione variabile di
breve termine relativo al FY 2022-2023, svolgendo i lavori istruttor! in merito alla selezione degli
indicatori ESG da inserire tra gli obiettivi di performance;

approfondimento del progetto gcuoriconnassi, iniziativa di sensibilizzazione sui temi del bullismo e

del cyberbullismo, nata nel 2016 e rezlizzata da Unieuro in collaborazione con Polizia di Stato e della
campagna all’organizzazione di una campagna di comunicazione interna “Noi ci siamc” volta a

diffondere e condividere con tutta la popolazione aziendale | valori ed i fondamenti del brand
Unieurn: passione, esperienza, co raggio, impegnho, empatia e apertura;

agglornamento sull’esecuzione di alcune azioni del Piano di Sostenibilita, tra cui: il corso di
formazione triennale della popolazione aziendale sul temi della sostenibilitd; Iapprefendimento
sull'ottenimento di un “rating ESG” soficited; il progetto di misurazione della carbon footprint e di
identificazione di nuove azion di riduzione delle emissionl e di definizione degli obiettivi a queste
associatl,
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Nell’esercizio in corso, I! Comitato Sostenibilit prevede di riunirsi tutte le volte che did sard ritenuto
necessario ai fini del corretto ed efficace svolgimento dei propri compiti.

6.3. COMITATO OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

I Comitato Operazioni con Parti Correlate & stato costituito ai sensidella Procedura interna per le Operazioni
con Parti Cotrelate della Societd nel rispetto de!la normativa ancha regolamentare in materia ed & composto
esclusivamente da 3 amministratori non correlati e non esecutivi e indipendenti ai sensi del TUF e de! Codice
di Corporate Governance, Il suo principale rucls & quello di esprimere un parere motivato sullinteresse delia
Societa al compiments di una determinata operazione, nonché sulla convenienza e correttezza sostanziale
delle condizioni previste dalla medesima operazione.

Composizione e funzionamento del Comitato Operazioni con Parti Correlate

teomponenti il Comitato Operazioni con Parti Corralate in carica alla data della presente Relazione, incluso ji
Presidente, sono stati nominati dal Consiglio di Amministrazione in data 28 giugno 2022. In particolare, sano
stati nominati quall membri del Comitato Parti Correlate gli amministratori indipendenti: Alessandra Bucci,
Alessandra Stabitini e Pietro Caliceti (in qualita di Presidente}.

Il Comitato Partl Correlats, nello svolgimento delle sue funzioni, ha avuto la possibilitd di accedere alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suol compiti nonché di avvalersi di
consulenti esterni, nel termini stabiliti dal Consiglic,

Sl ricorda come, in data 23 settembre 2021 il Consiglio di Amministrazione delta Societd abbia approvato,
previa attivita istruttoria del Comitato Remunerazicne e Nomine ¢ del Comitato Operazioni con Parti
Correlate, il testo del Regolamento del suddetta Comitato, allineandolo agli specificl contenuti del nuovo
Codice di Corporate Governance, recependone anche formalmente Je relative indicazioni,

Il Regolamento del Comitato Operazioni con Parti Correlate & consultabile sul sito corporate deilEmittente
alla sezione “Corporate Governance / Organi di Gestione e Controllo / Comitati”.

Af sensi del predetto Regolamento, Pawiso g cohvocazione, contenente Mindicazione del giorno, dell’orz a
del luogo della riunione e I'elenco delle materie da trattare, viene inviato ai componenti il Comitato da parte
del Segretario, su indicazione del Presidente, di regola almeno tre giomi prima di quells fissato per la
fiunione, con modalitd idonee a garantire fa riservatezza e Ia tempestivita della convocazione e che
consentano di verificare 'avvenuta ricezione dell’avviso. Nei cas! di urgenza il termine pud essere pill breve,
nel rispetto comunque di un preavviso minimo di 24 ore rispetto alla data fissata per la riunione. In ogni £ase,
I Comitato & validamente costituite qualora, anche in assenza di formale convocaziorie, siano presenti tuttii
componenti e sia stata data informativa al Presidente del Collegio Sindacale.

L'eventuale documentazione relativa alle materie ali'crdine del giormo & messa a disp%
componenti, da parte del Segretario, con modaliti che garantiscano la riservatezza delle inf
contenute, di nerma contestualmente all’awviso di convocazione e, comunque, non oltre i b i
“ : 1
\‘3 _
La verbalizzazione delle riunioni & curata dal Presidente — o, in sua assenza, da chi ne fa le vegi gl |
supporto del Segretario (o di suo delegato). La bozza di verbale viene sottoposta al Presidente del Comitato - "
& agli altri componenti per le loro eventuali osservazicni e il verbale & appravata, di norma, neila riunione
successiva del Comitato,

precedente la data della riunione, salvo casi eccezionali,
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La predisposiziohe e la successiva trasmissione alla Segreteria Societaria della documentazione di supporto
zlla trattazione del punti all’ ordine del giorno della riunione del Comitato & disciplinata dalta “Procedura per
la gestione dei flussi informativi ai Consiglieri di Unieuro S.p.A." adottala dalla Societa.

Il Presidente del Comitato riferisce al Cansiglio di Amministrazione in merito all’attivita svolta dal Comitato
stesso almenao semestralmente e non oltre il termine per 'approvazione della Relazione finanziaria annuale
e della relazione semestrale; egli ino'tre riferisce al primo Consiglio di Amministraziene utile sulle quastioni
pitl rilevanti esaminate dal Comitato nel corso delle riunioni.

Funzioni attribuite af Comitato Operazioni Parti Correlate

Il Comitato Operazioni Parti Correlate svoige le funzioni previste dalla normativa vigante e dalla Procedura
interna per le Operazioni con Parti Correlate della Societd ed in particolare ha principalmente il compite di
formulare appositi pareri motivati sull'interesse di Unieuro al compimento di Operazioni con Parti Correlate,
siano esse di Maggiore o di Minore Rilevanza, esprime ndo un giudizio in merito alla convenienza e correttezza
sostanziale delle relative condizioni, previa ticezione di flussi informativi tempestivi ed adeguati.

Il Comitato ha altres! la facolta di richiedere informazioni e formulare osservazioni al’Amministratore
Delegato, al Presidio OPCed ai soggettl Incaricati della conduzione delle trattative o delVistruttoria in merito
ai profili oggetto dei flussi informativi ricevuti, ove si tratti ¢l Operazioni di Maggiore Rilevanza, nonché negli
ulteriori casi in cui trova applicazione la disclplina dettata dalfart. 6 della Procedura con riferimento a
guest’ultime Operazioni.

In ognl caso, il Comitato ha facolta di richledere le informazioni necessarie per lo svolgimento dei propti
compiti. | Comitato pud inoltre awalersi, a spese della Societd, della consulenza di esperti di propria scelta,
di cui accerta preventivamente I'indipendenza e Fassenza di conflitti di interesse, individuati tra soggettl i
riconosciuta professionalita e competenza sulle materie oggetto delle Operazioni con Parti Correlate riguarde
alle qualiil Comitato & chiamato ad esprimersi.

Durante I'Esercizio si & riunito sette volte, conuna durata media di 45 minuti per analizzare informativa resa
dalla Societd in merito all'esecuzione di operazioni con parti correlate nei trimestri dell'esercizio finanziario,
nonché esprimere il proprio parere allorquando la Procedura per la gestione delle operazioni con parti
correlate di Unieuro S.p.A. lo richiedeva, In particclare, le riunioni hanno avuto ad oggetto, inter ofia:

- valutazioni in merito zlla designazione del nuovo Chief Financiai Officer della Societa;

- valutazioni in merito alla remunerazione dei dirigenti strategidl attraversc I'esame della Relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti;

.+ .- agglornamento della mappatura delle Parii Correlate di Unieuro SpA;
i 14 approvazione della Relazione periodica del Comitato da sottoporre al Consiglio di Amministraziche;

- "analisi di, unitamente al Comitato Remunerazione e Nomine, ¢ parere favorevole su, i KPI fissati nel
" budget, in quanto gli stessi sono stati automaticamenie sussunti come obiettivi del sistema
incentivante dell’Amministratore Delegato guale Dirigente con Responsabilitd Strategiche e degli

aleri membti del top management identificati come Parti Correlate dellazienda.

Inoltre, il Comitato Operazioni con Parti Correlate ha curato I'attivit istruttoria in merito allidentificazione
delle Parti Correlate di Unieuro e alla ricarrenza di eventuale rapporio di controllo, nonché in merito ai
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possibili riflessi dell'attivitd di direzione e coordinamento svolta da Unieuro nei confronti della societs
controllata Monclick,

Nell'esercizio in corse, Il Comitato Parti Correlate prevede di riunirsi tutte le volte che cid sard riterute
necessario aifini del corretto ed efficace svolgimento de| propri complt!,

7. COMITATO REMUNERAZIONE E NOMINE - AUTOVALUTAZIONE F
SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI

7.1. COMITATO REMUNERAZIONE E NOMINE

In data 7 febbrale 2017, il Consiglio di Amministrazione, in conformitd alle raccomandazioni in tema di
corporate governonce contenute nel Cociice di Autodisciplina, ha deliberato di Istituire un comitato
remunerazione e nomine, af sensi degli artt. 5 e 6 del Codice di Autodisciplina, approvando il regolamento di
funzionamento del comitato stesso {“Comitato Remunerazione e Nomine”},

Compaosizione e funzionamento def Comitato Remunerazione e Nomine (ex art. 123-bis, comma 2,
fett. d) TUF)

t componenti Il Comitato Remunerazione e Nomine, incluse Il Presidente, in carica alla data della presente
Relazione, sono stati nominatl dal Consiglio di Amministrazione in data 28 giugno 2022,

In particolare, sono stati nominati quali membri del Comitate Remunerazione e Nomine: Alessandra Stabilini,
Pletro Caliceti e Paola Elisabetta Galblati (in qualita di Prasidente).

il Comitato Remunerazione e Nomine & stato costituito nel rispetto del Codice di Corporate Governance che
prevede che |o stesso sia composto da amministrator] indipendenti o, in alternativa, da amministrator] non
esecutivi, in maggioranza indipendenti (in tai caso il Presidente & nominato tra gl amministratori
indfpendenti).

Almene un componente del comitato possiede una conoseenza ed esperienza in materta finanziaria o dj
politiche retributive ritenuta adeguate dal Consiglio al momento della noming. Attualmente il Presidente del
Comitato possiede tale requisito,

Si ricorda che in data 13 maggio 2021 il Consiglio di Amministrazione della Societd ha provveduto ad
aggiornere, previa attivita istruttoria del Comitato Remunerazione e Noming, Il testo del Regolammento del
suddetto Comitato al fine di allinearlo agli specifici contenuti del nuove Codice di Corporate Governance,

Il Regolamento del Comitato Remunerazione e Nomine & consultabile sul site corporate deII’Emittente,%l'tg“g}m
P . . . @ Ang e W
sezione “Corporate Governance / Organi di Gestione e Controllo / Comitati”. / e “‘{‘; N\

= e 5 i
Ai sensi del predetto Regolamento, I'avviso di convocazicne, contenente I'indicazione de! giorno CE}? : Fé‘k‘ AT Tl \E-i!
de! luogo della riunione e I'elence delle materie da trattare, viehe inviato ai componenti il Comita @ ; ffg ek S Ry
. . f . . . . Lih | 5

del Segretario, su indicazione del Presidente, di regola almeno tre glorni prima di quelio fiss o\ perla (XY

riunfone, con modalitd idonee a garantire la riservatezza e la tempestivitd della canvacazicné; &che M
consentano di verificare I'avvenuta ricezione dell’avviso. Nei casi di urgenza il termine pud essere pit breve,
helrispetto comuncue di un preavviso minimo di 24 ore rispetto alla data fissata per a riunione, In ogni £aso,
il Comitato & validamente costituito qualora, anche in assenza di formale convocazione, sianc present] tutti |
componenti e sia stata data informativa al Presidente del Collegio Sindacale,
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Veventuale documentazione relativa alle materie alfordine del giorno & messa a disposizione dei
componenti, da parte del Segretaria, con modality che garantiscanc la riservatezza delle informazioni ivl
contenute, di horma contestualmente allavviso di convocazione e, cemungue, non oltre il terzo giorno
precedente la data della riunione, salve casi eccazionali.

Lz verbalizzazione delle riunieni & curata dal Presidente — o, in sua assenza, da chi ne fa le veci — con il
supporto del Segretario {o di suo dejegato). La bozza di verbale viene sottoposta al Prasidente del Comitato
e agli altri componenti per ie loro eventuali osservazioni e il verbale & approvato, di norma, nella riunione
successiva del Comitato.

La predisposizione e la successiva trasmissione alla Segreteriz Societaria della documentaziene di supporto
alla trattazione dei punti al’ordine del giotne della riuniane del Comitato & disciplinata dalla “Procedura per
la gestione dei flussi informatlvi ai Consiglieri di Unieuro S.p.A.” adottata dalla Societa.

Il Presidente dal Comitato riferisce al Consiglio di Amministrazione in merito ali‘attivita svolta dal Comitato
stesso almeno semestralmente € non oltre il termine per l'approvezicne della Relazione finanziaria annuale
e della relazione semestrale; agli inoltre riferisce al primo Consiglio di Amministrazione utlle sulle guestioni
pilt rilevanti esaminate dal Comitato nel corso delle riunioni.

Ih data 9 maggio 2023, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato di assegnare al Comitato
uh budget di Euro 30.000, per tutto V' esercizio in corso.

Il Comitata Remunerazione e Nomine, nello svolgimento delle sue funzioni, ha la possibllita di accedere alle
informazioni e alle funzioni aziendall necessarie per lo svolgimento del suci compiti nonché di avvaiersi di
consulenti esterni, nel termini stabiliti dal Consiglic.

Funzioni def Comitato Remunerozione e Nomine

Il Comitato Remunerazione e Nomine svolge tutli i compiti a esse attribuiti dal Codice di Corporate
Governance e, in particolare!

Compiti e funzioni del Comitato in materia di noming degli amministratori e autevalutazione del Consiglio
di Amministrazione

il Comitato coadiuva i Consigiio d' Amministrazione nell’espletamenta delle seguenti attivita:
g P

a) autovalutazione periodica sulla dimensione, composizione e concreto funzionamento del Consiglio di
Amministrazione e dei suoi comitati, considerando anche il ruolo che il Consiglio ha svolto nella
definizione delle strategie e nel monitoraggio dell'andamento della gestione e dell’adeguatezza del
sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi; nell’effettuazione di tale valutazione il Comitato pud
farsl supportare, se ritenuto opportuno, da un consulente Indipendente. Nell'ambito di tale attivitd, il
‘Coritato supporta altresi il Consigiio di Amministrazione nella definizione degli strumenti ¢ della

- métodologia da utilizzare per il processo d autovalutazione del Consiglic di Amministrazione nonché
nella verifica del rispetto di ogni obbligo ci disclosure inerente & tale attivity, al fine di garantire la
trasparenza del processo medesimo. Con riguarde alla composizione, il Com|tato elabora criteri di
valutazione dei requisiti di indipendenza dei consiglieri di amministrazione delia Societa da sottoporre,
per I'approvazione, al Consiglio. In relazione ai requisitl di indipendenza, il Comitata propone al Consiglio
di Amministrazione i criteri quantitativi e qualitativi da considerare, conformemente a quanto previsio
dal Codice di Corporate Governance,

b) definizione della composizione ottimale del Consiglio di Amministrazione & dei suoi comitati. In
particolare, il Comitato formula al Consiglio di Amministrazione, in vista di ogni rinnove del Consiglio di
Amministrazione e tenendo conto degli esiti deli’autovalutazions di cui alla precedente lett, a), il propric
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parere in merito alla composizione quantitativa e qualitativa ottimale del Consiglio di Amministrazione e
del comitati endo-consiliari nonché in merito alle figure professionall @ manageriali la cui presenza
all'interno del Consiglio 2 ritenuta oppertuna;

¢} Individuazione dei candidati alla carica di amministratore in caso di cooptazione, In particolare, ||
Comitato propone al Consiglie di Amministrazione | candidati alla carica di Amministratore dualora, nel
corsa dell'esercizio, vengano a mancare uno o pit Amministratori (art, 2386, prime comma, c.c.),
assicurando il rispetto delle prescrizioni sul numero minimo di Amministratori indipendent; e sulle fuote
riservate al genere meno rappresentata;

d} eventuale presentazione di una lista da parte del Consiglio di Amministrazione uscente da attuarsi
secondo modalita che ne assicurino una formazione e una presentaziohe trasparente, nel caso in cui il
Consiglio di Amministrazione uscente, compatibilmente con le disposizionl leglslative e statutarie vigenti,
valuti di presentare una lista di candidati per il rinncvo dellorgano amministrativo; nell’ambito di tale
attivita, il Comitato partecipa all’attivita istruttaria, formuiando pareri, anche avvalendosi del supporto
di eventuall consulenti esterni, al fine di individuare i candidati tra [ quali saranno scelti coloro che
comporranno la lista presentata dal Consiglio di Amministrazione;

e} predisposizione, aggiornameanto e attuazione dell’eventuale piano per la successione del Chief executive
officer e degli altri Amministrator! esecutivi, che individui almeno le procedure da seguire in caso d
cessazlone anticipata dall'incaricg;

f} accertamento sull'esistenza g adeguate procedure per la successiane dei dirigenti con responsahilita
strategica.

Il Comitato, inoltre, reflassistere i Consiglio di Amministrazione:

a) pud esprimere, con la periodicitd ritenuta pill opportuna, raccomandazion! ai Consiglio di
Amministrazione in merito al numero massimo degliincarichi di amministratore o sindaco in alire society
quotate in mercati regolamentati {anche esterl} compatibile con un efficace svolgimento delllincarico di
amministratore della Societd, tenendo conto della partecipazione degli Amministratori ai comitati endo-
consiliari, A tal fine, il Comitate individua criteri generali differenziati in ragione dellimpegno comesso
a ciascun ryolo {di Amministratore esecutivo o non esecutivo), anche in relazione alla natura 2 alle
dimensioni deile societa in cul gli incarichi sono ricoperti nonché alla loro eventuale apparkenenza al
gruppo della Societa, esprimendo il proprio parere in merito alla predisposizione e all'eventuale
aggiornamento dell’orientamento, ai sensi del Codice di Corporate Governzance, sul nurmero massimo di
incarichi di amministratore o sindaco che un amministratore puo ricoprire e prowwedendo all'istruttoria )
connessa alle relative verifiche periodiche e valutazioni, da sottoporre al Consiglio;

b) Indica al Consiglio di Amministrazione candidati alla carica di Amministratore da saftg
all'Assemblez della Societs, considerando eventuali segnalazioni pervenute dagli azionisti, nel
o5

sia possibile trarre dalle liste presentate dagli azionisti il numero di Amministratori previsto; B

¢} prowede all’istruttoria relativa alle verifiche periodiche del requisiti di indipendenza e onorabi -%é
Amministratori e sull’assenza di cause di incompatibilita o ineleggibilita in capo agli stessi;

d} assiste il Consiglio di Amministrazione {ove oppertuno, anche di concerto con gli altri comitati
endoconsiliari) nella predisoosizione degli eventuali criteri per la designazione dei dirigenti con
responsabilith strategiche iz cui noming sia d tompetenza del Consiglio in forza della normativa anche
regolamentare vigente e formula al Consiglio di Amministrazione le proprie valutazion! in merito alle
propaste dell Amministratore Delegato,
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g) formula pareri in merito alla valutazione di merite di ciascuna fattispecie e problematica affrontata dal
Consiglo relativa all’autorizzazione dellassembiea ad eventuali deroghe al divieto di concorrenza
previsto dalf'art. 2390 (divieto di concorvenza).

Compiti e funzioni del Comitato in materia di remunerazione degll amuministratori, dei Direttori Generali,

dei sindaci e dei dirigenti con responsabilite strategiche

1l Comitato svolge le seguenti attivita:

a) coadiuva il Consiglio di Amministraziane nell’elaborazione della politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti (secondo quanto previsto dall'art. 123-ter D Igs. 24 febbraio 1998, n. 58, “TUF’);
in particolare, |1 Comitato propone e sottopone I'approvazione della relaziohe sulla remunerazione,
comprensiva della politica per la remunerazione di cul alla presente lett. a), al Consiglio di
Amministrazione, per la sua presentazione allAssemblea degli Azionisti della Societa in conformita con
la normativa vigente e con il Codice di Corporate Governance;

b} esprime il proprio parere sulla remunerazione degli Amministratori asecutivi e degli altri Amministratori
che ricoprono particolari cariche nonché sulla fissazione degli oblettivi di performance cotrelatl alla
componente variabile di tale remunerazione e in merito alla verifica dell’effettivo raggiungimento degli
ohiettivi di performance dei suddetti Amministratori, di eoneerto con il comitato per la sostenibilita
gualora i suddetti obiettivi riguarding indicatori ESG;

¢} monitora I'applicazione della politica per la remunerazione di cui alta lett. a); valuta periodicamente
Iadeguaterza e la coerenza complessiva della poiitica per ia remunerazione degli amministratori e dei
dirigenti con responsabilita strategiche;

d) valuta e formula eventuali proposte al Consiglio di Amministrazione in merito al disegno dei piani di
ineentivazione periodica di breve e medic-lungo termine, anche azionaria, di stock options, di azionariato
diffuso e simili piani di incentivazione e fidelizzazione del manegement e dei dipendenti della Societa,
anche con riferimento all'idoneita al perseguimento degli obiettivi dei piani, esprimendo un parere in
merito alle modalita di attribuzione del suddetti strumenti al heneficlari;

g) svolge gli ulteriori compiti che gli vengano attribuitl dal Consiglio ¢ Amministrazione, moniterando
Yapplicazione delle decisioni adattate dal Consiglio di Amministrazione in tema di remunerazione,

Allorgquando il Comitato Remunerazione svolza la propria attivitd consultiva e istruttoria su tematiche
inerenti alla disciplina delie operazioni con parti correlate, la trattazione della materia sard svolta
preferibilmente di concerto con il comitato per le operazioni con le parti correlate della Societa.

Nessun amministratore prende parte alle rlunioni del Comitato Remunerazione e Nomine in cui vengono
formulate proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla propria rernunerazione, sawo che si traiti di
proposte che riguardano la generalita dei compenenti | Comitati costituiti nell’ambite del Consiglio di
Amministrazione,

La costituzione di tale Comitato garantisce la pill ampia informazione e trasparenza sui compensi spettanti
all’ Amministratore Delegato e ail'alta dirigenza, nonché sulle rispettive madalita di determinazione. Resta
tuttavia inteso che, ai sensi dell’art. 19 dello Statuto e in conformita all'art. 2389, comma 3, c.c., il Comitato
Remunerazione e Nomine svolge unicamente funzioni consultive e propositive, mentre il potere di
determinare la remunerazione degli amministratori investit] di particolari cariche rimane in ogni ¢aso in capo
a+ Consiglio: ¢i Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale, fermo restando il potere dell’Assemblea di
determinarg.un imporio complessivo per la remunerazione di tutti gli amministratori, inciusi quelli investiti
di particolari cariche,
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Con riguardo allz percentuale di partecipazione alle riunioni da parte dei singoll membri del Comitato
Remunerazione & Nomine, sl rinvia a guanto indicato alla Tabella a pagina 21 della presente Relazione.

Nell’esercizio in corso, il Comitato Remunerazione e Nomine prevede di runirsi tutte |e volte che ria sara
ritenuto necessario ai fini dal corretto ed efficace svolgimento dei propri compiti.

Durante I’Esercizio §i & riunite 11 valte, con una durata media di 55 minuti al fine di:

Attiviter svolte come Comitato Nomine:

prendere atto dell'aggiornamento in merito alle attivita propedeutiche alla predisposizione di upa
lista di candidati da parte del Consiglio di Amministrazione e, In particolare, delie interviste al mambri
del Consiglio e della redazione della matrice contenente il set di competenze conslderate opportune
per ricoprire il ruolo di amministratare;

esprimere il proprio parere favorevole in merito: 1) alla lista di candidsti alle carica di amministratore;
2} alla relazione illustrativa contenente |e proposte di delibera all'assembles relativamente a: i)
frumero di membri del Consiglio; i) durata delfincarico del Consiglic; ity Stefano Meloni quale
Presidente del Consiglio; iv) compensi spettanti agli amministratori;

esprimere it proprio parare favorevole in merito allammissibilita delle liste di candidati alla carica di
sindaco e delle liste di candidati alla carica di amministratore presentate dagli azionisti;

supportare il Consiglio di Amministrazione nell'identificazione di ur Chief Financia! Officer, in ragione
dell’accordo gi risoluzione consensuale del rapporte dl lavoro tra il precedente Chief Financial Officer
e la Societa ed esprimere parere favorevole in merito zlla riorganizzazione dell’area del CFO,

completare le attivita relative al’autovalutazione del Consiglio d’Amministrazione per || FY 2027-
2023 in merito al suo funzionameanto ed a quello dei Comitati endo-consigliari, nonché sulla loro
dimensione e composizione ai sensi del Codice di Lorparate Governance, znalizzare il Report della
suddetta autovalutazione e sottoporre le risultanze al Consiglio di Amministrazione;

valutare i criter] qualitativi quantitativi per analisi dei rapporti tra gli amministratori ed Unieura
5.p.A. in sede divalutazione del requisiti di indipendenza, predisposti dalle strutture aziendali ai sensi
del'art. 2, Raccomandazione 6 del Codice d| Corporate Governance delle societa quotata,
condividendo i cortenuto del documento da sottoporre ad approvazione del Consiglio di
Amministrazione;

supportare il Consiglio di Amministrazione nello svolgimento dell’attivita istruttoria relativa aila
verifica dells sussistenza dei requisiti dj indipendenza e onorabllitd dei componenti il Consiglio di
Amministrazione & del'assenza di cause di incompatibilita, ineleggibility o decadenza in capo agli
stessi ed in particolare svolgere Iistruttoria dells verifica dei requisiti di indipendenza degli
Amministratori eletti a seguito dell’ Assemblea degli azionisti del 21 giugno 2022, sottoponendo |e
risultanze al Consiglio di Amministra zione;

supportare il Consiglio di Amministrazione nelio svolgimento dell’attivitd istruttoria relativa alle
verifiche sul numero massime diincarichi di amministratore e sindaco in altre sccietd;

svolgere [e proprie attivita istruttorie in merito alla possibile adozivne di politiche di diversits, in
relazione alla composizione degli organi sociali;
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Societh delie osservazion! contenute nel documento e sottoponendo la stessa al Consiglio di
Amministrazione;

- approvare la proposta di budget del Comitato confermando la richiesta di un budget pari a Euro
30.000,00 da sottoporre al Consiglio di Amministrazione.

Attivitd svolte come Comitato Remunerazione

- definire la Politica di Remunerazione della Societh, nonché esprimere il proprio parere in merito
alla Relazione sulla politica in materiadirem uharazione e sul compensi corrisposti da sottoporre
all’ Assemblaa degli Azionisti,

- esprimers il proprio parere favorevole in merito a: (i) I} contenuto del Regolamento attuativo
del Il ciclo del Pizno di Performance Share 2020-2025, trasmettendolo per approvazione al
Consiglio di Amministrazione; iy il conienute delia proposta formulata dalla Societa relativa
altindividuazione del beneficiari del il Ciclo dei Piano di Performance Share 2020-2025 e
all'assegnazione del numero di diritil nella misura proposta per clascun beneficiario, e @
trasmettere |a proposta al'approvazione del Consiglio di Amministrazione.

- esprimere il proprio parere in merito alla politica MBO da proporre all’Assemblea degli Azionisti
in uno con la Poiitica di Remunerazione per il FY202 2/2023, nel rispetto del Codice di Corporate
Governance nonché. alla consuntivazione dei risultati aziendali MBQ dell’anno 202172022,

- esprimere il proprio parere con riferimento al Documento Informativo del Piano di Performance
Shares 2023-2028, contenente anche Vindicazione dei KPI a target del 1 ciclo de! nuovo Piano,
comprendenti anche 'indicatore ESG, elaborato di concerta can il Comitato Sostenibilitd nonché
individuate i heneficiari Dirigenti con Responsabilithy Strategiche nonché il numero di diritti
spettanti ai suddetti beneficiari per il | Ciclo del Piano di Performance Shares 2023-2028

- analizzare | termini della trattativa coti il precedente Chief Financial Officer per addivenire alla
cessazione del rapporio di lavoro nonché in merito ailindividuazione del nuovo CFO ed alle
condizioni economiche del suo incarico;

- analizzare, esprimendo parere favorevole, i KP| fissati nel budget, in quanto gli stessi sono stati
automaticamente sussunti come obiettivi del sistema incentivante dell’Amministratore
Delegato gquale Dirigente con Responsabilita Strategiche e degli aitri membri del top
management;

Al Comitato Remunerazione e Noming, ha partecipato || Direttore delle Risorse Umane delfa Societa ed

il Legal Director per iilustrare gli argomenti di sua competenza nonchg, se del caso, ulteriori manager

dell’azienda, su proposta del Presidente del Comitato e informandons ’Amministratore Delegato. Alla
riunione ha parteclpato, tra gli altri, anche it Presidente del Collegic Sindacale. Le tiunioni sono state tutte

< fonvocate dal Presidente del Comitato, il quale ha provweduto a coordinare i lavori dello stessc. Le

" ‘fiurfioni sono state tuite regolarmente verbalizzate a cura dal Segretario.

I Presidente da informazione delle attivity svolte dal Comitato Remunerazione e Nomine, al primo

Consiglio di Amministrazione utile.

Boord Evaluation
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I Consiglic di Amministrazione ha avuto modo df effettyare la valutazione sul funzionamento gl Consiglio
stesso e dei Suo] Comitati, nenché sulla lore dimensione e cemposizione, tenendo anche conto di elementi
quall le caratteristiche profassionali, di esperienza, anche manageriale, e di genere del suol componenti,
nonché cella loro anzianita di cerica, anche in relazione ai ¢ritert di diversita, cosl come prescritio dall’art 4.
raccomandazione 23 de! Codice di Corporate Governance.

Per tale valutazicne relativamente allEsercizio, 'Emittente ha svolto la proprie indagini atiraverso la
Segreteria Societaria, lz quale ha coadiuvato il Comitato Remunerazione 2 Nomine nells predisposizione del
questionari da inviare ai membri del Consiglio, previo parere positive del Comitato stesso. Nel redigere i
questionari, la Segreteria Sccietarfa ha tenuto conto, tra I'altro, delle raccomandazioni di cui alla Lettera del
Comitato di Corporate Governance, |l processo di autovalutazione si & svolto tramite Il questionario che &
stato trasmesso e completato dagli amministratori, includendo commenti o suggerimenti migliorativi ritenuti
opportuni, con riguardo alla composizione e funzisnamento del Consiglio e dei Comitati dallo stesso istitu/ii.
Tutte le analisi ed | commenti sono stati raccolti ed elsborati dalla Segreteria Sceietaria in maniera anonima
e confidenzialz, in modo da non renderne riconoscibile 'autore. City per facilitare la libera espressione de
pensiero di ciascun amministratore, senza evantuall condizionamenti che avrebbero potuto sussistere ad
esempio nel corso delle riunioni consiliari. Al termine del processo & stato presentato al Comitate
Remunerazione e Nomine e del Consiglic d Amministrazione rispettivamente in data 3 maggio 2023 ed in

data 9 maggio 2023 un documento riepilogativo contenente i risultat! delle valutazioni espresse dai singol
amministrator.

Dl seguito viene riportata una illustrazione di sintesi dei risultat] raggiunti,

Rluniani del CdA e = Rusle del () ggla;g: con AD,
processl dedsionall &y Prasidenta r'“'L“_ mansvement

Comitati Strategie e oblettivi — Rischi & meccanismi
endacansilari (:é-;,o.‘f, Holia Socigts (f[_@ dl controlto

Plano di successione

N - . v - " . " rowmy v ] (

In data 23 febbraio 2022 il Consiglio df Amministrazione, previa attivitd istruttoria ddls
. . . ) o
Remunerazione e Nomine, ha provveduto a formalizzare il percorso che per dare esecuzione ‘al
successione dell’ Amministratore Delegato (il “Piano di Successione”) nonché il Contingency Sticce.
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finalizzato a delineare il processo da seguire nel caso in cui PAmministratore Delegato si “trowi "«

Improvvisamente impossibilitato ad esercitare le sue funzioni, per individuare una figura adatta 2 ricoprire
Fincarico nel periodo di transizione fino all’attivazione del Piano di Successione. In pari data il Consiglio di
Amministrazione ha conferito mandato all Amministratore Delegato di monitorare I'adeguatezza del Piano
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di Successione, sottoponendo al Consiglio di Amministrazione eventuali istanze di revisione del medesimo,
che si dovessero rendere necessarie o anche solo opportune nel caso di rilevant modifiche normative ©
organizzative.

8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

8.1. Politica per la remunerazione

Per Finformativa in merito alla politica per Ia remunerazione relativa alVEsercizic degli amministratori,
asecutivi e non, e del dirigenti con responsabilita strategiche, nonché a piani di remunerazione basati su
azioni, ai termini di maturazione ed erogazione della ramunerazione & alle indennita degli amministratori
eventualmente praviste in caso di dimissioni, licenziamento o ¢essazione del rapporto, si rinvia alla Relazione
sulla politica in materia dire munerazione e sui compensi corrisposti, redatta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF
approvata dal Consigiio di Amministrazione in data 11 maggio 2022, previc gsame ed approvazione del
Comitato Remunerazione e Nomine, messa a disposizione gel pubblico nei termini e con le modalitd previsti
delle norme di legge e regolamentari vigenti, incluso medianie pubblicazione sul site Internet
{(www.unleurospa.cam) nella Sezione “Corporate Governance / Assemblee degli Azionisti / Assemblea 2022.

Si rinvia iholtre, per informarioni circa I'applicazione della politica sulla remunerazione dell’Esercizio, alla
seconda sezione della Relazione sulla Remuneraziong, apprevata dal Consiglio di Amministrazione in data 9
maggio 2023 e che & stata messa a disposizione del pubblico nei tarmini e con la modalita previsti dzlle
applicabili norme di legge € rogolamentari, incluso  mediante pubblicazione sul sita internet
wavw. Lnieurospa.com, allinterno della Sezione “Corporate Governance / Assemblee degli Azlonisti [
Assemblea 2023

i rinvia altresl alla prima sezione di tale ultima relazione, relativa alla proposta ci politica sulla
remunerazione per l'esercizio 2023-2024,
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9. SISTEMA DI CONTROLLG INTERNO E DI GESTIONE DE| RISCHI

In ottemperanzz al Codice di Corporate Governance, FEmittente ha adottato unsistema di contrello internc
e ol gestione dei rischi idoneo 2 consentire Pldentificazione, la misurazione, i3 gestione e il monitoraggio dei
principali rischi, In [Inea con le best practice nazionali e internazionali. L'Emittente comungue aggiorna
periodicamente il catalogo dei rischi aziendali.

Il sistema di controlio interne e gestione del rischi concorre ad assicurare la salvaguardia del patrimonio
sociale, 'efficienza e Fefficacia dei processi aziendali, il rispetto di leggi & regolamenti, dello Statuto o delie
procedure interne nonché Iaffidability dellinformazione finanziaria. Pertanto, il sistema di controlle interno
-definito con lobiettivo & garantire Pattendibllita, I'accuratezza, l'affidabilitd e la tempestivita
dellinformativa finanziaria- deve essere considerato come elemento integratc e non distinto rispetto al
generale sistema di gesticne dei rischi adottato dalla Societa,

Tale sistema si integra nei pit generali assett] organizzativi e di governo societario adottati dalla Societa,
tenendo in adeguata considerazione le best practice esistenti In ambito nazionale e internazionale ad |
modelli di riferimento, anche alla luce dell’evoluzione della disciplina,

In particolare, ie attivita di progettazione, implerentazione e monitoraggio del sistema di gestione del rischi
e di controllo interno definito dalla Societd sono ispirate al riferimento metodologico CoSo Framework,
elaborato sulla base dei principi indicati dal Committee of Sponscring Organizations of the Treadway
Commissions; |a Sacieta pianifica ed effettua costantemente attivita di sviluppe ed affinamento del siste A —
nelle sue componenti, in una logica di miglioramento continuo. Tall componenti vengono di s@é&l

ik

o
sinteticamente rappresantate, ey
f“ |
[
a) Ambiente di controlfo %

L'ambiente di controllo rappresenta il contesto organizzativo in cui sono stabiliti strategie e obiettii'.v?}"{é
modalita con cuite sttivita di business vengono strutturate e le modalit eon cui vengono identificati e gééﬁiti
I rischi. Esso comprende, tra i suoi elementi, | vaioti etici della Societd, le competenze e lo sviluppo del
personale, lo stile di gestione operativa e le modalitd con le quali sono assegnate deleghe, poteri e
responsabilita,

b} Volutazione del rischio

La valutazione del rischio & considerata elemento basilare del sistema, In tale direzione, al fine di dotarsi di
strumenti maggiormente inlinea con le esigenze di controllo e di gestione dei rischi che la propria cotn plessita
organizzativa, Io status di societa guotata e le dinamiche di business le impongono, la Secietd ha avviato un
processo strutturato di identificazione e valutazione periodica dei rischi che costituisce la base metodologica
di rllevazione delle priorita di intervento del sistema di contrelle e del plano di audit.

c) Attivitd di controlio

Le attivita di contrallo vengone definite nell’ambito delle norme, politiche, linee guida e pracedurs che
pessore aiutare ad assicurare che le decisioni di trattamento del rischio siano eseguite In modo adeguato. Il
Piano di Audit, secondo I principi di conformita al mandate della Funzione di ottimizzazione delle risorse
aziendali e di efficenza, & stato reaifzzato prendendo in considerazione le principali risultanze derivanti dalle
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attivita di Risk Assessment; a tali elementi sono state integrate le attivita di controllo sceturite a seguito della
rilevazione delle esigenze espresse dal Dirigente Preposto & dall Organismo di Vigilanza, cui I tnternal Audit
fornisce attivita i supporto operative, come meglio specificato di seguito. Il Piano di Auglit & approvato dal
Consiglio di Amministrazione, previa analisi e valutazione da parte del Comitato Cuntrollo e Rischi.

d} Informazione e Comunicazione

Uinformazione & necessaria a tutti i livelli aziendall per identificare, valutare e attuare le decisioni di
trattamento del rischi nonché per svolgere le attivita dico ntrollo previste nel rispetto deglt obiettivi prefissati.
Gli attori che compongono il sistema di gestione dei vischi e di controllo interno agiscono mantenendo un
costante fiusse di reporting direzionale allineato alla struttura dei propri ruoll.

e} Monitoraggio

Il sistema di pestione dei rischi & controlio interno viene pericdicamente sottoposto a revisione e
aggiornamento al fine di coordinarne la strutiura e le modalita di attuazione <on le specificita
dell'organizzazione e del mercato in cui la Socletd opera, secondo gli indinzzi espressi dal Consiglio di
Amministrazione.

in data 11 maggio 2022 e da ultimo in data 9 maggic 2023, il Consiglio &’Amministrazione ha {1} approvata
Ianhuale piano di lavoro predisposto dal respansabile della funzione di Internal oudit, sentiti il Collegio
Sindacale e 'amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi; nonché (ii)
~ valutato, sulla base delle infarmazioni fornite ai Consiglieri e sentito il parere del Comitato Controllo e Rischi,
il sistema di controllo interna e gestione dei rischi adottato dalla Societd coerente con guanto previsto
dall’articalo 6 del Codice di Corporate Governance.

.91, Sistema di gestiane dei rischi legati all’informativa finanziaria

Con riferimento al sistema di controllo interno implementato in relazione al processo di fermazione
dell'informativa finanziaria, la Societd ha intrapreso un percorsoe di adeguamento alle indicazion! della Legge
262/05 finalizzato a documentare |l modello di contrallo contabile e amministrativo adottato, nonché ad
eseguire specifiche verifiche sui controlli rilevati, a supporto del processo di attestazione del Dirigente
Preposto alla redazione def documenti contabili societari.

Il suddetto modeilo di controllo contabile e amministrative rappresenta I'insieme delle procedure e degli
strumenti interni adottati dalla Societa al fine di consentire il ragaiungimento degli obiettivi aziendzli di
attendibilita, accuratezza, affidabllita e tempestivith dell'informativa finanziaria.

La metodologia applicata dal Dirigente Preposto per Panalisl e la verifica del sistema di controllo
amministrativo contabile & formalizzata in un documento descrittivo del modello, costruito in linea con le
indicazioni del “CoSo Report”, richiamato guale modello di riferimento nelle Linee Guida del’ ANDAF per il
Dirlgente Preposto alla redazione dei documenti contabili societar!,

La valutazione dei rischi identificati sul’'informativa finanziaria, sia a livello entity sia a livello di processo e di
singela transazione, mira a misurare la borta dei presidi esistenti per mitigare efficacemente | rischi inerenti,
come rilevati nell’ambito del processo amministrativa-contabile,
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L'approccio adottato tiene in considerazione tanto i possiili rischi di errore non intenzionale quanto i rischi
che possano essere commesse attivitd fraudoiente, prevedendo la progettazione e || monitoraggio di presidi
e di controlli atti a garantire la copertura di tali tipologie di rischi, nonché il coordinaments con i protocolli d
controllo implementati nell ambito di altre componenti del complessivo sistema di controllo interno.

Incltre, Mapproccio adottato tiene in considerazione i controlli sia di natura manuale sia relativi ai sistami
informativi a supporto dej processi amministrativo-contabili, vale a dire i cosiddetti controili automatici a
livello di sistemi applicativi e gli IT general controls a presidio degli ambiti attinenti all’accesso aj sistemi, il
controllo degli sviluppi e delle modifiche dai sistemi e, Infine, I'adeguatezza delle strutture informatiche. ||
sistema di controllo, a livello entity e a livells i infrastruttura generaie [T, & sottoposto ad analisi per silevare
ed effettuare iniziatlve volte al suo rafforzamento,

Le attivitd di monitoraggio vengono concentrate sui processi operativi correlati alle poste contabil]
“materiali”. Inoltre, vengono svolte verifiche ad hoc sulle attivith legate alle chiusure che Ia Societ3
documents, alloca in termini di responsabilita di svolgimento e auterizza tramite un programma Informatico
dedicato, a garanzia della compietezza ¢ dell sccuraterza delle medesime.

Il Dirlgente Preposto monitora costantemente Vadeguatezza del controlli rilevati avviande, ove necessario,
azloni corretiive.

Sulla base delle risultanze dell’attivita di rilevazione del processi, rischi e controlli, la Societd definisce piani

di miglioramento finalizzati alfintroduzione e/o alla modifica di controili sia a livello generale che a livellp di

E——

singolo processo, laddove ritenuto opporiuno, la Societa, sempre alla luce dei controlli esa‘gﬁ‘?z _ ‘»[3*
procedere alla definizione o all’aggiornamento delle procedure amministrative-contabill, T

1w

i
9.2.  Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei
i

A supporto del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi dell'Emittente, oltre al Comitate éori rello
e Rischi, il Consiglio di Amministrazione dellg Societd, ih data 24 giugno 2022, ha nominato Giancarlo
Nicosanti Monterastelli alla carica di amministratore incaricato del sistems di controllo interne e di gestione

dei rischi che svolge |e funzioni elencate dalla Raccomandazione n. 34 del Codice di Corporute Governagnce,

Al riguardo I'Emittente ritiene che la nomina dj Giancarlo Nicosanti Monterastelj, i quale ricopre il ruolo dj
amministratore delegato, sia in linea con quanto previsto dal Codice di Corporate Governance, il quale
prevede che il suddetto rucio sz espressamente ricoperto dal Chief Executive Officer.

in conformitd 2 quanto previsto dalla Raccomandazione 34 del Codice di Corporate Governance,
I'Amministratore incarlcato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi:

- cura l'identificazione dei principali rischi aziendali, tznendo conto delle caratreristiche delle attivita
svolte dall'Emittente e dalle sue controllate, e li sottopone periodicamente all’esame dei Consiglio di
Amministraziong;

- da esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazions, curando ia
progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interno e di gestione dai rischi e
verificandone costantemente I'adeguatezza e Vefficacia;
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- s occupa dell'zdattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative e del panorama
legislativo e regolamentare;

- pud chiedere alla funzione di Internal Audit Yo svalgimente di verifiche su specifiche aree operative e
sul rispetio delle regole ¢ procedure interne nelfesecuzione di operazioni aziendali, dandone
contestuale comunicazione al Presidentse del Consiglio di Amministrazione, al Presidente del
Comitato Controllo e Rischi e al Presidente del Collegic Sindacale;

- riferisce tempestivamente al Comitato Contralio e Rischi (o al Consiglio di Amministrazione} in metito
a problematiche e criticita che dovessero emergere nejle svolgimento della propria attivita o di cui
abhia avute comungue notizia, affinché it Comitato {o il Consiglia) possa prendere le opportune
iniziative.

9.3. Responsabile della funzione di internal Audit

Il Consiglio di Amministraziong, durante la riunione del 14 luglio 2022, ha confermato Raffaella Folli nel rucle
di Responsabile della Funzione Internal Audit dell'Emittente con il compito di svolgere le attivitd di Internal
Audit.

la nomina del responsabile di Internal Audit & avvenuta su proposta dell’Amministratore incaricato del
sistema di contrallo interno e di gestione del tischi, previo parera favorevole del Corniiato Controllo & Rischi
¢ sentito il Collegio Sindacale.

il Consiglio, sil propasta dell’ Amministratore incaricato del sistema di contralio Interno e di gestione dei
rischi, previo parere favorevole del Comitate Controllo e Rischi e sentito il Coilegio Sindacale, ha definita la
femu’hé?azic’me dei Responsabile della Funzione Internal Audit coerentemente con le politiche aziendalie ha
assicurato che lo stesso sia dotato delle risorse adeguate al’espletamento delle proprie responsabilita.

E previsio che il Responsabile della Funzione internal Audit dipenda gerarchicamente dal Consiglio di
Amministrazione e che lo stesso non sia anche responsabiie di glcuna area operativa,

Il Responsabile Internal Audit dispone di adeguate risorse per lo svoigimento delle proptie funzioni. Nel corso
dell’Esercizio, il responsabile della funzione di internal Audit ha assolto ai propri compitl in conformita alla
Raccomandazione n. 37 del Codice di Corporate Governance & in coetenza con ii Piano di Audit approvato
da! Consiglio di Amministrazione, fe cul risultanze sono state riportate al Management, al Comitato Controllo
e Rischi, al Collegio Sindacale e al Consiglio di Amministraziene.

|2 Societd ritiene che | meccanismi di incentivazione del responsabile della funzione di Internal Audit siano
coerenti con i compiti assegnati @ tale figura (Raccomandazione n. 33 del Codice di Corporate Governance),

9.4. Modello organizzativo (ex D.Igs. 231/2001)

In data 17 maggio 2016, fa Societd ha approvato & adottato il Modelle di Organizzazione, Gestiane €
Controllo, ai sensi e per effetti del D, Lgs. 23172001 {rispettivamente: *Modello” e “Decreto”). Da uitimo, in
data 23 febbraio 2023, la Socletd ha aggiornato e appravato il nuove Modallo procedendo a illustrare il suo
contenuto in una seduta di induction dei Consiglieri e dei Sindaci.
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ll Codice Etico contiene i princip di comportamento e le linee guida da seguire nella conduzicne degli affari,
nei rapporti tra i dipendenti della Societd e del Gruppo, come pure nei rapporti con | terzi. Tale documento &
stato elaborato tenendo conto delle specifiche esigenze della Societs alla luce della natura delie attivita
svolte,

Il Modelle organizzativo, il Cadice Etico e |e sopra richiamate pofiey soho disponibili sul sito internet della
Societ? www,unileurospa.com sezione “Carparate Governonce”

Il Consiglic di Amministrazione nella rfunione dal 24 giugno 2022 ha altresi deilberato di confermare
F'Grganismo di Vigilanza composto dal dott, Giorgio Rusticali {in qualita oi Presidente), dall'avy, Chlara Tebano
e dalia dott.ssa Raffazila Folli, L'Organismo di Vigilanza cosi composto possiade i requisiti di autonomia,
indipendenza, professionality & continuita di azione applicabili.

Il Modello si compone di due parti. La prima, di carattere generale, illustra le finalitd, i destinatari, le
componenti del sisterna di controllo preventivo del Modello stesso €, sempre in linea con le prescrizioni
contenute nel Decreto, la struttura, il funzionamenta e i compiti dell’Grganismo di Vigilanza, che, ai sensi
dell'art, 6 de! Decreto, ha il compito di vigilare sul funzionamento e sull'osservanza del Modello,

La prima parte del Modeilo prevede, altres), le attivith di formazione e informazione del personale deila
Societa, In merito al contenuto del Modello,

La seconda parte del Modello, a carattere speciale, contiene Iz descrizione delle fattispecie df reato previste

dai Decreto e le relative sanzioni, con riferimento alle aree di rischio considerate applicabili alla Soc/igj;é-ﬂ 07

identificate durante il processo di risk assessment, / L
a

‘:) Py
Sulla base della mappatura dei rischi condotta al fini delia sua adozicne, le fatlispecie dx{[i:t
Modello intende prevenire sono: AR
Y
\1

&, Reati nei rapporti con la Pubblica Amministrazione;
b. Reati socletari;

c. Delitti con finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine democratice, reati transnazionafi,
delitti di criminalitd organizzata;

d. Ricettazione e riciclaggio e implego di denaro, beni o utilitd di provenienza illecita nonché
autoriciclaggio;

e. Delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti

f. Impiego di cittadini di paesi terzi il cui sogglorno & lrregolare;

g. Delitti contro la personalita individuale, razzismo e xenofobia;

h. Abusi di mercato;

.. Reati colposi in violazione delle norme In materia di salute e sicurezza sul lavoro:
j- Delitti informatici e trattamento iliecito di dati;
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k. Falsita in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti ¢ segni di
ricanoseimento, delitti contra Vindustria ¢ 11 commaercio, contrahbando;

. Delitti in materia di viclazione del diritto d'autors;

m. Induzione & non rendere dichiarazioni a a rendere dichiarazioni mendaci all’Autorita
Giudiziaria;

n. Reati ambientali;
o. Reatidicorruzione tra privati;
p. Reati tributari.
La Societd ha adottato dal 2019 la Policy Whistlehiowing {di seguito “Policy”), volta a:

« stabilire le procedure attraverso culi effettuare una segnalazione di condotte o comportamenti illecit]
o illegittimi, commissivi 0 omissivi, che costituiscono o possana costituire unaviolazione, induzione
a violazione, del Codice Etico di Gruppo, del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.
Lgs. 231/01 adottato dalla Societa o delle policy efo norme che regolano processi aziendali;

+ garantire un ambiente di lavoro in cui i dipendenti ed [ collaboratori interni possane serenamente
segnalare “comportament| llegittimi” posti in essere alllinterno della Societa,

Le caratteristiche principali del sistema di “whistfeblowing” della Socletd prevedonc:
e due canali informativi, di cui uno informatico, aperti ai dipendenti e al callzboratori;

. e pestione delle segnalazioni in conformita a quanto previsto dalle disposizioni orgahizzative interne
adottate dalla Societh In materia di Whistleblowing;

e garan-'z'ia della riservatezza dellidentitd del segnalante ai sensi della Legge . 179/2017;

« divieto di atti di ritorsione o discriminatori, direttio indiretti, nei confronti del segnalarite per motivi
collegati, direttamente o indirettamente, alla segnalazione;

s applicazione del sistema sanziotiatorio nei confronti dei soggetti che violing gli impegni, gii abblight
e le tutele garantite dalla Societa.

Il sisterna informatico di whistleblowing adottato dalla societa utilizza una piattaforma on-line il “portale
Whistleblowing”) che consente Finvio di segnalazioni, in linea con le disposizioni legislative in materia.
L'accesso al Portale Whistleblowing é soggetto aila politica “no-log” al fine di impedire I'identificazione del
segnalante che intenda rimanere anonima.

per maggiori informazioni sul sistema di “whistleblowing” e su tutti gli strumenti procedurali anticorruzione
in essere, & possibile consultare la documentazione aziendale messa a disposizione nella Sezione “Docurmnenti
Societari e Procedure” del sito internet defla Societd.
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“La Societd ha shtresi adottato |a Policy Anticorruzione, agglornata da ultimo dal Censiglio di Amministrazione
in data 12 novembre 2020, In particolare, tale Policy mira a dotare il personale di regole da seguire al fine di
tafforzare i presid! di controllo in materia anticorruzione, prevedendo I'obbligo di aderire alle norme di
settore, fornendo una definizione di cusa possa essere interpretato come corruzione e stabilendo ohbligo
di segnalare le pratiche Hllegali in cui possa essere coinvolto attivamente o passivamente il personale,

A tal fine, chiungue venga a conoscenzz di atti di corruziane ovvere di qualsiasi altra violazione della Poficy
Anticorruzione pud ricorrere, In via principale, ai canali dedicati di comunicazione alla Funzione fnterna)
Audit, attraverso Il summenzionato sistema di Whistleblowing, ovvera, invia alternativa, alla Direzione Legal,

9.5. Societa di revisione

Conformemente alle disposizioni normative applicablli, 'Assemblea ordinaria della Societa in data 12
dicembre 2016 ha conferite alla sacietd di revisione KPMG 5.p.A., con sede legalz e amministrativa in Mila no,
Via Vittor Pisan! n. 25, iscritta al numero 13 del’Albo delle societa di revisione tenuto dal Ministero
dellEconomia e delle Finanze di cui all’art. 161 de| TUF e al numero 70623 nel Registro dei Revisori Legali,
Pincarico per la revisione legale dei bilanci di esercizio per gli esercizi con chiusura nel periodo dal 28 febbraio
2017 al 28 febbralo 2025 ai sensi degli artt. 14 e 16 del D.igs. del 27 gennaio 2010 n. 39, e per |a revisione
cantabile limitata del bilanci semestrali abbreviati perisemestricon chiusura dal 31 agoste 2017 al 31 agosto
2024, In considerazione delle uiterfori attivitd richleste alla Societa di Revisione per effetto, tra Faltro,
deil'acquisto della partecipazione totalitaria in Monclick S.r.l, Emittente ha conferito alla Socisty di
Revisione F'incarico per la revisione legale del hilancio consoiidato pergli esercizi con chiusura dal 28 febbraio
2018 al 28 febbraio 2025, Inoltre, tenuto conto dalie attivits richieste alla Societd di Revisione dal D.lgs, del
27 gennaio 2010 n. 39 e dal Regolamento (UE) n. 537/2014 - in conseguenza dell’ entratz in vigore dei nuovi
principi contabili IFRS 9, 15 e 16, per effetio dell’acquisto di rami d'azienda e della suindicata partecipazione
in Monclick S.r.l., e a seguito deilintroglzione delle cispasizioni del Regelamenta Delegato {UE) 2019/815
delia Comrmissione Europea in materia di norme tecniche di regelamentazione relative alla specificazione.del
formato elettronico unico di comunicazione (ESEF — European Single Electronic Format} — |3 s

integrato 1 corrispettivi a favore della Sociot) di Revisione, in conformita con le prevision| d %

It

essera,? a N Y
S A g "

Si segnale che il Collegio Sindacale ha provveduto a condividere ¢on 1l Comitato Controlla e Risehy Vst ';J,' J

esposti dal revisore legale, \ ;

9.6.  Dirigante Preposto alla redazione def documenti contabili societari e altri ruoli g
funzioni aziendali

L'art. 20 delio Statuto dell’Emittente prevede che ii Dirigente preposto alla redazione dei document; centahill
societari sia nominato dal Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatario, ma non vincolante, del
Collegio Sindacale, La nerma statutaria dispone inoltre che il Dirigente preposto alla redazione del documenti
contabili societari debba essere In possesso di una laurea in discipline economiche o finanziarie conseguita
In ltalia o all’estero e aver maturato un’esperienza almeno triennale in settori di attivic attinenti ai settori di

- attivita in cuiopera la Societd o neila consulenza ma hageriale aventi a oggetto anche materie amministrative
e contabifi e debbs possedere i requisiti di onorabifita previsti per gli Amministratori.

" In particolare, si segnala che In data 30 settembre 2019 & stato affidato alla soelety df revislona KBMG Fineatico & revisione lspaie della situazione
contebile dal 28 febbraio 2020 al 28 febhrale 2025 della socletd controllata al 100% Carin! Retall S.1.l.. 5] seghala chein data 5 agosto 2020 Unisurs o
Carini Retall 5.r.l. in esecuzlene dedle deliberazion! assunte in deta 18 marzo 2020 rispettivamante dal Consiglio d'Amminfstrazione d Uniguro, al sansi
degli artlcoli 2365 & 2505 del codice civila e dell'artcolo 16 dello statulo soclale, & dell'Assemblea straardinarla di Carlai Retall, hanno stipulate atte
dl fusione refativo alla fusione per incorporazione della contrallata Carlnl Retall nelia contraliante Unleuro.
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Il Congiglio di Amministrazione dell’Ernittents, in osservanza a quanto previsto daliart. 154-bis del TUF e nel
rspetto delle modalita di nomina previste dall’art, 20 delle Statuto saciale, in data 1° giugno 2021 ha
designato Marco Pacini, Chief Financial Officer di Unieuro, quale Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari. Marco Pacini & cessato dalla carica con effetti dal 21 dicembre 2022, & seguito
scioglimento del suo rapporto i lavoro con la Societd; dal 1° gennaio 2022 ruclo di Dirigente Preposto &
stato assunto da Gabriella Giocondo, gia Admin Diractor, e Luca Mazzotti, gia Controller & Traasury Director,
come deliberato dal Conslglio di Amministrazione di Unleuro in data 12 gennaio 2023. Dal 20 febhraio 2023
Marco Deotto, attuale Chief Financial Officer dell'Emittente, ha assunto Vincarico di dirigente preposto alla
raedazione dei documenti contabili societari ai sensi dell'art. 154-bis del D.lgs. 58/1998, subentrando ai
predetti dirigenti.

All'atto di nomina, inoltre, il Consiglio ha valutato positivamente la sussistenza del requisiti statutari sopra
richiamati @ ha aitribuito al Dirigente preposto alla redazione del documenti contabili societari tutti i poteri
e | mezzi necessari per fesercizio dei compiti ad ess0 attribuiti.

In data 17 aprile 2023 il Consiglio di Amministrazione ha approvato I'aggiornamento delle Linze Guida del
Dirigente Preposto.

L

Nel carso dell'Esercizio il Consiglio, anche nell’ambito delle atiivitd di valutaziene del Sistema di Contrallo
Interno e di Gesiione dei Rischi, svolte avvalendosi del Comitato Centrollo e Rischi, non ha identificato
situazioni tali da richiedere Vadozione di misure specifiche per garantire !'efficacia e I"imparzialita delle altre
funzioni azlendali coinvolte nei controtli,

9,7. Data Protection Officer

Sin da! 25 maggio 2018, la Societa si ¢ dotata di un Modello Organizzativo Privacy, in conformitd alle
disposizieni di cui al Regolamenta {UE) 2016/679 (GDPR]} &, in generale, alla disciplina in materia di privacy,
definendo linee guida, inter alia, per la gestione delle relazioni societarie e organizzative e per il necessario
coordinamento delle attivits operative e di compliance in materia di trattamento dei dati personali.

In data 15 aprile 2021, la Societd ha nominato come nuovo DPO, di Unieuro 5.p.A. e della sua controllata,
ondlick 5.r.1. con Unico Socio, 'Avw. Diego Fulco, socio fondatore dello Studio NetForlegal di partner di “Net
For Legal”, con sede in Milano., Partita VA 13218070152, attribuende al medesimo tutti| poterie le funzioni
di cui all‘art. 39 GDPR. La nomina ha efficacia dal 27 aprile 2021.

9.8, Altri soggetti di controllo

In occasione della riunione del 20 dicembre 2021, il Consiglio di Amministrazione ha dato mandato
all Amministratore Delegate di individuare un Compliance Manager dedicato alla tematica della tutela dei
consumatori (Consumers’ Rights Compliance Manager) e conferirgli espresso mandatoe, definendone i termini
e le condizioni.

I\ Consumers’ Rights Compiiunce Manager & chiamato ad assicurare la corretta adozione e il rispetto diun
pregramma di compliance in materia di pratiche commerciali.

0



Relazione sul Governo Socletario = gli Assatt] propiietari

Pit nello specifico, il Consumers’ Rights Compliance Manager & tenute a fornire sugportoe alle direzioni
ariendali nell'individuazione e valutazione del rischio di nan canformita legato ai diritti del consumatore,
predisponendo la necessaria informativa periodica ai vertici aziendali. In particolare:

» supporta le funzioni aziendall nelfadoziene di procedure idonee per la prevenzione del rischic di non
conformita relativo ai diritti dei consumatori, con possibilitd di richiedere la verifica della loro
adeguatezza e corretta applicazione;

« monitora l2 normativa relativa al diritti del consumatori al fine di Individuare eventuali
aggiornamenti, valutando gli Impatti su processi e procedure, fornende evidenza alle funzioni
azizndali interessate e fimplementzando la documentarzione azlendale di settors, curandone anche la
messa a disposizione;

e supporta gli organi aziendall e le funzioni di business nell’interpretazione della normativa e nella
valutazione preventiva della conformita relativa ai diritt! dei consumatori, su progetti innovativi e
nell'attivitd di sviluppe di prodotti/servizifcanali;

¢ identifica le esigenze formative su tematiche di conformita dei diritti dei censumatori e supporta le
funzioni competenti nella predisposizione def piani formativi e nei ¢ontenuti degli stessi,
menitorandone I'effettiva erogazione. '

Il Consumers’ Rights Compliance fanager redige, entra la fine di ciascun anno fiscale, il Piana di Compfiance,
che deve essere presentato ai verticl aziendall, al Comitato Controllo e Rischi ed al Consiglio di
Amministrazione,

In data 1° marzo 2023, il ruclo di Consumers’ Rights Compliance Manager & stato assunto dalla ngpaﬁaff@
Affairs Manager Elisa Petroni. &;\.a;,»r’;'w S

L5y

9.9, Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sistermna di controllo mtemo{ :
gestione dei rischi \-C \

Al fine di ottimizzare l'interazicne tra gli stessi e massimizzare 'efficienza del sistema di controlle Internd & ’
di gestione dei rischi, la Societd, in linea con quanto raccomandato dal Codice di Corporate Governance, ha
distinto ruoli e responsabilita dei soggetti coinvolti nel sistama di controlla interno e di gestione dei rischi
evitando sovrapposizion! operative nell’ambite delle rispeitive aree di attivitd e competenza e duplicazioni
nei contralli.

In particolare:

- membri del Collegio Sindacale sono sempre invitati a prendere parte alle sedute del Comitato
Controllo e Rischi, cosi come i'Amministratore Incaricato del Controlle Interne;

- PAmministratore incaricatc el sistema di controlio interno e di gestione dei rischi riferisce
tempestivamente al Comitato Contrello e Rischi e al Consiglio in merito a prablematiche e criticita
emerse nello svolgimento della propria attivith o di cui abbia comungue avuto notizia, affinché il
Comitate & il Consiglio possanc assumere le oppartune iniziative;
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it Responsabile della Funzione Internal Audit, oltre che con il Comitato Controllo & Rischi, mantiene
fluss] di comunicazione periodica, nonché in occasioni di particalare rilevanza, con tuthi i soggetti che,
a diverso titolo, vigilano sul sistema di contrello interno e di gestione cei rischi, guall Il Consiglio di
Amministrazione, il Dirigente Preposto, I'Grganisme di Vigilanza, la Sccietd di Revisione e
I‘Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, clascuno per gli
ambiti di rispettiva competenza;

il Responsabile della Funziene internal Audit partecipa direttamente alle riunioni dell’Organismo di
Vigilanza, quale membro interno e, laddove richiesto, alle verifiche del Collegio Sindacale;

il Collegio Sindacale mantiene flussi di comunicazione periodica con il Consiglio di Amministrazione,
il Comitato Controllo e Rischi, I"Organismo di Vigilanza, le Societa di Ravisione e il Dirigente Preposto;

I'Organismo di Vigilanza pud partecipare come invitato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione
¢ del Comitato Controllo e Rischi, relazionando semestralmente circa le attivita svolte;

la Societa di Revisione pud prendere parte, su invito, alle riuniont del Comitato Coritrolle & Rischi in
modo da aggiornate [l Comitato sulle aitivitd effettuate;

due volte I'anno, in occasione delle chiusure semestrale e annuale, @ prevista una riunione collegiale
degli organi di contrello (Comitato Controllo e Rischi, Collegio Sindacale, Organismo di Vigilanza,
Internal Audit, Dirigente Preposto, Amministratore Incaricato, Societd di Revisione) al fine di
garantire 'allineamento e il coordinamento delle attivita di controllo svolte da clascuno;

il DPO mantiene flussi di eomunicazione periedica con il Comitato Contrallo e Rischi, € relaziona
trimestralmente al Consiglio d’Amministrazione e al Collegio Sindacale,

T
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10. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

It Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 24 giugno 2021, previo parere favorevole del Comitato
Operazioni con le Parti Correlate ha approvato un nuovo “Regolamento interno per ‘esecuzione delle
operazioni con le Parti Correlate” {la “Procedura”) ai sensi e per gli effetti del Regolamento Parti Correlate
Consob del 12 marzo 2010, n, 17221, come successivamente modificato e integrato. La Procedura, che
sostituisce quella adottata nel 2017, detta i principi ai quall la Societd s attiene al fine di assicurare |a
trasparenza e la correttezza sostanzicle e procedurale delle operazioni con part! correlate realizzate
direttamente o per il tramite delle societd da essa controllate, La sucdetta Procedura che & disponibile sul
sito corporate della Socleta all'indirizzo www.unieurospa.com Sezione “Corporate Governance/ documenti
societari e procedure”,

La suddetta Procedura si applica alle Operazioni con Paril Correlate {rer la cui nozione & fatto rinvio alle
rispettive definizion! del Regolamento Partl Correlate Consob, espressamente richiamato dalla Frocedura)
realizzate dalla Societd direttamente o per it tramite di societd controllate.

In conformita &l Regolamento Part! Correlate Consob, la Procedura disciplina, tra Iaftro, le modalicy di
istruzione e di approvazione delle operazioni con parti correlate definite df maggiore rilevanza sulla base dei
criteri indicati dal Regolamento Parti Correlate Consob e delle operazioni con parti correlate definite df
minore rilevanza, per taliintendendosi quelle diverse dalle operazionl di maggiore rilevanzz e dalle operazioni
di importo esiguo {queste ultime sona quelle operazion che, singolarmente considerate, hanno un valore
non superiore a Eure 150.000 quzndo la parte correlata & una persona fisica, oppure un valore ron su periore
a Euro 300.000 quando fa parte correlata & un soggetto diverso da una persona fisica).

La Procedura, secondo quanto previsto dal Regolamento Parti Correlate Consob, definisce come operazion!

di magglore rilevanza con parti correlate quelle in cui almenc uno degliindicl di rllevanza indicati ngji@‘ligg;awi\
3 del Regolamenta Parii Correlale Consob risult supericre alla soglia del 5% e affida a uno specjg'f}‘ 7
azlendale (costituito dal Chief Financial Officer e dal Legal Director) il compito di accertafad
applicazione della Procedura a una determinata operazione, tra ¢ui se una eperazione rientr] @ '

di magglore rilevanza o tra le operazioni di mincre rilevanza. "

In conformita al Regolamento Parti Correlate Consob, la Procedura prevede che prima dell‘asﬁrq _
un’operazione con parti correlate, il Comitato Parti Correlate, composto esclusivamente da amministrator. >
nen correlati e non esecutivi @ in maggicranza amministratori indipendenti af sens! del TUF & del Codice di
Corporate Governance, esprimz un parere motivate non vincolante sullinteresse della Socletd al suo
compimento, nonché sulla convenienza e correttezza sostanziale delle condizion! previste™,

Le regole previste dalla Procedura non trovano applicazione nei seguenti casi di esenzione:

(iy  alle Operazioni di Importe Esiguo;

(It clle deliberazioni assembleari previste dall’art, 13, comma 1, del Regolamento OPCHS;

* Vadasl [ capltolo relative 21 Comitato Parti Correlate per maggior clettagli.

** Intendendos! par tali deliberazieni assembleat di cul sll'articolo 2389, primo comma, del codics clvile, relative al compensi spettant! al membirt del
consiglio di amministrazione e del comitato esecutivo nenché le deliberaziont In matarta d remunearasions degll amministratar] invastiti ¢ particolari
cariche rientrantl nell'importo complessive preventivamente determinata dall assemblea ai senst delFartiealn 2389, terzo comma, del codlce civile.
5i considerano Incltre le deilberazion| assemblear di cui all'articolo 2402 del codice civle, relative al compens! spettanti al membri del collegie
sindacale e del consiglio dl sorveglianza, ¢ la dellbarazloni assemblear relative ai compens spettantl al membrl del consigile d gestione
eventualments assunte ai sancl dell'articolo 2400- terdedies, comma 1, lettera a), del codice chvlle.
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(i) alle Qperazioni deliberate dalle Socleta e rivolte a tutti gli azionisti a parita di condizioni ivi
incluse le deliberazioni previste dall’art. 13, comma 1-bis, dal Regolamento opCH,

Ferro guanto previsto dall’art. 5, comma 8, del Regolamento Parti Correlate Consob, la Precedura non s

applica aftresi:

() ai piani di compensi basati su strumenti finanziari approvati dall’assemblea al sensi dell’art.
114-bis, TUF e e relative operazioni esecutive;

(i) alle deliberazioni diverse da quelle indicate nell’art. 13, comma 1, del Regolamento OPC in
materia di remunerazione degli amministratori e consiglieri investiti di particolari cariche nonché
degli altri Dirigenti con Responsabilita Strategiche a condizione che:

- |a Societh abbia adottato una politica di remunerazione approvata dall’assemblea;

- nella definizione della politica di remunerazione sia stato coinvolto un comitato costituito
esclusivamente da amministratori indipendenti o consiglieri non esecutivi in maggioranza

indipendenti;

- |]a remunerazione assegnata sia individuata in conformita con la politica di remunerazione e
guantificata sulla base di criteri che non com portino valutazioni discrezionali;

(il ale Operazioni Ordinarie che siano concluse a Condizioni Equivalenti a quelle di Mercato o
standard salvo guanto previsto dall‘art, 13, comma 3, lett, c) del Regolamento OPC & precisato al

_comma 3.5 della presente Procedura;

. (v} alle operazioni compiute dalla Societa con Societa Controliate, anche congiuntamente,

owvero compiute tra Societd Controllate, salve gquanto previsto dal comma seguente;

{(v) alle operazioni compiute dalla Societa con Socletd Collegate della Societa stessa, salvo

guanto previsto dal comma seguente.

Le ipotesi di cui ai punti (iil), (iv} e {v) che precedono sono escluse dali'applicazione della Procedura
salve che la controparte dell’operazione sia una societa coliegata o conzroliata nella quale altre Parti
Correlate abbiano un Interesse Significativa.

16 | & gperazioni deliberate dalla Societd e rivolte 2 tutti zli azionist! @ parita di condizion|, includono:

a) gli aumenti d capitale In opziene, anche al servizio di prestiti chbligazionari conveartibili, e gll aurnentl di capitale gratuiti previsti dallarticolo 2442
del codice civile

b} le scissicni in senso stretto, totall o parziall, con criterio di attrlbuzione delle azioni proporzionale;

¢} le riduzioni del capitale sociale medlante rifmborso al soci previste dall’articols 2445 del codica civile e gli acquisti di azlonl proprie &l sensi

dell‘articolo 132 del Testo Unico.
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11. COLLEGIO SINDACALE
11i.1. Nomina e sostituzione
Il Collegic Sindacale & nominato dall Assembiea ordinaria della Societa,

L'Emittente con gli arit. 21 e 22 dello Statuto ha adottato un procedimento trasparente per la nomina del
sindaci, che garantisce, tra I'altro, un'infoermazicne adeguata ¢ tempestiva sulle caratteristiche personali e
professignali dei candidati alla carica.

Fintantoché le azioni della Societd slano quotate in un mercato regolamentato itallanc o di altri stati membri
dell'Unione Europea, il Colleglo Sindacale viene eletto dall’Assembles ordinaria sulla base di liste presentate
dagli azionisti secondo guanto di seguito previsto e assicurando lequllibric tra i generi nel rispetto dalla
normativa di legge 2 regolamentare pro tempore vigente.

Hanno diritto a presentare le liste gli azionisti che dz sali o insieme ad altri rappresentino, al momento della
presefitazione defla lista, la percentuzle df capitale stabllita dalla hormativa di legge o regolamentare vigente
di tempoe in tempo (pari al 4,5%, ai sensi della determinazione dirlgenziale Consob n. 79 de! 22 marzo 2023).

Le liste sono composte di due sezioni: una per la nomina dei sindaci effettivi, I'altra per la nomina del sindaci
supplentl. Il primo dei candidati di ciaseuna sezione deve essere Iscritto nel Registro dei Revisori Legali ed
avere esercitato attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a 3 (tre} anni. Gl altri
candidati, se non in possesso di tale requisito nel periodo immediatamente precedente, devono avere gli altri
requisiti di professionality previsti dalla normativa anche regolamentare pro tempare vigente. In caso di
mancato adempimento degli obblighi di cui al presente comma, la lista si considera come hon presentata,

Ciascuna [lsta che — considerando entrambe le sezion] — presenti un numero di candidati pari o supetiored:
(tre) deve altresi includere un numero di candidati appartenhenti al genere mena rappresentato che zg
nell'ambito dell'elencoe stesso, il rispetto dall'equilibrio fra generi almeno nella misuira minima richirx :

hormativa, anche regolamentare, pro tempore vigente. In caso di mancata adempimento degli o fa]i
cui al presente comma, la lista si considera come non presentata, "

Intema di equilibrio tra i generi sirinvia a quanty precisato nel Paragrafo 4.2 della presente Relazione,

Le ilste sono depositate entro | termini previsti dalla normativa pro tempore vigente di cui & data indicazione
nell'avviso di convocazione presso la sede della Society ovvers anche tramite un mezzo di camunicazione a
distanza secondo quanto indicato nell’avviso di convocaziong, e masse a disposizione del pubblico nei terrini
e con le modalitd previste dalla normetiva anche regolamentare pro tempore vigente, Nel ¢aso in cui, alla
data di scadenza del termine per prowedere al deposito, sia stata depositata una solz lista ovvero soltanto
liste presentate da soci che risultino coilegati tra loro ai sensi dellart. 144-guinguies del Regolamento
Emittenti, possono essere presentate liste fino al terzo giorno successive a tale data. in tal caso jo soglie
previste dallo Statuto sono ridotte alla metd. Unitamente alla presentazione delle liste tlevono essere
depositati:

{i} le informazioni relative ai soci ¢he hanno presentato la Hsta e !'indicazione dellz percentuale di

capitale detenute;

{iiy una dichiarazione def soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante Fassenzz di rapporti di
coflegamento, anche indiretto, ai sens! della normativa anche regolamentare pro tempore vigente,
con guesti ultimi;
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(i) il curriculum vitae dei candidati nonché dichiarazione con cul ciascun candidato attestl, sotto la
proprla responsabilita, Vinesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilita nonché |z
sussistenza dei requisiti tichiesti per le rispettive cariche;

{iv} una Informativa relativa ai candidati con indicazione degli incarichi di amministrazione e controlle
ricoperti in altre societd, nonché da una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso
dei requisiti, ivi inclusi quelli di onorabilita, professionalitd, indipendenza e relativi al cumulo degli
incarichi, previsti dalfa normativa anche regolamentare pro tempore vigente e dallo statuto e dalla
loro accettazione della candidatura e della carica, se elett;

[v) la dichiarazione con la quale ciascun candidato accetta la propria candidatura;

(vi) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa efo dorumento previsti dalla normativa
anche regolamentare pro tempore vigente.

Ogni sotio, 1socl aderenti ad un patto parasociale relativo alla Societa rilevante ai sensi dellart. 122 del TUF,
I| soggetto controllante, le societd controllate & quelle soggette a comune controllo & gli altri soggetti tra i
quali sussista un rapporto di collegamento, anche indifretto, al sensi della normativa anche regolamentare
pro tempore vigente non possono presentare ¢ concorrere alla prasentazione, neppure per interposta
persona o societa fiduciaria, di pli diuna sola lista né possono votare liste diverse.

Ogni candidato pud essere presente in uha sola lista, a pena di ineleggibilita.

La lista per la quale non siano osservate le disposizioni del presente paragrafo & considerata come non
presentata.

Risulteranno elettl sindaci effettivi i primi due candidati della lista che avra ottenuto il maggior numero di
voti {“Lista di Maggioranza”} e Ul primo candidato della lista che sara risultata seconda per numero di voti
(“Lista di Minoranza”) e che sia stata presentzta dai soci che non sono collegati neppure indirettamente con
i soci che hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza, il quale candidato sara anche nominato
Presidente del Collagio Sindacale.

Risulteranno eletti sindaci supplenti il primo candidato supplente dellz Llista di Maggioranza e il primo
candidato supplente della Lista di Minoranza.

Qualora non sia assicurato Fequilibrio tra 1 generi secondo quanto previsto dalla normativa anche
regolamentare pro tempore vigente, si provvedera nell'ambito dei candidati alla carica di sindaco effettivo
della Lista di Maggioranza, alle necessarie sostituzioni secondo lordine progressivo con cul i candidati
risultano elencati.

Qualora Il numero dei candidati eletti sulla base delle liste presentate sia inferiore a quello del sindac da
eleggere, |a restante parte verra eletta dall Assemblea che delibera a maggioranza relativa ed in mado da
assicurare equilibrio tra i generi richiesti dalla normativa anche regolamentare pre tempore vigente.

In caso di parita tra liste, si procede ad una nuova votazione di ballottaggio tra tall liste da parte di tutti |
legittimati al voto presentl in Assemblea, risultando eletti i candidati della lista che ottenga la maggioranza
semplice deivoti,

Nel caso di presentazione di un’unica lista, il Collegio Sindacale & tratto per intero dalla stessa nel rispetio
della normativa anche regolamentare pro tempore vigente. Nel caso, invece, non venga presentata alcuna
lista, I’ Assemblea delibera a maggioranza dei votanti in conformita alle disposizioni di legge.

Il Presidente del Collegio Sindacale & individuato nelia persona del sindaco effettivo eletto dalla Lista di
Minoranza salva il caso in cui sia votata una sola lista o non sia presentata alcuna lista; in tali ipotesi il
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Presidente del Colleglo Sindacale & nominato dall’Assemblea che delibera con la maggioranza relativa dej voii
ivi rappresentati.

11.2. Composizione e funzionamento (ex art. 123-bis, comma 2, lettere d) e d-bis), TUF}

Ai sensi dell'art. 21 dello Statuto, il Collegio Sindacale & composto da 3 (tre} sindaci effettivi e 2 (due)
supplenti, in possesso dei requisiti di professionalita, oncrablita ed indipendenza previsti dalla legge e dalle
altre disposizioni applicabil..

Per quante concerne i requisiti di professionalita, in particelare, ai fini di guanto previsto dall’art, 1, comma
2, lettere b) e ¢} del D.M. n. 162 del 30 marzo 2000, per materie e settori di attivitd strettamente attinenti a
quelli dellimpresa esercitata dallz Socleta si intendono e materie ed i settori di attivitd conness! o inerenti
allatiivitd esercitata dalla Societs, come indicate nell‘oggetto saciale.

| requisiti, le funzioni, le responsabilita del Collegio Sindacale sono regolati dalla legge.

I Sindaci restana in carica per tre esercizi e scadono alla data dell’ Assemblea convocata per Mapprovazione
del bilancio relativo al terzo esercizio della foro carica, Essi sono rieleggibill.

Il Collegio Sindacale in carica alla data della presente Relazio ne, nominato dall'Assemblea del 21 glugno 2022,
& composto da Giusepping Manzo {Presidente), Stefano Antonini e Paolo Costantini (sindaci effettivi} ¢ da
Emillano Barcaroli ¢ Davide Barbier] (sindaci supplenti) & rester3 in carica sino allapprovarione del bilancio
al 28 febbraia 2025.

Inoccasione dell’Assemblea dei 21 giugno 2022, i sindaci effettivi Stefano Antonini € Paolo Costanfini, nonché
il sindaco supplente Emiliano Barcaroll sono stati tratti dalla lista di candidati presentata dalla Fondazione
Cassa di Risparmio di Terni e Narni che & stata votata dal 53,5% delle azioni ordinarie ammesse al voto,
mentre il Presidente del Collegio Sindacale, Giuseppina Manzo, e il sindaco supplente Davide Barbieri sono
stati tratti dalla lista presentata da investitori istituzionali che & stata votata dal 28,46% delle azion| ordinarie
ammesse al voto,
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Per maggiori informazioni In merito ai membri del Collegio sindacale sirinvia al sitc corporate dell'Emittente
nttp://www.unieurospa.com, nella sezione “gavernancefcollegio sindacale”, ove sono disponibilii curricufum
vitoe dei Sindaci che Illustranc le caratteristiche professionali dei medesiml,

Al sensi delle raccomandazioni del Codice di Corporate Governance, il Collegio Sindacale, in conformita alla
normativa vigente, vigila sul processo di informativa finanziaria, sullefficacia del Sisterna di Controllo Interno
e Rischi, sulla revisione legale dei conti annuall e consolidati e sullindipendenza della societd di revisione
jegale, in particolare per quanto concerne la prestazione di servizi non di revisione. Nell’ambito delle propria
attivitd, | Sindaci possono chiedere all' internal Audit 1o svolgimento diverifiche su specifiche aree operative
od operazioni aziendali.

Nel corso dell’ Esercizie, il Collegio Sindacale, nello svolgimento della propria attivit, si & coordinato con Ia
funzione di internal Audit e con Il Comitato Controllo e Rischi attraverso fa partecipazione ad incontri di
discussione aventi ad oggetto tematiche di specifica interesse.

La funzione di internal Audit ha partecipato attivamente alle verifiche sindacali effettuate dal membri del
Collegio Sindacale.

Tutti i Sindaci devono essere in possesso dei requisitl di eleggibilita, onorabilita e professionalita previsti dalle
vigenti disposizioni di legge e regolamentari applicabili,

Inoltre, in applicazione delle raccomandazioni di cul al Codice di Corporate Governance, il richiamato art. 21
dello Statuto prevede che tutti i Sindaci debbano essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dalia normativa anche regolamentare pro tempore vigenie,

In applicazione dell’art. 144-novies del Regolamento Emittenti e del sopra menzionato Criteric applicativo, la
sussistenza dei requisiti sopra indicati in capo ai componenti del Collegio Sindacale € valutata dal Collegio
Sindacale:

(i} dopo la nomina, dando infarmativa al mercato degli esit] di tale verifica tramite comunicato stampa;
(i) con cadenza annuale, fornendo le relative risultanze nella relazione sul governe societario.

I} Collegio Sindacale, da ultimo in data 14 aprile 2023, ha verificato ii possesso da parte di tutti I component
del Collegio Sindacale dei requisiti di onorabilita e professionalita richiestl dall’art. 148 del TUF e dal
regolamento attuative adottato con Decreto del Ministero di Grazia e Giustizia n. 162/2000. Il Consiglio di
Amministrazione in data 17 aprile 2023, ha verificato altresi la sussistenza dei requisiti di indipendenza
previsti dall'art. 148, comma 3, del TUF e dal combinato disposte delle Raccomandazioni 7 e 9 del Codice di
Corporate Gavernance in capo @ tuli componenti del Collegio Sindacale e nessuno di essi si trova nelle
fattispecie previste dall’art. 148, comma 3, del TUF e dal combinato disposto delle Raccomandazioni 7 e 9 del
Codlice di Corporate Governanhce.

Sempre In data 14 aprile 2023 il Collegio sindacale ha analizzato le risultanze del processo di autovalutaziane
ai sensi della norma Q.1.1. {Norme gi com portamento del Collegio Sindacale di societd quotate - aprile 2018)
al fine di valutare la ricorrenza e la permanenza dei requisiti di idoneita def componenti, la carrettezza e
I'efficacia del proprio funzionamento, |l processo di autovalutazione del Collegio, conclusosi con esito
positivo, & stato verbalizzate e inviato al Consiglic di Amministrazione.

Si seghiala’ che, in applicazione della Raccomandazione n. 7 del Codice di Corporate Governance - che
Individua aléne circostanze che comprameltono, o appaiono compromettere, Iindipendenza di un
amministratore {nonché di un sindaco, ai sensi della Raccomandazione n. 9) - il Consiglio dl Amministrazione
del 15 aprile 2027, previa istruttoria del Comitato Remunerazione @ Nomine, ha definite | criteri per la
valutazione della significativitd delle relazioni commerciali, finanziarie o professionali dei consiglieri
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indipendenti con la Societa, nonché per eventuzli remunerazion! aggiuntive da essi percepite rispetio al
compensa per la carica,

In particolare, il Consiglio di Amministrazione ritiene che un Amministratore sia da considerare indipendente
quande, salva la ricorrenza di specifiche circostanze da valutare in concreto su base individuale:

+ il valore complessivo di eventuzli relazioni commerciali, finanziarie o professionzli Intrattenute
durante Pesercizio in corso o nel tre esercizi precedenti con la Societd efo con le societd da essa
controllate, o con i relativi amministrator! esecutivi o il top management; ovvero con un soggetto
che controila la societa o con i relativi amministratori esecutivi o il top management non ecceda |l
mincre tra:

o il 5% del fatturato annuo dell'impresa o dell'ente di cui I’Amministratore abbia il controllo o
sla esponente di rilieve ovvero dello studlo professionale o della socletd di consulenza di cui
egli sia partner;

o [importo di {i} Eura 300.000 {da Intendersi quale corrispettivo annuo per le prestazioni
professionali rese alla Societa dalfimpresa o dall’ente di cui FAmministratore abbia il
controllo o sia esponente di rilievo ovvera dallo studio professionale o dalla societa di
consulenza di cui egli sia partner) ovvere {i1) Euro 150.000 {da intenders! quale corrispettive
annuo per le prestazicni professionali rese alla Societd dall’Amministratore quzle
professionista individuale).

¢ laremunerazione aggiuntiva corrisposta direttamente ali’ Amministratore durante I'esercizio in corso
o nei tre esercizi precedenti (i) dalla Societa o (1i) da una sua controliata o controllante, non supery il
compenso complessive derivante dalla carica e dalla partecipazione ai comitati raccomandati dal
Codice di Corporate Governance o previsti dalla normativa vigente.

Il Cansiglio ha altresi precisato che costituisce circostanza idonea a compromettere 'indipendenza di un
Amministratore anche il fatto di essere uno “stretto familiare” di una persona che superi una delle predette
soglie, ove ger “stretti familiari” si intendono, in allineamento con quanto precisato nelle Q&A al Codice di
Corporate Governace pubblicate nel novembre 2020 dal Comitato per la Corporate Governance, i genitari, i
figli, il caniuge non legalmente separate e | conviventi.

Per quanto attiene al Collegio Sindacale, si ricarda che il Codice di Corporate Governance prevede che tuttii
componenti dell’organe di controllo siano in pessesso del medesimi requisiti di indipendenza previsti dalla
Raccomandazione 7 per gliamministratori. La valutazione dell‘indipendenza & effettuata, con la tempistica e
le modalita di cui sopra, dall’organo di amministrazione ¢ dall’organo di controllo, in base alle informazioni
fornite da ciascun componente dell'ergano di controlle. Nel casa di Unieurc $.p.A, si ricorda che, ad oggl - in
conformita con guante previsto dalla norma Q.1.1. (Autovalutazione del collegio sindaceale) di cuizlle Norme
di comportamento del collegio sindacale di societd quotate (versione aprile 2018) - & il Collegio Sindacale a
procedere con I"analisi dell‘indipendenza dei propri membri, dando poi informativa delle risultanze al
Consiglio di Amministrazienae.

Pertanto, in data 12 aprile 2022 il Collegio Sindacale, ha verificato il possesso da parte di tutti | cnmponentt

del Collegio Sindacale dei requisiti di indipendenza previsti dallz legge ¢ dal Codice di Curpnrate’gq@mﬁﬁa By,

di cnorabilitd e professionalita richiesti dall’art. 148 del TUF e dal regolamento attuativo/s ;
3
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Decreto del Ministero di Grazia e Giustizia n. 162/2000. |l Consiglio di Amministrazione, uﬁ QA 1, fﬁ?
2022, ha preso atto delle risultanze di tali analisi. k}' ; gx fi‘--,-af":'g"?-
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Sempre in data 12 aprile 2022 il Collegio Sindacale ha analizzato le risultanze del processo dia t&é’ﬁ%@ o

af sensi della norma Q. 1.1. {Norme di comportamento del Collegio Sindacales di societd quotate\ag‘ﬂ,
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al fine di valutare |a ricorrenza e |a permanenza del requisiti di idoneita dei componenti, la correttezza e
Iefficacia del proprio funzionamento. Il processo di autovalutazione del Collegio, conclusasl con esito
positivo, & stato verbalizzato e inviato al Consiglio di Amministrazione.

Si ricarda che in occasicne del rinnovo del Collegio sindacale su cui & stata chiamate a deliberare I'Assemblea
del 21 giugno 2022, il suddetto organo collegiale ha fornito agii Azionisti [ propri orientamenti sui requisiti
richiesti a cascuno dei suol componenti nonché sulla sua composizione in termini di equilibric e
complementarita tra le esperienze e le competenze dei suoi membri.

in particolare, tenuto conto:

¢ delle risultanze dell’autovalutazione riferita allesercizio 2021-2022;

o del particolare impegno richiesto al Collegio dall'attivita di monitoraggio e vigilanza, essendo
I'atsivith df Unieurc focalizzata sul proseguimento del suo sviluppo anche attraverso la
realizzazione di eventuali operazioni straordinarie,

il Collegio Sindacale uscente ha auspicato la conferma del componenti allora in carica per garantire stabilita
e continuita d’azione alle attivita collegiali in questa fase, tenuto conto che il Collegio aveva:
* acquisito un‘approfondita conescenza dell’organizzazione e del business della Societa;
»+  svolto adeguatamente il ruolo di controllo e monitoraggio delle attivita durante tutto il
suo mandato.

| suddetti orientamenti sono stzti messi a disposizione del pubblico sul sito corporate della Societa nella
sezione Corporate Governance / Asscmblee degli Azlonisti / Assemblea 2022 e sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato www.emarketstorage.cam in data 13 gennaio 2022,

Di seguito si riportano sintetiche informazioni sui membri del Collegio Sindacale.

GIUSEPPINA MANZO

Gluseppina Manzo, Presidente del Collegio Sindacale di Unieuro vanta una vasta esperienza professionale.
Ma lavorato come consulente in materia di bilancio e corporgte finance presso Wepartner S.p.A. dal
settembre 2006 ad oggi, fornendo consulenza a societa di medie e grandi dimensioni, anche quotate,
operanti principalmente rei settori bancario, industriale, energetico e del lusso. Tra gli incarichi pid rifevanti,
& stato Sindaco Supplente di Inalca S.p.A., Sindaco Effettive di Etica Sgr S.p.A., Sindaco Supplente di Financit
S.n.A., Poste Assicura $.p.A., MLK Deliveries S.p.A. e Sennder Italia S.rl., tutte societa del Gruppo Poste
Italiane. E stato anche Sindaco Supplente di ltalgas S.p.A. ¢ Banca Ifis $.p.A., entrambe quotate in Barsa
ltaliana. He conseguito un Executive Master in Corporate Finance and Banking presso SDA Bocconi School of
Management nel 2013 e si & laureato con lode in Economia e Legistazione per l'impresa presso I'Universita
Commerciale L. Boceoni di Milano nel 2004, E iscritto all'Albo dei Revisori Ufficiali dei Conti e all'Albo dei
Dottori Commercialisti di Milano. Giuseppina Manzo ha anche svolto attivitd di docenza € ha contribuito a
pu bblicazioni di settore,

STEFANO ANTONINI

Stefano Antonini & un ragioniere diplomato presso |'lstituto Tecnico Com:merciale Federico Cesi di Terni e
vanta una vasta esperienza professionale, tra cui diverse posizioni di rilievo nel Collegio Sindacale di diverse
societd, quali Dugara Spa, Immabiliare e investimenti Bacchi Spa, Free Luce & Gas Spa, A.M.A. Rozzano S.pA
e Banco di Desio e della Brianza Spa in gualitd di Sindaco Supplente. Antonini ha inoltre svelto attivita di
consulenza presso diverse societa e organismi, tra cui I'Associazione Italiana Amblente e Sicurezza (ALAS)
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e Sli Servizio Idrico Integrato. Nel cotso della sua carriera, ha rivestito ruoli di liquidatore, curatere
fallimentare e custode delegato alla vendita in diverse procedure esecutive e fallimentari. stefano Antonini
& Dottore Commercialista e Revisore Legale dei Conti, iscritto all' Albo Unico def Dottorl Commerclalisti e degli
Esperti Contabili di Ternt.

PAQLO COSTANTINI

Paolo Costantini & ragioniere diplomato presso ['stituto Techico Commerciale Federico CesidiTerni, E iscritto
aliAlbo del Dottori Commerdialisti ed Esperti Contabili della Provincia di Terni e nel Registro dei Revisorl
Contabili presso il Ministero della Giustizia. Ha svoito attivitd professionale dal 1978 ne settori deila
consulenza del lavoro, societaria, fiscale e aziendale, Attualmente & socio della "Costantini Paolo
Commercialista Sl S.LP" e ricopre varl incarichi professionali come Sindaco Unicg, coimpenente o
presidente del Collegio Sindacale presso diverse societd, tra cui Unieuro S.p.A, corso del Popolo S.p.A,
Scattolini S.p.A. @ FAIST Componenti S.p.A. in passate, ha ricoperio diversi incarichi jstituzionali presso
rOrdine dei Dotteri Commercialisti e degli Esperti Contabili della provincia di Terni.

EMILIANO BARCAROLI

EIWVHRIAAN W = e

Emiliano Barcaroli & un dottore commercialista con esperianza nella consulenza professionale societaria e
fiscale di aziende di grandi e medie dimensionl. Ha vicoperto in vari ruoli, tra cui Presidente del Collegio
sindacale, Presidente dell'Organismo diVigilanza, Revisore e Advisar per la ristrutturazione deidenbiti hancali
in diverse aziende tra cui Banco di Desio e della Brianza $.p.A., Ternana Calcio 5.p.A., TerniEnergia S.p.A, Free
Genera Ingegneria S.p.A., T.1.T. Furope S.r.l., Unieuro S.p.A,, Fondazione Umbria Eilm Comrnission, Quattrobi
5.r.l., Digitalog S.p.A. in liquidazione, Tecnemultiservice S.r.l., Interporto Centro [talia Orte S.p.A., Garofoli
5.p.A,, Astolfi S.p.A.

Emiliano Barcaroli ha ricopertoinca tichi in diverse aziende, occupandasi di aspetti come la redazione di plani
economico-finanziari, vigilanza, revisione, & sindacatura. Ha maturatc gspetienza in varl settori, tra cui
I'energia, l'ingegneria, if calcio professionistica, la film cammission e il settore dei trasporti.

DAVIDE BARBIER!
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Davide Barbieti & natoa Cremona il 2 luglic del 1984 e ha conseguito la Laurea in Amministrazione e Direzione
Aziendale presso I'Universita di Parma nel 2008, Dal 2012 & iscritto alf Qrdine dei Dottori Commercialisti di
parma ed al registro dei Revisori Contabili, ed & inoltre Partner dell™” Associazione Professionale di Dattorl
Commercialisti Cerati Giuseppe Laurini Luca Ampaollini Carla”. Ricopre il ruolo di Presidente del Collegioc
sindacale di Danieli & C. oltre ad essere Sindaco Effettivo e Sindaco Supplente di diverse socletd attive in
numerosi seitori. Detiene, inoltre, incarichi di amministrazione, procuratore € liguidatare. E attualmente
partner dello Studio Asseciato Cerati Laurini & Ampollini.

Ne! corso dell’Esercizio il Collegio Sindacale si & riunito 12 volte, con una durata media di 2 ore e con una
percentuale di partecipazione paria guella indicatanelia Tahella che precede. Per I’esercizio 2023-2024 sono
attualmente in programma almeno 14 riunicni {4 delle quali sono gia state tenute alla data della p@@ﬁfﬁ?\

Relazione). J{ﬂ;\j*:‘*" ;ﬁﬁ*‘&é o
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In materia di politica di diversita, come g riferito in relazione al Censlgiio di Amministrazione, it{;fp;hsig_liq_.__'__ _
Amministrazione ha valutato in data 17 aprile 2023 Fopportunitd di procedere con I'adozione di una'specifica *°
politica in materia di diversith e ha ritenuto di non adottarne di specifiche, dal momento che lnsieme delle
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previsioni normative e regolamentari, ivi incluse le previsioni del Codice di Corporate Govern ance, In Materia
di composizione degli otgani di amministrazione, gestione e controllo della Societa consentono una adeguata
composizione relativamente ad aspetti quale gencre, et3, esperienze, caratteristiche professionali e
personali,

L'Amministratore Delegato ha curato che i sindaci pessano partecipare, successivamente alla noming e
durante il mandato, nelle forms PIl opportune, a iniriative finalizzate a fornire lore un’adeguata co noscenza
del settore di attivit in cui opera I'Emittente, delle dinamiche aziendali & della loro evoluziene, dej principt
di corretta gestione dei rischi nenché del quadro normativo e autoregolamentare di riferimenta.

Remunerazione

Il compensa dei componenti effettivi del Coilegio Sindacale & determinato dall'Assemblea ordinaria in sede
di homira. Le informazioni sulla remunerazione def Sindaci sono centenute nella Relazione sulla politica in
materia di remunerazione e syi compenst corrispasti predisposta dalla Societ3 al sensi dell’art. 123-ter del
TUF e disponibile sui sito internet della Societ.

Per maggiori dettagli sulla remunerazione del Collegio Sindacale, si rimanda a quanto descritto nalla
Relazione sulla remunerazione e su| compensi cortisposti messa a disposizione presso il sito della Societs,

Gestione degli interessi

I Sindaci agiscono con autonomia e indipendenza nei confronti di tuti gli Azionisti, A tal fine, il Sindaco cha,
per canto proprio o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione della Societd, informg
tempestivamente e in moda esauriente glialtri Sindadi e ii Presidente del Consiglio df Amministrazione circa
nhatura, termini, origini e portata del proprio interesse,
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12.RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Accesso aile informozioni

L'attivita informativa nei rapporti con gli Azlonisti viene assicurata attraverso la messa a disposizione della
documentazione societaria maggiormente rilevante, in modo tempestive e con continuita, sul sito Infernet
www.ihieyrospa.com, Su tale sito fnternet sono consultabili tutti | comunicatf stampa cosiddett! “price
sensitive” diffust al mercato, la documentazions contabile periodica dell Emittente tempestivamente 3
segulto dell'approvazione da parte dei competenti organi sociali {relazione finanziaria annuzle, relazione
finanziaria semestrale, resocenti intermedi di gestione), nonché tutta |a documeantazione la cul pubblicazione
& cbbligztoria perlegee.

In particolzre, sono consultabill sul sopra ditato sito internet | principali documentt in materia relativi alla
Corporate Governance nonché il Modello di organizzazione ex D. Lgs.231/2001.

Ai sensi dell'art. 2.2.3, comma 3, lett. kj del Regelamento di Borsa, alla data di chiusura dell’esercizio, Gianna
La Rana, investor Relations Director, & incaricata di curare i rapporti con la generalita degli azionisti e con gli
investitorl istituzionall ed eventualmente svolgere specifici compiti nella gestione dell'informazions price
Sensitive e nel rapporti con Consob e Borsa ltaliana,

bialogo con gli azionisti

'n data 23 febbraio 2022, in bttemperanza a quanto previsto dall’art. 1, Raccomandazione 3 nel nuovo Codice
di Corporate Governance, il Consiglic di Amministrazione di Unieuro, su proposta del Presidente, ¢’intesa
con I'Amministratore Delegato e previo parere favorevole del Comitato Sosteribilitd, ha approvato una
Polltica per la gestione delf dialogo con | Soggetti Interassati®®.

Tale peolitica, che & disponibile sul sito corporate della Societa nella sezione Corporate Governance —
Document| Societari e Procedure, disciplina 1l dialogo tra la Societs e | rappresentanti dei Soggetti Interessati,
e definisce le regole di tale dialogo, individuando gli interlocuteri, gli argomenti oggetto di discussione, le
tempistiche e i canali di interazione.

A seguito dell’adozione della politica menzionata, non ¢i sono stati sviluopi significativi né specifiche richieste
di dialogo da parte di azionisti direttamente con il Consiglio o sulle materie che, in generale, ricadono nella
competenza del Consiglio di Amministrazione, fatta eccezione per le usuali interlocuzioni prodromiche alla
presentazione di una lista da parte dei Consiglio d’Amministrazione, nell’ottica del rinriove del medesimo
organo,

si intandeona gli azionist, attuali € potenelali, della Socizta, i titolar dialtri strumenti finanzlar emessi dalla stassa, gllinvestitor] Istituzionall, | gestori
dl attivi, [ lere consulenti {quali | proxy advisar a le agenzie di rating) e 1e Assoclaclonl di Categoria 3 culi precedenti soggett adariscone,
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13, ASSEMBLEE {ex art. 123-bis, comma 2, lettera ¢}, TUF}

Al sensi delle disposizion! di legge vigenti, "Assemblea dei Soci & competente, in sede ordinaria, ad approvare
il bilancio, a nominare e revocare gli amministratori, i Sindacl, i Presidente de! Collegio Sindacale e a stabilire
il compenso degll amministratori e dei Sindaci e delibera su quant’altro di sua competenza ai sensi di legge.
In sede straordinaria I'"Assemblea delibera sulle modificazioni dello Statuto nonché su tutto quanto &
riservata alla sua competenza dalla legge.

Anche sulla scorta di quante auspicato dalla legislazione speciate in materia di societd quotate, con delibera
assembleare del & febbraio 2017 |a Societa si & dotata di un apposito regolamento assembleare finalizzato a
disciplinare I'ordinato e funziorale svolgimento delle riunioni e a garantire a ciaseun socio il diritto di
prendere la parola sugli argomenti posti In discussione.

| contenuti del regolamento sono allineati ai medealli pilr evoluti appositamente elaborat! da alcune
associazioni di categoria per |e societd quotate, secando quanto previsto dalla suddetta delibera.

Al sensi dell’art, O dello Statuto, '’Assemblea & ordinariz o straordinaria ai sensi di legge ed & convocata, al
sensi e nei termini di legge, presso |a sede della Societd o altrove, purché nell’ambito del territorio nazionale,
Uavviso di convocazione, contenente le informazioni prevista dalla disciplina legislativa e regolamentare di
volta in volta applicabile, & pubblicato sul sito Internet della Societd e con le altre modalita previste dalla
disciplina legislativa e regolamentare di volta in volta applicabile.

'Assermnblea ordinaria deve essere convocata almeno una velta I'anno per I'zpprovazione del bilancio di
esercizio entro 1l termine di 120 {centoventi) giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale oppure entro i
termine di 180 {centocttanta) giorni nei casi previsti dalla legge.

Nel corso dell’Esercizio s! & tenuta un’Assemblea in data 21 giugne 2022, che ha visto la partecipazione del .
48,085% del capitale sociale.

Uintervento nella predetta Assemblea da parte dei legittimati al voto & avwenuto mediante il rappresentante
designato ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF, individuato in Spafid S.p.A. in quanto il Consiglio di
Amministraziene, in considerazione della situazione emergenziale, si & avvalso della facolta di cui all'art. 106,
comima 4, del D. Legge n. 18 del 17 marzo 2020, convertito con modificazioni dalla Legge 24 aprile 2020, n.
27, la cui efficacia & stata da ultimo prorogata dal Decreto Legge 31 dicembre 2020, n. 183 convertito con
modificazioni dalla Legge 26 febbraie 2021, n. 21 (il “D.L Cura [talia”}.

A detta Assemblea degli azionisti hahno partecipato | componenti del Consiglio di Amministrazione ed i
sindaci effettivi. Nel corso dell’ Assembles il Consiglio di Amministrazione, per il tramite del Presidente del
Consiglio di Amministrazione e dell’Amministratore Delegato, ha riferito sull*attivitd svolta & programmata
fornendo agli azionisti un‘adeguata informativa utile per assumere, con cognizione di causa, le decisioni di
competenza assembleare, mettendo a disposizione degli stessi, anche in fase pre-assembleare, nef termini e
nelle forme previste dalla legge e dallo Statuto, tutta la documentazione predisposta in ordine ai singoli punti
all’ordine del giorng.

13.1. Diritto di intervento e di voto in Assemblea
Oeni azione da diritto a un vato,

Possona intervenire in Assemblea colaro a cul spetta il diritto di voto.

La- [egittimazione allintervente in Assemblea & all’esercizio del diritto di voto & attestata da una
comunicazione alla Societa, effettuata dall'intermediario in favere del soggetto a cui spetta il diritto di voto,
sulla base delle evidenze relative al termine della giornata contabile del settimo giorne di mercato aperto
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precedente la data fissata per I'Assemblea in prima convocazione. Tale comunicazione dell’intermedizrio
deve pervenire alla Sucietd entro la fine del terzo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per
I'assemblea in prima convocazione owwero entro §! divarso termine previsto dalla disciplina legislativa e
regolamentare di volta in volta vigente. Resta ferma la legittimazione allintervento e al voto qualora le
cornunicazioni siano pervenute alla Societd oltre | termini sopra indicati, purché entro Pinizio dei igvori
assembleari della singola convocazione,

Coloro che hanno diritto di intervenire all'Assembleg posseno farsi rappresentare per delegz da altra persona
con le modalitd di legge, Gl azionisti hanno la facolt? di notificare alla Societa Ia delega per |a partecipazione
in Assemblea mediante trasmissione della stessa allindirizzo di posta elettronica indicato rellavviso di
convocazicne dell’Assemblea ovvero mediante altre modality di invie v Indicate. £ consentito il voto per
corrispondenza in conformitd alla normativa anche regolamentare vigente e secondo le modalits indicate
nell'awiso di convocaricne.

13.2. Svolgimento dellAssemblea
L'Assemblea & regolarmente costituita e delibera con e maggioranze previste dalla leage,
Il vote pus essere esergitato anche per corrispondenza, secondo le modalitd previste dalla legge.

L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione g, in difetto, dalla persona
designata dagli intervenuti,

Il Presidente dell’Assemblea, anche a mezzo di appositi Incaricat], verifica la regolarita dells costituzione
del'Assemblea, accerta I'identith e la legittimazione degli intervenuti, nonché regola lo svolgimento dei
lavari, stabilendo modalitd di discussione e di votaziene (hon a schede segrete) ed accerta i risultati delle
votazioni,

il Presidente & assistito da un segretario, anche non socio, nominato dall’Assemblea, Nei casi di legge, o
quando PAssemblea [o ritenga opportuno, le funzioni di sepretatio sono esercitate da un Notalo.

Le deliberazioni dell'Assernbles devono constare da verbale redatto e sottoscritto a norma di legge.

Lo svolgimento dell’Assemblea & anche disciplinato, oltre che dalle disposizioni di iegge e di Statuto, dal
regolamento del’Assemblea approvato in data 7 febbraio 2017 con efficacia a partire dalla Data di Avvio
delle Negoziazioni delle azioni della Societd sul MTA - Segmento STAR. Il regolamento dellAssembles &
disponibile sul sito Internet della Societd allindirizzo www.unleurospa.cam nella Sezione “Corporate
Governance™2,

ok

Per guanto concerne le variazioni nella composizione della suz compagine sociale si rimanda a guanto
precisato nel capitolo 2 della presente Relazione.

funzionale alle esigenze dell'impresa e pertanto non ha sottoposto all’assemblea dei sod propo;t&ﬁ-‘%fﬁ@’ﬁ"
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Il Consiglio ¢} Amministrazione non ha ritenuto necessatio definire un sistema di governo societgﬁg-*giﬁ_\\
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A A tal riguarde sisegnala che il Consiglio di Amministraziong, In data 9 magefo 2023 ha ritenuto oppartuna suttupurr&ﬂlf@ﬁéﬂmﬁf -
degll Azionist chizmata acl approvare il bilancio di esercizio del 28 febbraio 2023, Fadozione dei nuove Regolamento AsseriiblSarer"
in ragione della necessita di allineare le disposizian] in esso contenute alls eoncrata modalith di svolgimento dellz Assemblee, tenuto

conta dell’ esperienza maturata e ad apportare ulterior variaziani formali per reridere maggiormente sistamatico if testo dello stesso,
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. dimensione, composlzione & nomina del Consiglio e durata in carica del suoi componenti;
. articolazione dei diritti amministrativi e patrimoniali del'e azioni;
» percentuali stabilite per Pesercizio delle prerogative poste a tutele delle minoranze (come

previsto dal Codice di Corporate Governance, Raccomandazione n. 2),

14, ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex art. 123-bis,
comma 2, lettera &), TUF}

L'Emittente non adoita pratiche di governo societario ulteriori rispetto a quelle previste dalle norme
legislative & regolamentari vigenti.

In particolare, sirinvia al precedente Paragrafo 10.4 del'a Relazione con riferimento al modello adottate dalla
societd ai sensi del D.lgs. 231/2001.

15. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIC DI
RIFERIMENTO

Dalla chiusura dellEsercizio sino alla data della presente Relazione, non si sono verificati altri cambiamenti
nella struttura di corporate governance rispetto a quelli segnalati nelle specifiche seziont della presente

Relazione.

6. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 25 GENNAID 2023 DEL
PRESIDENTE DEL COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNANCE

Le raccomandaziont formulate nell’annuale rapporto del Comitato Italiano per la Corporate Governance
sul’applicazione del Codice di Cotporate Governance da parte degli emittenti (il “Rapperto 2022”] nonché
nelia lettera datata 25 gennaio 2023 del Presidente del Comitato sono state portate all’attenzione, in primis,
del Presidente del Consiglio di Amministrazione, dell Amministratare Delegato e del Presidente del Collegia
Sindacale [soggetti ai quali tale lettera & indirizzata). Dopo essere state valutale dai divetti destinatari, sonc
state portate all’attenzione del Cansiglio di Amministrazione e dek Collegio Sindacale nel corso della riunioni
tenutesi il 23 febbraio 2023, previa analisi del Comitato Remunerazione & Nomine nella riunicne del 15
febbraio 2023,

il Presidente del Comitato rileva che il Rapporto dell’anno precedente aveva raccomandato agli emittenti di
valutare, e s dzl caso migliorare, la concreta e sostanziale applicazione di alcune best practice contenute nel
Codice di Autadisciplina ed in particolare:

¢« Tema del successe sostenbile

Nella Relazione annuale relativa al 2021, il Comitato si concentrava, in particolare, sull’obiettivo
strategico del 'successo sostenibile’, e del suo riflesso sul sistema dei controlli e delle remunerazioni, e
della promozione del dialogo con Ia generalitd degll azionisti e degli stakeholder, la cul concreta
implementazione richiede un processo di adesione graduale. A tal riguardo, suggeriva di fornire
informazion! sintetiche sul contenuto della politica di dialogo con la generalita degli azionisti, ferma
restando Fopportunitd di pubblicarla integralmente, o almeno nei suoi elementi essencziali, sul sito della
societa.

Dall’analisi delle Relazioni del 2022 emerge come guasila tatalita delle socierd quotate aderenti al Codice
(88%} dichiarano di aderire alla raccomandazione sul perseguimento del successo sostenibile: ['adasione
al principio guida del Codice appare dungue raddoppiata rispetto alle dichlarazioni esaminate I'anno
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scorso {era il 43% nel 2021). Peraltro, il rifetimento al successo sostenibile riguarda non solo tutte le
socletd grandi, ma altresi un‘alta percentuale di societs dj minori dimensioni, evidenziando in sintesi una
generalizzata sensibilith verso 1 temi della sastenibilits.

Inoltre, il Rapporto relativo al 2022 dimostra che circa il 60% delle societd che aderiscono al Codice fa
riferimento al successo sostenihbile nel plano strategico, mentre il 42% dichiara di aver adottato una poficy
O un piano suila sestenibilita, con un aumente sensikile rispetto al 2021.

' UNIEURO RISPETTA TOTALMENTE LA RACCOMANDAZIONE

i clienti, misurs
altrl indici di customen
rarantire I'ascolto e la s
oltata perla 710
Erny
. Infine, un’iniziati
21U ste

sufle ri
ita di Unieurs o

provalo un

dei o

ta all QO
attuali & future in
o normativo in

2 htps://unieurospa.com/it/co rporate-governance/documenti-societn ri-grocedure/




&8 unieure

s+ Tema della proporzignalita

Il Rapporto 2021 raccomandava alle societh di valutare la classificazione delle societd rispetto alle
categorie del Codice e le opzioni di semplificazioni percorribili per le societa “non grandi” efo
«concentrate” nonché di voler indicare adeguatamente le scelte adottate.

UNIEURO RISPETTA TOTALMENTE LA RACC
reduto nel corso del 2021 av ‘e le

s Tema della valutazione diindipendenza

Il Comitato invitava gli organi di amministrazione a fornire nella relazione sul governo societario i criteri
utilizzat) per la valutazione della significativita delle relazioni professianall, ecmmerciali 0 finanziarie &
delle remunerazioni aggiuntive, anche con riferimento al Presidente del consiglio di amministrazione,
qualora quest'ultimo sia stato valutato come indipendente ai sensi del Codice.

UNIEURG RISPETTA TOTALMENTE LA RACC OMMANDAZIONE

Unieuro non ha mai disapplicato un criterio di indipent rnance
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s Toema delfinformativa pre-consiliare

Il Comitato invitava i consigli di amministra zione a: |i) curare la predispesiziona del regolamenti consiliari
inazione esplicita dei termini ritenuti congrui per

e dei comitati avendo particolare attenzione alla determi
Finvio della documentazione e all'esclusione digen eriche esigenze di riservatezza guali possibili esimenti

al rispetto di tali termini; (it} dedicare nella relazione sul governo societaric adeguata illustrazione
all’ effettivo rispetto del termine di preavviso precedentemente definito e, ove in casi eccezionali non sia
stato possibile rispettare detto termine, spiegame le ragioni € illustrare come siano stati forniti adeguati

approfondimenti in sede consiliare.

UNIEURO RISPETTA TOTALMENTE LA RACCOMANDAZIONE

disposto 1 regolamenti dei o
» o ha provveduto 2 pub hiicarli sul proprio
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Mella relazione sul governo societario, la s & rende conto del rispetto delle tempistiche previste per

la trasmissione della documentazione endoconsiliare.

Tema della nomina & successione degli amministratori

l Coamitato invitava Ie societa a pmprleté non concentrata ad esaminare adeguatamente Ie

societd il Codica non solo raccomanda al consiglio di ammlmstr'azmne uscente di esprimere, in vista de|
suo rinnovo, I'orlentamento sulla composizione ottimale, tenendo conto degli esiti dell’autovalutazione,
ma declina tale responsabilith anche nella fase successiva della presentaziane delle liste da parte del
consiglio uscente efo degli azionisti,

In particolare, si invitano | Cansigli delle sceietd non concentrate a richiedere a ch’ presentl una lista che
cantenga un numero di candidati superiore alla met2 dei componenti da eleggere di fornire adeguata
informativa {nella documentazione presentata per il deposito della lista) circa la risponderza della lista
stessa all’orientamento espresso dal consiglio uscente e di indicare I} proprio candidato alla carica di
Presidente,

UNIEUROD RISPETTA TOTALMENTE LA RACCONANDAZIONE

Tema della paritd di genere

Il Rapporto del 2021 Invitava le socletd 2 curare una adeguata informazione nella relazione sul governo
societario circa la concreta indlviduazione ed applicazione delle mistre atte a pramuovere |a paritd di
trattamento e di opportunita tra i generi allinterno delllintera organizzazione aziendale, monitoranda la
concreta attuaziane,

UMIEURO RISPETTA LA RACCOMANDAZIONE (IN CORSO D COMPLETAM ENTO)

a Compo
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riguardn si evide
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misurabili per I’erogazmne della componente variablle e delle eventuali indennitd di fine carlcé“;"fﬁ]
considerare adeguatamente la coerenza di parametri individuati per la remunerazione variabile con gli
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ohiettivi strategici dell'attivita di impresa ed il perseguimento del successo sostenibile, valutando, se del
caso, la previsione ol parametrd non finanziari; (ili} con particolare riferimente zi psrametr di
remunerazione legatl al ragglungimento di obiettiviambientali e sociali, curare che tali parametri fossero
predeterminati e misurabili,
Il Rapporto del 2022 individua un significalivo progresso sulle politiche di performance che gli emittenti
legano sempre pill a obieftivi di lungo termine e delimitate dalla previsione di un cap. Miglioramento
anche nella previsione di regole chiare per I'assegnazione di indennitd di fine carica e nelia limitata
pravisione della possibilita di erogare bonus ad hoc.
UNIEURD RISPETTA TOTALWMENTE EA RACCOMIANDAZIONE

Unieurc illustra nell: ne e nalla Relazione sui compensi corrispostiil proc
Ia: ione diindennitd di fine carica.

‘nisce hella Politica di
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Punto 1

UNIEURO

Assemblea ordinaria

Bilancio d'Esercizio al 28 febbraio 2023, coredato della Relazione del
Relazione del Coliegio Sinducale e della Relazione defla Societd di Revi
2023 e della dichigrazione consolidata di caraftere non fincnziario r
conseguenti,

22 giugno 2023

W

Consiglio d'Amministrazione sulla Gestione inclusiva delia
sione, Presentazione del Bliancio Consolidato of 28 febbrgio
edatfa ol sensl del D.Lgs. 254/2016. Deliberazioni inerenti e

n. azioni % azion] rappresentate in % del Capitale Sociale
assemblea
Quorum costitutivo assemblea 5.994.357 100%, 28,960%)
Azioni per le quali il RD dispone di istruzioni per
I'0dG in votazione (quorum deliberativo): 5.994.357 100,000% 28,960%
Azioni per le quali il RD
non dispocneva di istruzioni: 0 ,000% 0,000%
n. azioni % partecipanti al voto % del Capitale Soclale
Favorevole 5.994,357| 100,000%, 28,960%
Contrario 0 0,000% 0,000%
Astenuto 0 ,000% 0,000%
Totali 5.994.357 100,000% 28,960%
Non Votante 0 0,000% ,000%|
Totali 5.9594,357| 100,000%, 28,960%)
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UNIEURO

Assembiled ordinaria
22 giugno 2023

Punio 1

Bilancio d'Esercizio ai 28 febbraio 2023, corredato della Relazione del Consiglio d'Amministrazione sulla Gestione inclusiva deila
Relazicne del Collegio Sindacale e della Relazione delia Socistd di Revisione. Presentazione dei Bilancio Consolidatc al 28

febbraio 2023 e delia dichiarazione consoiidata di caratiere non fina

inerenti e conseguenti,

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designato

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATICN

0.052%

nziario redatfa ai sensi del D.lgs. 254/2016. Deliberazioni

3101023 3.109 F
24210499 | AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETE 877 0015%| F
24210500 | AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 5 o000%  F
24210501 ?ggmcé?gl CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL 172 00037
23024029 JAMUNDI ACCUMULAZIONE ITALIA PIR 2023 56,700 0946% F
23024018 | AMUNDI DIVIDENDOC TTALIA 146.000 2,436% F
10308713 |AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO TALIA 180853 3017%  F
23024019 JAMUNDI YALORE ITALIA PIR 150.000 2,502%] F
141814 [AZFUND 1 AZ ALLOCATION ITALJAN TREND 8C.750 1,347% F
141812 _|AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALAN LONG TERM OPPORTUNITIES 12.000 0.200%] F
141813 JAZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA $.200 0153%  F
3100923 | AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 919 0,015% F
3020051 |BOMICELL PAOLO BITPLA70P28C5735 4563 0,083% F
3100823 |FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 82 0.001% F
141819 |FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI TERNI E NARNI 0055810550 1.000,600 16,682% F
3020052 [FusCo UG FSCLGU70H21HO72! 26.527 0443% F
9300223 |GIUFRA SRL 04352890406 139.807 239%  F
24210568 | GMO BENCEMARK-FREE FUND 972 0,016% F
24210503 ﬁmg FUNDS PLC GMO GLOBAL EQUITYALLOCATION INVESIVENT | 033 007
24210504 | GMO FUNDS PLC GMOQ GLOBAL REAL RETURN [UCITS) FUND 1,707 0,028% F
24210567 |GMO IMPLEMENTATION FUND 127 0,002% F
24210505 [GMO INTERNATIONAL EQUITY FUND 33.183 0.554%]  F
24210540 | GMO MULTI-ASSET TRUST 514 0009%] F
10306709 [ILIAD ITALIA HOLDING SPA 2.145.465 35,791% F
10306708 [ILIAD S.A. 374.90% 6254%  F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
23018772 | 5 ENSIONS GROUP ING ’ 00007 F
24210542 [ISHARES MSCHINTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF 48,807 08147  F
24210545 |ISHARES VIl FLC 12.828 0214%] F
23018768 |JHF Il INTLL SMALL CO FUND 54 0,001% F
23018749 | JHVIT INTL SMALL CO TRUST 1.088 00i18%| F
24210506 |LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1.596 0.027%| F
10306714 |LYXCR FTSE ITALIA MID CAP PIR 44,112 1,070% F
141803 {MAPFRE AR/ 162,090 2,704%|  F
24210507 |MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 721 0012%]  F
24210480 [MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO TALIA 250,000 4171% F
24210481 | MEDICLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SYILUPPO [TALIA 300.000 5005% F
80 MELPART SRL 04094050960 100,000 1.668%
10306715 [MUL- LYX FTSE IT ALL CAP PIR 2 2830 0047% F
24210566 |NATWEST ST JAMES'S PLACE BALANCED MANAGED UNIT TRUST AR T~ 040 F
78 NICOSANT| MONTERASTELLI GIANCARLO NCSGCR59A18F097H v O 954% F
24210546 [ONTARIO POWER GENERATION [NC . [ S e e NODN0% F
24210547 | ONTARIC POWER GENERATION NG . & ) F

Puntc 1




CRIGINE SRL

11 08578880729 107,000 1,785% F
12 ORIGINE SRL 08578880729 1G7.000 1,785% F
23001030 [SANA MAURIZIO 160 0,003% F
23001029 [SANA GIOVANNI SNAGNNGARDZA7R4C 25 0,000% F
24210515 [SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 79.839 1,.332% F
23018770 iSSSVAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX 16.305 0.279% =
9300222 |SCOZZOUL ANDREA SCINDR46B11D704y 18.516 0,309% F
141833 ISPAFID FIDUCIANTE N. 301122 00717010151 397 0.007% F
24210565 [SPDR PORIFOLIO EURCPE ETF 4658 0,011% F
24210564 |SPDR 5&.P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 3.019 0.050% F
23018771 |THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 5.300 0,088% F
24210502 |TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 440 0011% F
23018746 |UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 2,495 0.,045% F
23018767 |UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 733 0,012% F
3101723 |VEBA PARTNERSHIP M L P 1,368 0.023% F
24210513 ,\:/tljliDDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATICNAL EQUITY 14 0.003% F
WISDOMIREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL
24210514 SMALLCAP EQUITY FUND 917 0,015% F
24210512 [WISDOMIREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 2,514 0.042% F
24210510 [WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 1.888 0.031% F
24210509 [WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITYFUND 153 0.003% F
242103508 |WISDOMTREE INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND 180 0,003% F
24210511 |WISDCMTREE INTERNATIONAL SMALLC AP DIVIDEND FUND 6.357 0,106% F
Totale votanti 5.994.357 100%
Legenda
F - Favoravole
C - Contraric
A - Astenuto
L% - Lista x

NY - Non Votante
NE - Non Espresso

Punte 1
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UNIEURO

Assembledq ordinaria
22 giugno 2023

i
Allegato...... X% .......
Raccolta n.....22 A €8,

Punto 2

Destinazione dell'viile di esercizio & proposta di distribuzione del dividendo. Deliberazion! inerenti e conseguenti,

n. azlonl % azloni rappresentate in % del Capitale Sociale
assemblea
Quarum costitutivo assemblea 5.894.357 100%, 28,960%
Azioni per le quali il RD disporne di istruzion per
F'0dG in votazione [quorum deliberativo): 5,994.357) 100,000 28,960%)
Azjoni per le qualiil RD
non disponeva di istruzioni: [*] 0,000% 0,000%|
n. azioni # partecipanti al voto % del Capitale Soclale
[Favorevole 5.994,357 100,000% zs,gsa
Contrario 0 (,000% 0,000
Astenuto 0 0,000%) 0,000
Totalf 5.984.357 100,000% 28,960%)
|Non Votante 0 0,000% 0,000%)
[Totali 5,994,357 100,000 28,960

i




Punto 2

UNIEURO
Assemblea ordinaria
22 givgno 2023

Destinazione del'ulile di esercizic e proposta di distnbuzione del dividendo, Deliberazioni inerenti e conseguenti,

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designato

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

Punto 2

3101023 3.109 0052% F
24210499 |AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 877 0015% F
24210500 |AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 5 0.000% @ F
24210501 gﬁ;ﬁ;s CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL 172 00037
23024020 [AMUNDI ACCUMULAZIGNE ITALIA IR 2023 56.700 0946%
23024018 |AMUNDI DIVIDENDO [TALIA 144,000 2,436% F
10304713 |AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR IO ITALIA 180,853 3017%  F
23024019 | AMUNDI VALORE ITALIA PIR 150,000 2,500%]  F
141814 [AZ FUND | AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 80.750 1347%] F
141812 |AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-FALIAN LONG TERM OFPORTUNITIES 12.000 0200% F
141813 |AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 3,200 0153% F
3100923 |AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 919 0015% F
3020051 [BOTICELL PACLO BTTPLA7OP2BC5735 4943 0083%] F
3100823 [FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 82 0001% F
141819 |[FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI TERNI E NARN! 00055810550 1.000.000 16,682%| F
3020052 [FUSCO LUIGH FSCLGUZOH2] HO72! 26,527 0,443% F
9300223 | GIUFRA SRL 04352890406 139.807 2,332% F
24210568 [GMO BENCHMARKFREE FUND — 5972 0016% F
24210503 ;;lmg FUNDS PLC GMO GLOBAL EQUTYALLOCATION INVESTMENT | 03 oois F
24210504 |GMO FUNDS PLC GMO GLOBAL RFAL RETURN (UCITS) FUND 1.707 0.028% F
24210587 [GMO IMPLEMENTATION FUND 127 0002% F
24210505 [GMO INTERNATICNAL EQUITY FUND 33183 0,554% F
24210540 |GMO MULTI-ASSET TRUST 514 0009%| F
10306709 |ILAD ITALIA HOLDING SPA 2,145.465 35791% F
10306708 [ILAD 5.4, 374509 6054%]  F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIC OF DFA INVESTMENT
2018772 |1 AENSIONS GROUF ING 1 0.000%| F
24210542 |ISHARES MSCI INTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF 48.807 0812%| F
24210545 [ISHARES VIl PLC 12528 0214%| F
23018768 [JHF Il INTL SMALL CO FUND 54 0001% F
23018769 [ JHVIT INT'L SMALL CO TRUST 1.086 0018% F
24210506 |LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONA]. CORE EQUITY FUND 1,596 00277 F
10306714 [LYXKOR FISE ITAUA MID CAP PIR 64.112 1070%|
141803 |MAPFRE AM 162.090 2704%] F
24210507 [MARYLAND STATE RETREMENT PENSION SYSTEM 721 0012% F
24210480 |MEDIOLAMUM GESTIONE FONDI SGE - FLESSIBILE FUTURG TALIA 250,000/ 4V71%  F
24210481 |MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SYILUPPO ITALIA 300,000 5005%|  F
80 MELPART SRL 04096050960 100,000 | .668%] F
10304715 [MUL- LYX FTSE IT ALL CAP PIR 2 2.830 0.047%]  F
24210666 [NATWEST ST JAMES'S PLACE BALANCED MANAGED UNIT TRUST 26422 04N%| F
78 NICOSANTT MONTERASTELLI GIANCARLO NCSGCR59A 18F097H 296,977 4954%  F
24210546 |ONTARIO POWER GENERATION INC . ) 0,000% F
24210547 |ONTARIO POWER GENERATION ING. . He  0019%  F
1 ORIGINE SRL 08573880729 ) 1.785%] F
12 CRIGINE SRL 08578880729 No%1.785%)  F
23001030 [SANA MAURIZIO F




Codice

Anagrafica

Azioni % su votanti

Voto

23001029 [SANA GICYANNI SMAGNNG4ROZATIAC 25 0,000%) F
24210515 [SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 72.839 1.332% F
93018770 i{;;l;\féﬁ FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX 16,305 0.079% E
9300222 |SCOZIZOLE ANDREA SCZNDR&SB11D704Y 18.516 0,309% F
141833 |SPAFID FIDUCIANTE N. 301122 397 0,007% F
24210565 |SPDR PORTFOLIO EURCPE ETF 658 0.011%: F
24210364 |SPDR S3P INTERMATIONAL SMALL CAF ETF 3.019) 0,050% F
23018771 |THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 5.300) 0,088% F
24210502 [TRUST I! BRIGHTHOUSEDIMENSIOMALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 440 0% F
23018766 [UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 2.675 0.045% F
23018767 |UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 733 0.012% F
3101123 |VEBA PARTNERSHIP N L P 1.368 0.023% F
04210513 :ﬁi[éOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL EQUITY 161 0,003% F
WISDOMTREE DYNAMIC CURRENECY HEDGED INTERNATIONAL
24210514 SMALLCAP EQUITY FUND N7 0.015% F
24210512 |WISDOMIREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUNG 2,514 0,042% F
24210510 [WISDOMIREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 1.888 0.031% F
24210509 [WISDOMIREE INTERNATIONAL EQUITYFUND 153 0.003% F
24210508 |WISDOMIREE INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND 180 0,003% F
24210511 |WISDOMIREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 6.351 0,106% F
Totale votanti 5.994.357 100%
Logenda
F - Favoravole
C - Confrario
A - Astanuto
L - Listox
NV - Men Yotants

NE - Non Espresse

Punto 2
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Punto 3

UNIEURO

Assemblea ordinaria
22 giugno 2023

7 h
Aliegato--..-- 3.
Raccoita n.---

22468

Proposta di modifica del plono basate su axon! Unlieuro denominato “Pianc di Performance Shores 2023-2028" o sensi deff'art, 114-bis
del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, approvato dall Asssmblea Ordinaric degll Azionisti in data 21 giugne 2022, Deliberaziont insrenti e

conseguenti,
n. azioni % azioni rappresentate in % el Capitale Soclale
assemblea
CQuorum costitutivo assemblea 5,994.357, 100%) 28,960%
Azioni per fe quall Il RD dispone di istruzlon| per
1'0dG in votazlone [quorum deliberatival: 5.994.357 100,000 28,9609
Azloni per le guali il RD
non disponeva di Istruzlon; 0 0,000% 0,000%)
n, azloni % partecipanti al voto % del Capitale Sociale
Favorevole 5932537 98,969% 28,662%)
Cantrarkg 61.635 1,028% 0,298%
Astenuto 185 0,003% 0,001%:
Tatali 5.994.357 100,000% 28,950%)
Non Votante 0 0,00 02 ,C00%|
Totall 5;99435! 100,000%) 28,960%

1



Punto 3

UNIEURO
Assemblea ordinaria
22 giugno 2023

Proposta di modifica del piano basaio su aziont Uniewro denominate "Piano di Performance Shares 2023-2078" af sensi dell'art. 114-
bis clel D.Lgs, 24 febbrale 1998, n. 58, approvato dall'Assernblea Ordinaria degli Azionis# in dofa 21 giugno 2022. Deliberazioni
inerenti e conseguenii.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designato

Voto

Codjce

‘Anagrafica

Azioni

3.109

u votanti

2101023 | ALASKA FERMANENT FUND CORPORATION 0.052% F
24210499 | AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIOMAL EQUITY ETF 877 0.015% F
24210500 [ AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIOMAL EQUITY FUND 3 0,000% F
24210501 ggﬁﬁ:‘g CENTURY ETF TRUST-AYANTIS RESPOMSIBLE INTERNATIONAL 172 0,003% F
23024020 | AMUNDI ACCUMULAZIONE ITALIA PIR 2023 56,700 0.746% F
23024018 | AMUNDI DHYIDENDO ITALIA 144,000 2.436% F
10306713 | AMUNDI SGR SPA / AMUND| RISPAR MIO TALLA 180.853] 3.017% F
23024019 | AMUNDI YALORE ITALIA PIR 150.000) 2,502% F
141814 |AL FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 20,750 1,347% F
141612 AL FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TER#M OFPORTUNITIES 12,000 0.200% F
141813 JAIIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 9.200 0.153% F
3100923 JAZL DFA INTERNATIONAL CORE EGUITY FUND 519 0.015% F
|23020051 _|BOTICELL PAOLO BITFLA7CP28CS73§ 4,963 0.083% F
3100823 |FLORIDA RETIREMENT $YSTEM 82 0.001% F
141819 |[FONDAIIOMNE CASSA DI RISPARMIO DI TERN E NARNI 00055810550 1.000.009) 16,482% F
3020052 |FUSCO LUIG! FSCLGUTOH21HO72 24,527 0,443% F
7300223 | GIUFRA SRL 04352890406 139.807| 2,337 F
24210558 | GMO BENCHMARK-FREE FUND §72 0,014% F
24210505 ﬁmg FUMDS PLC GMO GLOBAL EQUITYALLOCATION INVESTMENT 1.082 0.017% F
24210504 | GMO FUNDS PLC GMO GLOBAL REAL RETURN {UCITS) FUND 1.707] 0,028%| F
24210567 | GMO IMPLEMENTATION FUND 127 0.002%) F
24210505 | GMO INTERNATIONAL EGUITY FUND 33,183 0.554% F
24210540 |GMO MULTI-ASSET TRUST 514 Q.007%) F
10306709 |ILIAD ITALLA HOLDING $PA 2.145.465 35,79 1% F
103036708 [ILIAD S.A. 374.709) 6,254%) F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFGLIC OF DFA INVESTMENT
z018772 DIMENSIONS GROUP INC ! 0.000% F
230187468 | JHF NINT'L SMALL CO FUND 54 0.001%) F
23018769 | JHVIT INT'L SMALL CC TRUST 1.088 0.018% F
24210508 |LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1.5%4 0,027%, F
10306714 |LYXOR FISE ITALLA MID CAP PIR 64.112] 1L.O70% F
141803 |MAPFRE AM 162.070] 2,704%| F
24210507 |MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 721 0.012%| F
24210480 [MEDIOLANUM GESTICME FOND! SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA 250.000] 4.171%) F
24210481 |MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 300.000 5,005%, F
30 MELPART SRL (4095050960 100.000 1,648%) F
103046715 |MUL- LYX FISE IT ALL CAP FIR 2 2.830 0.047%) F
24210564 |NATWEST ST JAMES'S PLACE BALANCED MANAGED UNIT TRUST 26.422) 0.441%] F
78 NICOSANT| MONTERASTELLI GIANCARLO |NCSGCRE7A18FOF7H 294,577 4,954% F
24210544 | ONTARIOQ POWER GENERATION [NC . 1 0,000%) F
24210547 | ONIARIO POWER GEMERATION INC . 1,137 0.019%) F
1 ORIGINE SRL 08578380729 107.000| 1.785% F
12 ORIGINE SRL 08576880729 107 .000i 1,785% F
24210515 |SCHWAR FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY [NDEX, ETF 79.537, 1,332% F
SCHWAR FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX
23018770 FUND

Punto 3




Codlce

Anagrafica

Azioni

o 5U votanti

Voto

F300222 |SCOI20L ANDREA SCINDR&EB | 1D704Y 18516 0.307% F
141833 [SPAFID FIDUCIANTE M. 301122 Q0717010151 7 0007 % F
24210545 |SPDR PORTFOLIQ EUROPE EIF 458 QON% F
24210564 |SPDOR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 3.9 0.050% F
23018771 |THE CONTINENTAL SMALL COMPAMY SERIES NY 5,300 0,088% F
24210502 {TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY FORTFOLIC 640 0.011% F
23018746 [UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 2.495 0,045% i
23018747 |UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 733 0,012% F
3101123 |VEBA PARTMERSHIF N L P 1.348 0,023% F
24210513 ;‘\SEJ[SOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL EQUITY 161 0,003% E
WISDOMTREE RYNAMIC CURREMCY HEDGED INTERNATIONAL
24210514 SMALLCAP EQUITY FUND F17) C015%: F
24210512 |WISDOMTREE EURCPE HEDGED SMALLCAFR EQUITY FUND 2.514 0,042% F
24210510 |WISDOMIREE EURCPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 1.888 0.031%: F
24210507 |WISDOMIREE INTERNATIONAL EQUITYFUND 153 0.003%) F
24210508 |WISDOMIREE INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND 180 0,003%) F
24210511 |WISDOMIREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 4.351 0,1056%| F
24210542 |ISHARES MSCIINTL SMALL-CAP MULTIFACTCR ETF 45.807 0.814%] C
24210545 |ISHARES VI PLC 12.828 0.214%) C
23001030 |5AMNA MAURIZIO 140 0,003%, A
23001029 [SANA GIOVANNI SNAGNNE4ROZATIAC 25 0,000%) A
Totale volanti 5.994.357 T00%
Legenca
F- Fcn‘clavaa
C - Conlrario
A - Astanuto
L - Lstar x

MY - hen Votanie
ME - Mon Esprassn

Purto 3
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UNIEURO |

Assemblea ordinaria
22 givgno 2023

oAt
Alegato.cemn -t ienne
Raccolta no 22 A6%

Punto 4.1

Relazione sulfa politica in materda df remunerazione e suf compensi comispostl: approvazione della prima serione della relozions of sensi
deil'art. 123-ter, commi 3-bis e 3-tor del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

n. azioni % azioni rappresentate in % del Capitale Sockale
assemblea
Quorum costlitutive assemblea 5.984.357 100%: 28,960%.
Azioni per le quall il B0 dispone di istruzioni per
I'0dG In votazione {quarum deliberativa): 5.994,357 100,000% 28,9603
Azlani per le quali il RD
nan disponeva di Istruzionl: 0 0,0003% 0,000%
. azloni % partecipant] al voto % dal Capitale Sociale
Favorevole 5.994.357 100,000% 28,560%,
Contraria 0 0,000% 0,000%
Astenute 0 0,000% 0,000%
Totall 5.994.357 100,000% 28,960%
Non Votante 0 0,000% 0,000%
Totali 5.994.357 100.000% 28,9605

1/1



UNIEURO
Assemblea ordinaria
22 giugno 2023

Punto 4,1

relazione sulla polilica i materia df remunerazione e suf compensi corsposti: approvazione della prima serione della relazicne of
sensi deil'art. 123-fer, commi 3-bis e 3-4er del D.Lgs, 24 febbroio 1998, n. 58;

Elenco dei parfecipanti alia voiazione per il framife del Rappresentante Designato

3101023 | ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 3,109 0,052%] F
24210499 | AMERICAN CENTURY ETFTRUST-AVANTIS INTERNATIOMAL EQUITY ETF 877 0015%
24210500 |AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AYANTIS INTERNATIGNAL EQUITY FUND 5 0000%  F
21000, ?gjﬂcgpj CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL - owedl ¢
23024020 | AMUNDI ACCUMULAZIONE TTALA PIR 2093 56,700 0946%| T
73024018 | AMUND! DIVIDENDO TTALIA 146.000 24368 F
10306713 [AMUNDI SGR SPA 7 AMUNDI RISPAR MIO TALIA 180.653 307% F
23024015 JAMUNDI VALCRE TALIA PIR 150000 2,502% F
141814 _|AZFUND | AZ ALLOCANON [TALAN TREND 80.750 347% T
141812 [AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-TALIAN LONG TERM OFPORTUNITIES 12,000 02008 T
141813 |AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 9.200 01535 F
3100923 _|AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 919 0015% F
3020051 (BOTIICELL PAOLO BTIPLA7OP38C5738 4983 0083%| F
3100823 |FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 82 0001% F
141819 |FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI TERN E NARNI 00055816550 1.000000]  Tam0%|
3020052 JFUSCO LUIGH FSCLGUIOHZTHO72] 26507 0,443%| 7
9300223 | GIUFRA SRL 04352690405 139.807 2337%  F
24210568 | GMO BENCHMARK-FREE FUND 972 0ol6%  F
210500 gm-g FUNDS PLC GMO GLOBAL EQUITTALLOCATION NVESTVENT 0w NI
24210504 | GMO FUNDS PLC GMO GLOBAL REAL RETURN [UCTTS] FUND 1707 AN
24210567 | GMO IMPLEMENIATICN FUND 127 0.002% F
2421 0505 | GMO INTERNATIONAL EQUITY FUND 33183 0,554% T
24210540 | GMO MULT-ASSET TRUST 514 0.00%% F
10806709 [IUAD ITALIA HOLDING SPA 2145485 m79m| F
10306708 |ILIAD 5.A. ~ 374909 6.254%
INTERNATIONAL CORE EQUITY FORTEOLIC OF DF A TNVESTVENT

BOIT | 5 MENSIONS GROUP NG ! 0.000%  F
24210542 |ISHARES MSC| INTL SMALL-CAP MULTFACTOR ETF 18,307 0814%|  F
24210545 [ISHARES VI PLC 12858 0.214%|
33018768 [JHF I INTL SIMALL GO FUND 54 0,001%  F
23018759 |JHVIT INTL SMALL GG TRUST 1,088 0.018%]  F
24210508 |LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1,596 0027%]  F
10306714 |LYXOR FISE TALIA MID CAP PIR 44,112 L070%] F
121803 |MAPFRE AM. 182.090 2,704%| F
24210507 | MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 721 0012%  F
24210480 [MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO TALIA 250.000 0719 F
24210481 [MEDIOLANUM GESHONE FONDISGR - FLESSIBILE SVILUPPO TALIA 300,000 5006%] F
50 MELPART SEL 04076050560 100.000 1.668% F
10306715 |MUL- LYX FISE 1T ALL GAF PR 2 2830 0047%|  F
24210565 |NATWEST ST JAMES'S PLACE BALANCED MANAGED UNIT TRUST 28,422 044%  F
78 NICOSANT MONTERASTELLl GIANCARLG NCSGCRS7ATBF057A 6977 49548 F
24210548 | ONTARIO POWER GENERATION INGC. i 0o00% F
24210547 |ONTARIO POWER GENERATION NG F
N ORICINE SRL DBS78BB072S F
2 ORIGINE SR, 08578880729 F
23001030 |SANA MAURKIO F
23001022 [SANA GIOVANNL SNAGNNGAR0IATIAC

Punto 4.1 172



ﬁeﬂdu
- evole

C - Contrario
A - Aslenulo

L - Lista
NY - Non Volanie
MNE - Mon Esprasso

Punto 4.1

24210515 [SCHwWaB FUMDAMEMNTAL INTERMATIOMAL SMALL COMPANY INDEX ETF 79637 1,332%, F
22018770 gﬁ:gﬂﬁB FUNDAMEMTAL INTERMATIOMAL SAALL COMPANY INDEX 14.905 0.275% P
F300222  |SCOIZOLI ANDREA SCINDRESE 1 10704Y 18,514 0,309% F
141833 |SPAFID FIDUCIANTE M. 301122 CO71701015] 377 0.007% F
24210545 |SPDR PORTFOLIZ EURDIPE ETE 58 0.011% F
24210544 |SPDR S&P INTERNATIOMAL SMALL CAP FIF 3019 0,050% F
23018771 |THE CONTINENTAL SBALL COMPANY SERIES NY 5,300 0,088% F
24210502 (TRUST i1 BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 545 0011%, F
230158766 |UTAH STATE RETIREMENT 5YSTEMS 2.695 0,045%, F
23018767 |UTAH STATE RETREMENT SYSTEMS 733 0,012% F
3101123 |vEBA PARTNERSHIP N L P 1.368 0,023%, F
24210513 ;ﬁDDGM'IREE DYNAMIC CURREMCY HEDGED INTERMNATICNAL EQUITY 161 0,000 £
WISDOMIREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERMATIOMNAL
24210514 SMALLCAF EQUITY FUND 917 0,015% F
24210512 WISDOMIREE EUROPE HERGED SMALLCAP EGUITY FUND 2514 0,042% [
24210510 |WISDOMIREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUMD 1.888 0,031% F
24210509 |WISDOMTREE INTERMATIOMNAL EQUITYEUND 183, 0,005% F
24210508 |WISDOMIREE IMNTERMATIONAL HIGH DIVIREND FUND 180 0.003%, F
24210511 [WISDOMTREE INTERMNATIONAL SMALLC AP DIVIDEND FUND £4.351 O, 106%, F
-—_____—_
Tolale vofantl 5.994.357 T00%

22



UNIEURO
Assembled ordinaria
22 giugno 2023

ANEIAtO e
RACCOIA M. naon e faannsse

Punto 4.2

Refazione sulle polifico in moferda df remunerazione e sul compensl comispost: deliberazionl inerentl olla seconda sezione delia
relazione al sonsi dell'art. 123- ter, comma 6 del D.Lgs, 24 febbraio 1998, n. 58.

n. gzion| % azionl rappresentate in % del Capitale Sociale
assemblea
Quorum costitutivo assemblea 5994 357 100% 28,960%|
Azion| per le qualt1F R dispone dl Istruzioni per
'OdE in vetazione {querum dellberative): 5.994,357 100,000% 28.860%|
Azloni perle quall I RD
non disponeva di istruzioni: Q 0,000% 0,000%,
n. azlonl % partecipanti al voto % del Capitale Sociale
Favoravole 5.994.357 100,000% 28,960%,
Contrario 0 0,000% 0,000%,
Astenuto 0 0,000% 0,000%
Totall 5.994.357 100,000% 28,960%)
Non Votante 0 0,000% (3,000%]
Totali 5.994,357 100,000% 28,960%,|

11



Punto 4.2

Relazione suflo polllica in materia df remunerazione e sui compensf corlsposi: deliberarioni inerentl ofier seconda sezione della

UNIEURO
Assemblea ordinaria
22 giugno 2023

relazicne ai sensi deli'an, 123- ter, comma 6 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58,

Codice

Elenco dei partecipant! alla votazione per il tramite del Rappresentante Designalo

Anagrafica

CF/PI

Aziani % su votanti Voto

3101023 | ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 3.109 008528 F
24210497 |AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 877 O05%  F
24210500 |AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AV ANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 5 F
2491050) ?MERICF\N CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL 172 E
QUITY ETF
23024070 | AMUND| AC CUMULAZIONE [TALIA PIR 2023 56700 F
23024018 | ARMUNDI DIYIDENDO ITALIA 146.000 F
10306713 [ AMUNDI SGR SPA / AMUND! RISPAR MIO TALA 180.853 F
23024019 | AMUNDI YALORE ITALIA PIR 150,000 F
141814 JAZ FUND 1 A2 ALLOCATION ITALIAN TREND 80,750 F
141812 | AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-TALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 12,000 F
141813 [AZIMUT CAFITAL MANAGEMENT SGR SPA 2.200 F
2100923 |AZL DFA INFERNATIONAL CORE EQUITY FUND 219 F
3020051 _|BOTTICELLI PACLG BTTPLA7OP28C5735 4963 F
3100823 [FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 82 F
141819 [FONDAZICNE CASSA DI RISPARMIQ DI TERNI E NARNI 00055810550 1.000.000 F
3020052 [FUSCO LUIGH FSCLGUTOH21HO72] 26527 F
9300223 | GIUFRA SRL 04352890406 139.807 F
24210568 | GMO BENCHMARK-FREE FUND 972 F
04210503 %’: g FUNDS PL.C GMO GLOBAL EQUITYALLOCATION INVESTMENT 1.033 r
24210504 |GMO FUNDS PLC GMO GLOBAL REAL RETURN {UCITS) FUND 1.707 F
24210567 | GMO IMPLEMENTATION FUND 127 F
24210505 | GMO INTERNATIONAL EQUITY FUND 33.183 F
24210540 [GMO MULTFASSET TRUST 514 F
10306707 [ILIAD ITALIA HOLDING SPA 2,145,485 F
10306706 [ILIAD 3.4, 374.909) F
23018772 INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT 1 E
DIMENSIONS GROUP INC
24210542 | |SHARES MSCLINTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF 48.807 F
24210545 |ISHARES VIl FLC 12.828 F
23018768 |JHF I INTL SMALL CO FUND 54 F
23018767 |JHVIT INTL SALL CO TRUST 1,088 F
24710508 |LVIP DIMENSIGNAL INTERMATIONAL CORE EQUITY FUND 1.594 F
10306714 [LYXOR FISE TALIA MID CAP PIR 64.112] F
141803 _ |MAPFRE AM 162.090 F
24210507 IMARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 721 E
24210480 [MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA 250,000 F
24210451 [MEDICLANUM GESTIOME FOND SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 300.000 F
|aa MELPART SRL 04096050760 100.000 F
10206715 |MUL- LYX FISE T ALL CAP PIR 2 2.830 F
24210586 |NATWEST 5T JAMES'S PLACE BALAMCED MANAGED UNIT TRUST 26.422 F
i) NICOSANTI MONTERASTELLI GIANCARLO NCSGCRS9A18F097H 298.977 F
24210546 |ONTARIO POWER GENERATION INC . 1 F
24210547 |ONTARIO POWER GENERATION INC . 1,137 F
1 ORIGINE $RL 08578860729 107.000 F
12 ORIGINE $RL 08576880729 107.000 F
23001030 |SANA MAURIZIO 60| E
23001029 |SANA GIOVANNI SNAGHNNE4RO2A7F4C - F

Punta 4,2




Codice

Anagrafica

CF/PI

Azioni

%6 su votanti Vote

24210515 [SCHWAS FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPAMY INDEX ETF F
23018770 ;@NHI;VAB FUNDAMENTAL IMTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX 14,505 0,279% :
2300222 |SCOIZOU ANDREA SCINDRG6B1 1D7C4Y 18514 (,307% F
141833 |SPAFID FIDUCIAMIE M. 301122 00717010151 397 0,007% F
24210565 |SPDR PORTFOLIC EURCPE ETF 458 Q,011%| F
24210564 |SPDR &P INTERMATIONAL SMALL CAP ETF 319 0,050% F
23018771 |THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 5,300 .088% F
24210502 |TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIOMALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 4640 0.011% F
23018764 |UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 2,695 0.045%) F
23018767 |UTAH STATE RETIREMENMT SYSTEMS 733 0,012% F
3101123 | VEBA PARTHERSHIP N L P 1.368) 0,023% F
24210513 m:%ommtse DYNAMIC CURRENCY HEDCED INTERMATICNAL EGUITY 161 0,005% E
WISDOMIREE DYMARMIC CURRENCY HEDGED INTER MATIOMAL
24210514 SMALLCAP EQUITY FUND 7 0.05% F
24210512 | WISDOMTREE EURQPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 2.514 0,042% F
24210510 | WISDOMTREE FURCPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 1.888 0,031% F
24210509 | WISDOMIREE |NTERMATIONAL EQUITYFUND 153 C002% F
24210508 PWISDOMIREE INTERMATIONAL HIGH RIVIDEND FUND 180 0003%, F
24210511 WISDOMTI_{EE INTERMATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 6.351 Q,l% F
L
Tolale votanti 5,994.357 100%
'La%dq
= Pavorevole
G - Gonlrarie
A - Astanuio
Lx - Liska x

MY - Non Votanle
ME - Mon Espresse
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UNIEURO
Assembleaq ordinaria
22 giugno 2023

Allegato..._. ;?S .......
Raccoltan....... 3’.‘}’.\(9_%

Punto §

Froposta ol aumenio del compense del Consiglio di Amministrazions. Deliberazioni insrentt @ conseguent,

n. azioni % azioni rappresentate in % del Capltale Soclale
assemblea
{Quorurn costitutive assemblea 5,934,357 100% 28,9609,
Azloni per le quall il RD dispane di Istruzioni per
|1'0dG in votazione (quorum deliberativo}: 5,994,357 100,000% 28,960%)
Azioni per e quali Il R
non dispeneva di istruzioni; 0 0,000% 0,000%|
n. azioni % partecipantl al voto % del Capitale Sociale
[Favoravole £.954.172 99,997% 28,358%
Contrarle 185 0,003% 0,001%
[Astenuto 0 0,000% 0,000%|
Totali 5.554.357 100,000% 28,960%
aon Votante 4] 0,000% 0,000
|Towl1 5,984 357 100,06002% 28,960%|
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Punto 5

UNIEURO
Assemblea ordinaria
22 giugno 2023

Proposia di aumento del comperniso del Consiglie di Amministrazione, Deliberaziont inerenti e conseguenti,

Etlenco dei parfecipant! alia votazione per i framite del Rappresentante Designato

ALASKA PERMANENT FUNDr CORFORATION

3101023 3,109 0,052%] ¢
24210499 | AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AYANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 877 L
24210500 | AMERICAM CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 5 0000%|  F
24710501 [FHERICAN CENTURY BT TRUST-AVANTS RESPONIR E NTERNATONAL 72 coomd F
23024020 | AMUNDI ACCUMULAZIONE [TALA FIR 2023 56700 05467 F
23024018 | AMUNDI DIVIDENDO FALIA 146,000 2436% F
10306713 | AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO [TALIA 180.853 s
23024015 |AMUNGI VALORE [TALIA PR 150,000 25028 F
141814__|AZ FUND 1| AZ ALLOCATION TALIAN TREND 80.750 1347%] F
141812 |AZ FUND 1-AZ ALLOCATIONATALIAN L ONG TERM OFPORTUNTIES 12,000 02008 F
TA1813 | AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 5.200) 0053%  F
3100923 |A7L DFAINTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 915 0015%]  F
3020051 [BOTICEL FAOLO BTIPLA70P28C.5735 4963 G
3100893 | FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 8 0001%  F
141815 _|FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO Di TERNI E NARMI 00055810550 1000000 16,682%  F
2020052 |RUSCO LUIGH FSCLGUTOH21HO72| 26,527 0,443% F
9300223 | GIUFRA SRL 04352890408 139,607 2330%| ¥
24210568 | GMO BENCHMARK-FREE FUND 573 0016%]  F
24210505 [ChEO FUNDS FLC GHO GLOBAL EGUTYALLOCATIGN INVESTHENT - PP R
24210604 | GMO FUNDS PLC GMO GLOBAL REAL RETURN {UCITS) FUND Y707 0028%  F
24210567 | GMO IMPLEMENTATION FUND, 27 0.002% F
&TMS GMO INTERNATICNAL EQUITY FUNMD 33.183 2.554% F
24210540 | GMO MULT-ASSET TRUST 514 e
10306709 [ILAD TALIA HOLDING SPA 2145465 35791% ¥
10306708 |ILAD $.A. ' 374909 4,254%] F
INTERNATIGNAL CORE EQUITY PORTFOLIO) OF DFA INVESTMENT
23018772 1) MENSIONS GROUP ING. ! 0000%|  F
24210542 | ISARES MSCl INTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF 18807 08I4% T
24210545 |ISHARES VIl PLC. 12828 0216% F
23018766 | JHF Il INFLSMALLC.O FUND 54 B00TE| F
23018755 | JHVIT INTL SMALL CO TRUST 1,086 0o18%|  F
24210506 [LVIP DIMENSI ONAL INTERNATIONAL CORE CQUITY FUND 159 e G
10306714 |LYXOR FISE ITALIA MID CAP PIR 54,112 T070% T
141802 | MAPFRE AM 162,070 27045 F
24710507 | MARYLAND STATE RETIREMENT PERSION SYSTEM 721 0.012%  F
24310480 [ MEDIOLANUM GESTTONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURD ITALIA 250.000 471% F
24210481 | MEDIOLANUM GESTIGNE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO TALIA 300,000 5005%  F
80 MELPART SRL 04096050960 100,000 1.666% T
10306715 | MUL= LYX FTSE IT ALL CAP PIR 2 2.830 0.047%|  F
24210566 |NATWEST ST JAMES S PLACE BALANCED MANAGED UNIT TRUST 26422 044 F
78 NICOSANTI MONTERASTELLl GIANCARLO NCSGCRBPAI BFOP7H 296977 P
24210548 | ONTARIO POWER GENERATION ING . 1 0,000%]  F
74210547 | ONTARIO POWER GENERATION ING . 1157 0.019%| F
n ORIGINE SR 08578880727 107.000) 1.785%|  F
B ORIGINE SR 08578880729 167.000 1.785%]  F
24210515 [SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 79,839 L3 F
23018770 |SCHVAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX F
FUND
Punto 5 1/2




Codice

Anagrafica

CF/PI

Azioni

Vato

300222 [SCOIZOU ANDREA SCINDRSSR 1D704Y 18514 F
141833 |SPAFID FIDUCIANTE M. 301122 00717010151 397 0007% F
24210565 |SPDR PORIFOLIO EUROPE ETF 458 0o1% F
24210564 |SPDR S&P INIERNATIONAL SMALL CAP ETF 3.019 0.050%| F
23018771 |THE CONTINEMTAL SMALL COMPANY SERIES NY 5.300 0.086% F
24210502 [TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY FORTEOLIO 640 0011% F
23018766 |UTAH STATE REIREMENT SYSTEMS 2,695 0,045% F
23018767 [UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 733 0.012%) F
3101123 |VERA PARTNERSHIF N L F 1.368 0,022% F
24210513 m;DDOMTREE DYMAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL EQUITY 181 0.003% .
WIEDOMIREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERMATIONAL
24210514 [p 1Al CAP FQUITY FUND 17 s I
24210512 |WISEOMIREE EURQPE HEDGED SMALLCAF EQUITY FUND 2514 0.042% F
24210510 | WISDOMIREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 1.888 0.031% F
24210507 |WISDOMIREE INTERNATIONAL EQUITYFUND 153 0,003% F
24210508 |WISDOMTREE INTERMATIONAL HIGH DIVIDEND FUND 180 0,003% F
24210511 |WISDOMIREE INTERMATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 6.351 0.106% F
23001933 [SANA MAURIZIO 160 0.003% C
23001029 |SANA GIOVANNI ISNAGNNG4RO2A794C 25 0,000%: C
Totale votant 5.994.357 100%
IsEnclu
- Fovarevale

- Conlraria

A - Astenubo

i - Lisla 5

NV - Hah Yolanle
NE - Nen Espresso
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Allegato..,_.».'s§z...-.,_.

Raccoltan...... Z2AED

UNIEURO

Assemblea ordinaria
22 giugno 2023

Punto &

Auforizazione all'ocquisto e alla disposizions i azioni proprie previa revoca della precedente autorizzazione deltbercaia
il Assernblea Ordlinaria deghi Azionist] in data 2§ givgne 2022 per o porie non eseguita. Delibercziont ineranti conseguent,

n. axdoni % azloni rappresentate in % del Capitale Sociale
assemblea
Quorum cestiutive assemblea £.994.357 100%: 18,960%
Azloni per |e guali il RD dispone di istruzion] per
I'Cd6 In votazione {guerum: deliberativo): 5.994.357 100,000% 28,560%
Azloni per le quall | RD
nan disponeva dl istruzioni: 0 0,006% 0,000%|
h. azioni % partecipanti al voto % del Capitale Soclale
Fawvorevole 5994172 99,5997% 23,859%
Contrario 0 0,000% 0,000%
Astenuto 185 0,003% 0,001%|
Totall 5.99415? 100,000% 28,960%
Non Vetante 0 0,000% 0, 000%]
Totall 5.904.357 100,000% 28,960%

11



Punto 6

Autorizzazione al'ccquistc e alla disposizone df azlont
daif Assermbiea Oralnarla deghl Azionist in data 21

UNIEURO
Assemblea ordinaria
22 giugno 2023

Fienco def partecipant] afir votazione per if tramite del Rdppresentante Designato

Anagrafica

CF/PI

% su votanti

Voto

proprie previa revoca della precedente autorizzazone delibercia
givgno 2022 per la parte non eseguita, Deliberazioni inerenii e conseguenti,

3101023 | ALASKA FERMANENT FUND CORPORATION 3.109 0.052% F
24210499 |AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AYANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 8477 0.015% F
24210500 | AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONAL EQUITY FUND 5 0,000% F
24210501 %ﬂLﬁﬂCEa?;l CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIRLE INTERNATICNAL 172 £,003% E
23024020 | AMUNDI ACCUMULAZICNE ITALIA PIR 2023 56.700 0,746% F
23024018 |AMUNDI DIVIDEMDO ITALIA 146,000 2,436% F
10306713 [AMUNDH SGR SPA / AMUNDI RISPAR SO ITALIA 180.853 3.017% F
23024019 |AMUNDI VALORE ITALIA PIR 150.000] 2.50%% F
141814 [AZ FUND 1 AZ ALLOTATION ITALIAN TREND 80.750 1,347%) F
141812 |AZ FUND 1-AZ ALLOCATICNHTALIAN LONG TERM OPPCRTUNITIES 12,000 0,200% F
141813 |AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT $GR SPA 9.200 0,153%, F
3100923 [AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 919 0,015% F
3020051 |BOTICELL PADLO BTTPLATOP 285738 4.943 0.083% F
3100823 |FLORIDA RETIREMEMT SYSTEM 82 0,001% F
141819 |FONDAZIONE CASSA DI RISEARMIO DI TERNI E NARM] 00055810550 1.003.000 14.682% F
3020052 |FUSCO LUIGI FSCLGUZOH21HO72 26,627 0,443% F
9300223 |GIUFRA SRL 04352890404 139.807, 2,332% F
24210568 | GMO BENCHMARK-FREE FUND $72 0016%  F
24210503 g_:::g FUNDS PLC GMO GLOBAL EQUITYALLOCATION INVESTMENT 1.033 0.017% F
24210504 |GMO FUNDS PLC GMO GLOBRAL REAL RETURN [UCITE) FUND 1.707 0.028% F
24210567 |GMO IMPLEMENTATION FUND 127 0.002% F
24210505 |GMO INTERMATIOMAL EQUITY FUND 33.183 05547 F
24210540 | GMO MULT-ASSET TRUST 514 0.009% £
10306707 | ILIAD [TALIA HOLDING SPA. 2.145.465 35791 %, F
10306708 |ILlAD 5.4, 374.907 6,254% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIC OF DFA IMVESTMENT
w8772 CHAENSIONS GROUP INC 1 0.000% F
24210542 JISHARES MSC| INTL SMALL-CAP MULTIFACTOR ETF 48.807 0.814% F
242105435 |ISHARES VI PLC 12,828/ 0.214% F
23018788 | JHF I INT'L SMALL CO FUND 54 0.001% F
23018769 [ JHVIT INTL SMALL CO TRUST 1.088 2.018% F
24210506 [LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1.5%4 0,027%, F
10306714 |LYXOR FTSE [TALIA MID CAP PIR 64.112 1.070% F
141803 [ MAPFRE A 152,090 2,704% F
24210507 | MARYLAMD STATE RENIREMENT PENSION SYSTEM 721 0,012% F
24210480 | MEDIOLANUM GESTIGNE FONDI $GR - FLESSIBILE EUTURO ITALLA, 250,000 4,171% F
24210481 |MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 300,000 5.005% F
80 MELPART SRL 04094050960 100,000 1.668% F
10306715 |MUL- LYX FISE IT ALL CAP PiIR 2 2.830 0,047% F
24210564 | NATWEST ST JAMES'S FLACE BALANCED MAMNAGED UNIT TRUST 26,422 0.441% F
78 NICOSANTI MONTERASTELL GIANCARLD NCSGCREPAISFOF7H 296,977 4.754% F
24210544 |ONTARIO POWER GENERATICH ING . 1 0,000% F
24210547 |ONTARIC POWER GENERATION INC , 1.137 0.0719% F
11 ORIGINE SRL 08578680729 107.000] 1,785% F
12 ORIGINE §RL QB5FRBANTZY 107,000 1,785% F
24210515 [SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF ?9'3’32 T..._..._‘_“_]_.SSQ% F
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Punfo 7

Allegato....ﬂ-..‘f.if .....
Raceolta n/?f.i/‘l&g

UNIEURO

Assembled ordinaria
22 giugno 2023

Aggiomarmentos del Regolamenio Assembleare. Delfberadoni inerenti € conseguenti,

n, azioni % azioni rappresentate in % del Capitale Soclale
_assemblea
Quorum costitutivo assemblea 5.994.357 100% 28,960%
Azlon! per le quall il RD dispene di istruzianl per
I'0d8G In votarione (quorum deliberativo): 5.994.357 100,000% 28,960%,|
Azloni per le quali il RD
non disponeva di istruzioni: 0 0,000% 0,000%
n. aziani % partecipant] al voto ¥ del Capltale Sociale
Favorevole 5.804.172 09,997% 28,955%
Contrarfa 4] 0,000% 0,000%
Astenuto 185 0,003% 0,001%
[Totan 5,999,357 100,000% 28,960%|
Non Yotante o 0,000% 0,000%
Totali 5.944,357 100,000% 28,960%
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Punto 7

UNIEURO
Assemblea ordinaria
22 giugno 2023

Agglomamenic del Regolamento Asssmbleare. Deliberazioni inerent & conseguent

Elenco dei partecipanti alla votazione per if framite del Rappresentante Designato

0,052%

3101023 [ALASKA PERMAMENT FUND CORPORATION 3,109 F
24210499 | AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF e77 0015 ¢
24210500 |AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 5 o000%|  F
24210501 Qgﬁﬂcﬁ CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL 172 PP
23024020 | AMUNDI ACCUMULATIONE TAUA PIR 2023 56,700 09467 T
23024018 | AMUNDI DIVIDENDO ITALA 146,000 z436%|  F
10306713 | AMUNDISGR SPA / AMUNDI RISPAR MIO FTALIA 180853 30175 F
93024019 | AMUNDI VALORE ITALIA PIR 150.000 2,600% F
141814__|AZ FUND | AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 80750 1,347%]
141812 |AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-TALIAN LONG TER M OPPORTUNITIES 12.000 0200%  F
141813 |AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 5.200 A
3100923 |AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 219 00158 7
3020051 _|BOTICELL PAGLD BTIPLA7OP28C5735 4983 0083%]  F
3100823 [FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 32 00017 F
141817 |FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI TERNI E NARN] 0055810550 1000000 16,682% F
3020052 |FUSCO LUIGH FSCLGU7OH21H07Z 26527 04435 F
9300223 | GIUFRA SRL 04352890406 139.807 233% F
24210568 | GMO BENCHMARK-FREE FUND 572 0016%|  F
10503 Emg FUNDS PLC GMO GLOBAL EQUITYALLOCATION INYESTMENT o0 F
24210504 | GMO FUNDS PLC GMO GLOPAL REAL RETURN (UCTS) FUND 1707 G
[24210567 | GMO IMFLEMENTATION FUND 127 0.002%  F
74210505 | GMO INTERNATIONAL EQUITY FUND 33.183 0554% F
24210540 | GMO MULTIASSET TRUST 514 0005%] F
10306709 [ILIAD [TAUA HOLDING SPA 2145465 357919 F
10306708 |ILIAD S.A. 374.909 6.254%|  F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
2018772 | 1 MENSIONS GROUP INC ! 000K F
24210542 [ISHARES MSCI INTL SMALL-CAP MULTFACTOR ETF 8807 08143 F
24210545 |ISHARES VIl PLC 12.828) 0.214%]  F
23018768 |JHF Il INTL SMALL CO FUND 54 0.001%|  F
Z3018769 [JHVIT INTL SMALL CO TRUST 1088 0OIEE|  F
24210508 |LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EGUTY FUND 1,59 0.0TE| T
10005714 |LYXOR FISE TALIA MIG CAP IR 54.112 Torom|  F
141803 |MAPFRE Al 162.090 27045 F
24210507 [MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 72 00iz%l  F
24910480 |MEDICLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO [TALIA 250.000 4171% F
24210481 |MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SYILUPPO TALIA 300.000 5.005%  F
80 MELPART SRL 04096050960 100.000 1,668%  F
10305715 |MUL= LYX FISE [ ALL CAF PIR 2 2.830 Y
24210565 | NATWEST ST JAMES'S PLACE BALANGED MANAGED UNIT TRUST 26,422 04T F
78 NICOSANTI MONTERASTELLT GIANCARLO NCSGCR59A18F097H 296977 4954%| T
24210546 | ONTARIO POWER GENERATION INC . 1 e G
|24210547 [ONTARIO POWER GENERATION INC 1157 0019%|  F
N ORIGINE SRL 08576880727 107.000 1785%] F
12 CRIGINE SRL 08578880729 107.000 1,785% _F
24210515 [SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 79.839 1332 F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY NDEX
23016770 EUND F
Punta ¥ 1/2




SCOLIOL ANDREA

Punto 7

300222 SCINDRESRTIDTOAY 18.514 0.309% F
141833 |SPAFID FIDUCIANIE M. 301122 Q0717010151 397 0,007% F
24210565 |SPDR PORTFOLIO EURCPE ETF 658 0.0171% F
24210564 |SPDR SEP INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 3019 0.050% F
25018771 |THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 5.300 0,088% F
24210502 |TRUST || BRIGHTHOUSEDIMENSIOMNALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 640 0,011% F
23018766 |UTAH STATE RETIREMENT SYSTERMS 2895 0,045% F
23018747 |UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 733 0,019, F
2101123 |VEBA PARTNERSHIP NL P 1.348 0,020% F
24210513 :JIEJ%OMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL EGUITY 141 0.003% P
WISDOMIREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED IMTERNATIONAL
242105614 SMALLCAP EQUITY FUND 717 0,015% F
24210512 | WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND 2.514 0,042% F
24210510 |WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND 1,888 0.031% F
24210509 |WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITYEUND 153 0,003% F
24210508 |WISDOMIREE INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND 180 0,003% F
24210511 |WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDEND FUND 4.351 0.104%) F
2300|0_3_0 SAMA MAURIZIO 160 0,003% A
123001023 EANA GIOVANNI ISN.»‘\G NNa4RO2ATS4C 25 0,000& A
Totale volanti 5.994.357 100%

Lﬁenda

F-Fovoravole

C - Conlrarie

A - Astenulo

L - Lista x

i = Non Volante

ME - Men




CERTIFICAZIONE DI CONFORMITA'
DELLA COPIA INFORMATICA DELL'ORIGINALE ANALOGICO
(artt. 1 e 22 D.Lgs. 82/2005 codice dell'amministrazione digitale, artt.68 ter e 73 l.not.)
Certifico io sottoscritto, Avv. Marco Maltoni, Notaio in Forli, iscritto al Collegio Notarile
dei Distretti Riuniti di Forli e Rimini, che la presente & copia informatica conforme al
documento originale formato su supporto cartaceo (da me conservato), che si rilascia
per gli usi consentiti dalla legge, composta di n. 793 pagine.
Forli, nel mio studio in Via Mentana n.4, 18 luglio 2023.
File firmato digitalmente dal Notaio Marco MALTONI





